* X %

( <
*x K

* 5 K

BPJA pBlg Tkyth riyeti
rafindan edilmektedir.

TOPLUM TEMELLI KURULUSLAR:
“YERELDEN KURESELE
DEGISIMIN AKTORLERI”
ARASTIRMA RAPORU

Toplum Temelli Yerel Kuruluslarin Katilim ve
Savunuculuk Kapasitelerini Glglendirme Projesi

e
"N e (] \ %
{ X ~ '

%( H KADIN EMEGINi S!VIL TOPLUM SEKTGRU \‘ANALVT'CS KARES]

‘”ﬁ“g DEGERLENDIR M OXFAM > ——————— = \EEseesss KR Vsl

VVVVV




TOPLUM TEMELLI KURULUSLAR:
“YERELDEN KURESELE DEGIiSiMiN AKTORLERI”
ARASTIRMA RAPORU

Toplum Temelli Yerel Kuruluslarin Katilim ve
Savunuculuk Kapasitelerini Gliclendirme Projesi

Bu yayinin tim haklari Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'na aittir
ve izni alinmaksizin
basilamaz, ¢ogaltilamaz.
Bu yaym, Avrupa Birligi'nin maddi destegi ile
hazirlanmugtir. 1gerik tamamiyla Kadin Emegini
Sehit Muhtar Mah., Bekar Sk. No:17, 34437 Beyoglu/ISTANBUL Degerlendirme Vakfi sorumlulugu altindadir ve
Telefon: 0232 292 26 72 Avrupa Birligi’nin gériglerini yansitmak

E-posta: kedv(@kedv.org.tr zorunda degildir.



Icindekiler

Giris
Kapsam

01. Bolum Toplum Temelli Yaklasim ve Kuruluslar
1.1. Toplum Temelli Kuruluslarin Kadinlarin Katilim ve Temsili Uzerindeki Etkisi

1.2. Toplum Temelli Kuruluslar icin Giiclendirmeye ihtiyac Duyulan Alanlar

02. Bolum Dunyanin Farkli Noktalarindan Kadinlarin
Toplum Temelli Kuruluslarda Liderlik Deneyimi

2.1. Bir ihtiyac Olarak Orgiitlenme

2.2. Yaklasim, Dayanisma ve Gliglenme

2.3. Is Birlikleri Gelistirme

2.4. Degisim Yaratmak

03. Boliim Yerelden Kiiresele “ Toplum Temelli Kadin
Kuruluslart”

Kaynakc¢a

Rapor Ekleri
Ek 1_Proje Baslangicinda Olusturulan Uluslararasi Kurulus Listesi
Ek 2_ Uluslararasi Deneyim Paylasim Toplantilari Katilimci Kurulus Listesi

Ek 3__ Uluslararasi Calistay Katilimci Kurulus Listesi

10
12

14
16
18
20
22

24

26

28
28
32
39



Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) olarak
1986 yilindan bu yana; yoksulluk ve esitsizliklerin var ol-
madig1 katihmer ve demokratik bir toplum olusturmaya
katkida bulunmak amaciyla, dar gelirli kadinlari, hayat-
larin, icinde yasadiklar: toplumu ve diinyay1 dontistirme-
leri i¢in desteklemek ve yerel kalkinmadaki liderliklerini
giiclendirmek i¢in c¢aligtyoruz. Bu dogrultuda esit, giicli
ve kapsayici topluluklar yaratmak icin hayati bir roli ol-
duguna inandigimiz, tabanda 6rgiitlenen kadin gruplarimni
ve kuruluglarim giiclendirmeyi temel alan ¢aliymalar yii-
ritiyoruz. Gelistirdigimiz temel stratejiler arasinda, ka-
dinlarin kolektif liderligini ve 6rgiitlenmesini desteklemek;
kalkinma siireclerine katilmalarin: ve kaynaklara erigme-
lerini saglamak; ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde
benzerleri ile bir araya gelerck deneyimlerini paylagmala-
rin1 ve guiclerini birlestirmelerini tegvik etmek; yagsamlari-
n1 etkileyen karar alma stiregleri ve politikalar tizerindeki
etkilerini arttirmak yer aliyor.

Bu stratejileri hayata gecirmek i¢in gelistirdigimiz proje-
lerden biri de Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hii-
kiimeti'nin finansal destegi ile 2018-2021 yillar1 arasinda
Balikesir, Eskigehir, Gaziantep, Istanbul ve Izmir illerinde
yurtttugimiiz “Toplum Temelli Yerel Kuruluslarin Kati-
lim ve Savunuculuk Kapasitelerini Giiclendirme Projesi”.
Bu proje ile Tiirkiye’de toplum temelli, tabanda érgiitlenen
kadinlarin yerel kuruluglarinin, kadinlarin yasamlarini
dogrudan ilgilendiren karar mekanizmalarim etkileyebil-
meleri i¢in daha fazla kadina ulagmalarinin saglanmasi ve
savunuculuk kapasitelerini giiclendirmeyi amagcladik. Pro-
je ¢iktilarindan biri olan bu rapor ile de “toplum temelli
kuruluglarin”, niteliklerinin ve kadinlarin sivil alanda 6r-
giitlenme ve temsil potansiyellerini gelistirmedeki roliinting
kavramsal arka plani ve proje siiresince diinyanin farkl
noktalarindan bir araya gelen yerel kadin kuruluslarinin
aktarimlari ile ortaya koymay1 hedefliyoruz.

KEDV olarak, kadinlarin yagam deneyimlerinin ve bil-

gilerinin, kendilerinin, ailelerinin ve i¢inde yasadiklar:
topluluklarin ayakta kalmas: igin kritik bir deger tagidi-
gina inanryoruz. Ancak, kadinlar; toplumda kilit bir rol
ustlendikleri ve yereldeki iletigim ve dayanigma aglarinin
temelini olusturduklar: halde Tirkiye'de 9 milyon STK
tiyesinin sadece %18’ini olusturuyor. Turkiye’de sivil top-
lum icerisinde 1980'den bu yana kadin haklar ile ilgili
mevzuatin iyilestirilmesinde etkileyici kazanimlar elde
etmis olan bir kadin hareketi bulunsa da mevcut durum,
sivil girigimlerin daha genig kitlelere, 6zellikle kadinlara
ulagma ihtiyacini ortaya koyuyor. Diger yandan toplumsal
ve siyasi kutuplagmayla birlikte nefret sdylemi ve yabanci
diigmanhg: artiyor. Bu da kadinlarin edindigi kazanim-
lar1 kaybetmelerine ve sivil alanin daralmasina yol aciyor.
Sivil toplumun faaliyet ve etki alanmi 6zel sektor ve kamu
sektoriiniin miidahaleleri ile daha fazla daraliyor. Tiim bu
dinamikler ayni zamanda sivil toplumun cesitlenmesine,
alternatif girisimlerin ortaya g¢ikmasina, farklh alanlar-
dan sivil toplum kuruluglarinin ve diger sivil girigimlerin
ittifaklar kurmasina olanak sagliyor. Bu agidan tabanda,
ortak bir ihtiya¢ ya da miidahale istegi ile bir araya ge-
len “toplum temelli” olarak nitelendirilen girisimlerin,
gerek daha egsitlike bir dinya icin toplumsal degisim ve
doniisiim yaratmada, gerek toplumsal sorunlarla, mevcut
ve gelecek krizlerle basa ¢ikmada, gerekse kadinlarin ya-
samin her alanina katilimim artirmada potansiyel tagidi-
g1 distniiyoruz. Bu sebeple hazirladigimiz bu raporla,
Turkiye’de kadin kooperatifleri ve afetler, ¢cevre, ekonomik
kriz gibi sorunlara kars1 ortaya ¢ikan yerel girigimler gibi
6rneklerini gérdiigimiiz toplum temelli kuruluglara odak-
lanacagiz. Literatirde yeterli tartiyma zemini bulamayan
“toplum temelli” kavramini farkl boyutlari, ayristigr nok-
talar1 ve 6rnekleri ile aktararak, bu alanda yuritiilen ¢alig-
malar1 beslemek, kavramin giindeme gelmesi araciligiyla
da bu kuruluslarin giiglendirilmesine katkida bulunmay:

amaclhyoruz.

Rapor iki asamada hazirlanmigtir. Birinci asamada,
“toplum temelli kurulus” kavrami ve bu kuruluglarin ka-
dinlarin temsil ve 6rgiitlenme kapasitesindeki roliine iligkin
literatiir taramas1 yapilmigtir. Yapilan tarama hem rapo-
run birinci bolimiindeki teorik ¢ergeve i¢in hem de proje
surecinde iletigime gegilecek kuruluslarin belirlenmesi i¢in
kullanilmigtir. Bu tarama ile hazirlanan ve 70 kurulustan
olusan liste i¢erisinden ulasilan kuruluglarla, yapilandiril-
mig toplanti, panel ve ¢alistaylar gergeklestirilmigtir. CO-
VID-19 pandemisi sebebi ile yasanan seyahat kisitlamalar:
sonucu tim goriismeler ¢evrimici gergeklestirilmigtir. Bu
gorigmelerde proje amagclar: dogrultusunda deneyim pay-

lagimi, aglar kurma ve ortak savunuculuk alanlari belir-
lenmesi amaglanmugtr. Ikinci asama kapsaminda ise proje
kapsaminda diizenlenen uluslararas: panellerdeki toplum
temelli yerel kadin kuruluglarinin deneyim aktarimlar:
derlenmigtir. 5 Temada, 16 iilkeden 32 yerel kadin kurulu-
sunun nasil ve ne amacla bir araya geldikleri, hangi degi-
sim ve etkileri yarattiklar: ve nasil ishirlikleri kurduklarina
iliskin dogrudan aktarimlar: ile raporun ikinci bolimii
olusturulmugtur. Son kisimda ise yerel kadin kuruluglari-
nin kiiresele uzanan dayanmigma ¢agrilaria ve 16 iilkeden
35 kadin kurulugsunun katilimu ile gergeklesen uluslararas
calistayin ¢iktilarina yer verilmigtir.

Kapsam



01.BOLUM

Toplum
Temelli
Yaklasim,
Kuruluslar

Toplum kavraminin kapsadigi ve isaret ettigi iligkiler
kullanmildig1 baglama goére degisiklik gosterebilmektedir.
Kimileri tarafindan, tek tek bireylerin davraniglarinin
teker teker toplami olarak ele alinirken, kimileri igin in-
sanlarin iligkileri ve davraniglar: araciligiyla gergeklesen
ve bir noktadan sonra kendine 6zgi (sui generis) bir olgu-
dur (Ercan, 2011). Toplum temelli yaklasgimin esas1 olan
toplum kavraminda, kisilerin salt bir araya gelmesinden
6te sosyal ve mekansal bir organizasyon bicimine referans
verilmektedir. Aile, akrabalik, komsuluk, arkadashk gibi
aglarla derin sosyal iliskilerle bir arada olmay1 ifade eden
bu toplum taniminda “yer” birincil éneme sahiptir; sinirl
mekansal hareketlilik, yogun yiiz yiize iliskiler dogurur
(Atiken,2009). Bu iliskinin tanimlanmasinda zoraki veya
tesadifi olarak yan yana olmanin 6tesinde bir arada ol-
manin yarattigl duygu da 6énemlidir. “Toplum duygusu”
ise sadece insanlarin duzenli olarak birbirlerini gérmeleri
gerceginden ziyade, insanlar: birbirlerine baglayan iligki-
lerin ve baglarin kalitesini ifade eder (Touhill, 2012). Do-
layisiyla “toplum temelli” yaklagim, belirli bir yakinhga,
iligkiler bitiintine ve bir arada olma duygusuna sahip ye-
rel gruplarin, bu gruplar: etkileyecek tiim kararlarda “te-
mel alinmasini” ve etkin olmasini benimsemektedir. Top-
lum temelli kuruluglar; bu etkinin saglanmast igin gerekli
tabandan katilimin araci olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.
Belirli bir “yerde” bir araya gelen her 6rgiitlenmenin top-
lum temelli kurulug oldugu séylenemez. Bu kuruluslar
toplumu sosyal, ekonomik ve mekansal olarak etkileyen
tim stireclerin toplumun kendisi tarafindan yaratilmas:
ve yonetilmest i¢in ortaya ¢ikan érgiitlenmelerdir.

Toplum temelli kuruluglarin ortaya ¢ikmasinda, toplum
tarafindan tanimlanan bir ihtiya¢ olmasi énemlidir. Bu
noktada ihtiyacin toplum temelli bir yaklagimla tanim-
lanip tanimlanmadiginin belirlenmesi i¢in su sorular
yoneltilebilir: ihtiyaglarl kim belirliyor? Toplumda ne tiir
ihtiyaclar var ve ne tir ¢oziimler sunulmasi gerekiyor?
Hangi hizmetlerin/politikalarin sunulmas: gerektigine
ve kaynaklarin nasil kullanilmas: gerektigine kim karar
veriyor? (KEDV,2017).

Ihtiyaclar toplum temelli bir yaklagimla tammlandik-
tan sonra, bu ihtiyaglara yoénelik ne yapildigi ve nasil
yapildig1 da toplum temelli kuruluglarin tanimlanmas
agisindan 6nemlidir. Bu kuruluglarin ve ytruttikleri fa-
aliyetlerin, toplumda ait olma duygusunu geligtirmesi,

dogrudan katilimi tesvik etmesi, bireyleri giiclendirmesi,
toplumun ortak gereksinimlerini ve gelecegini gézetmes,
kamu kurumlari ile iligkiyi kurmas1 ve hizmetlerin ihti-
yaclar dogrultusunda tretilmesini saglamasi beklenir. Bu
beklenti, asagida belirtilen kazanimlara yol agmaktadir
(KEDV,2017)

-Ortak “meseleler” etrafinda ilgili tiim taraflarin bulus-
masl, sosyal aglari besler ve dayanigmayi arttir.

-Toplumun ortak bir konuda birlikte ¢caligmasi, ortak de-
gerler, katilim, esitlik, demokrasi degerlerinin geligmesini
ve igsellestirilmesini saglar. Topluluktaki kesimlerin bu
alanlarda deneyim kazanmalarini, hayata gecirmek i¢in
araglar/mekanizmalar gelistirmelerini destekler.

-Toplum temelli kuruluglar, kadinlarin ve diger diglan-
mig gruplarin giiclenmelerine ve gérunitr bir sekilde ka-
musal alanda yer almalarina imkan verir. Hem kadinlar
hem de diger diglanmig gruplarin kendilerinin baglattik-
lar1 ve yonettikleri faaliyetlerin, kendi 6ncelikleri dogrul-
tusunda yapildig: i¢in etkisi ve niteligi yiiksektir. Ayni za-
manda hizmetlerin sonucu olarak, bahsedilen gruplarin
toplumdaki stattlerini giiclendirmelerini saglar.

-Toplumdaki biitiin kaynaklar harekete gecirilerek,
kamu kaynaklarinin yeterli olmadigi alanlarda da galig-
malar yirutilebilir ve yayginlastirilabilir. Ayrica toplum-
daki gercek ihtiyaglar, gozetildigi kaynaklarin etkin bir
seklide kullanilmas: saglanir.

Tim bunlarin gergeklesmesinde toplum temelli kurulug-
larin hem kendi iclerinde hem de isbirligi yaptiklar:1 ku-
ruluglar ile hiyerarsik iliskiler kurmamalari, kendi dina-
mikleriyle hareket etmeleri ve diger kuruluglar: harekete
gecirmeleri kritiktir. Boylelikle yirtittiikleri ¢aliymalar so-
nucunda toplumda bir degigime yol acarlar ve yola ¢iktik-
lar1 zamanki mevcut kogullar: degistirirken ayni zamanda
bireysel olarak da gtiglenirler.

Bir toplum temelli kurulusun yerele
ozgu nitelikleri, her birinin hizmet
ettigi topluluga ve o toplulugun sahip
oldugu ilgi alanlarina gore belirlenir.

! Bkz. Community-Gemeinschafl kavramu: S. C. Aitken, “Community”, in KITCHIN, Rob; THRIF'T, Nigel (eds.), International Encyclopedia of

Human Geography, Volume 2, Elsevier, 221-225

? Toplum temelli kuruluglarim izellikleri ile ilgili detayl bilgi igin bkz. Community-Based Organizations, Aideyan O.4. (2018)



Toplum temelli kuruluglarin bir diger 6zelligi kendi-
lerine has dinamikleridir. Bir toplum temelli kurulusun
yerele 6zgii nitelikleri, her birinin hizmet ettigi topluluga
ve o toplulugun sahip oldugu ilgi alanlarina gore belirle-
nir. Fakat bu, toplum temelli kuruluglarin sadece o yereli
ilgilendiren konulara odaklandig: anlamina gelmez; esit-
sizlik ve yoksulluk gibi biiytik 6lcekli sorunlar da toplum
temelli kurulusglarin ortak ilgi alanlarindandir. Giinden
gtne karmagik bir hal alan sosyal ve ekonomik sorunlar,
devletlerin bunlara yeterli ve etkin ¢oztmler Giretememe-
si ile geligen toplumsal hareketler, bugtn kendiliginden
gelisen sosyal iligkiler ve dayanigma big¢imlerini yeniden
gundeme getirmistir. Bu etkiyi, toplum temelli kurulusla-
rin ortaklastigi faaliyet alanlarina bakarak gérmek mim-

kiindir. Bu alanlar genellikle toplum temelli kuruluglarin
yapisal 6zelliklerini de belirlemektedir. Yaygin olarak faa-
liyet gosterdikleri bazi alanlar sunlardir:®

*Mahalli ihtiyaglar

“Toplumsal cinsiyet esitligi

*Yoksulluk

*Yerel dayanigma aglar:

*Gida giivenligi

*Erigilebilir ulagim

*Yasli, hasta ve ¢ocuk bakimi

*Cevre koruma / koruma

eSurdirilebilir, direngli topluluklar

*Afet ve kriz galigmalar:

1.1. Toplum Temelli Kuruluslarin Kadinlarin Katilim ve

Temsili Uzerindeki Etkisi

Toplum temelli kuruluslar, sivil toplumda c¢aligma alan-
larina, orgiitlenme bi¢imlerine ve yontemlerine! gore
farkhilik gosteren olusumlardan, kadinlarin ve diger disg-
lanan gruplarin dogrudan katilim ve temsil kapasitesinin
gliclendirilmesindeki potansiyeli ile ayrigmaktadir.

En genis anlamuyla; devlet, piyasa ve kigisel alanlar ara-
sinda konumlanan ve kolektif sosyal etkilesim alan1 olarak
tarif edilen “sivil toplum™ denildiginde akla genelde, sivil
toplum kuruluglar1 (STK’lar) gelir.’ Son dénemde hem
ulusal hem de uluslararas: diizeyde farkl élceklerde kal-
kinma politikalarinin odaginda yer alan STK’larin, sivil
toplumun ana 6znesi olarak anilmas: 6zellikle temsil bo-
yutunda bir yanilsama yaratmaktadir. Bu yanilsamalar-
dan ilki; STK’larin yoksullara ulagmak ve yerel katilimi
tegvik etmek i¢in 6énemli bir kapasiteye sahip oldugudur.
Cunkd, bircok STK yoksullarla ¢aligmiyor ve tabanda-
kileri ¢aligmalarina dahil etmiyorken, bunu yapabilen
kuruluglar biytik STK’lardan ziyade, daha demokratik
i¢c yonetim yapilarma sahip, tabandan ve toplum temel-

“Toplum temelli kuruluglarin galisma alanlar ve bu alanlara etkilert ile tlgili detayly bilgi igin bkz. Essential and At-Risk: The Power of

li kuruluglar olur. Tkinci tespit ise hesap verilebilirlik ve
seflaflikla ilgilidir. Kaynaklarin STK’lar araciligiyla top-
luma aktariminda, “faydalanici” olarak nitelendirilen
toplumun kendisi yerine fon saglayicilara hesap verilmes,
yuritilen ¢aliymalarin etkilerinin izlenmesini zorlagtiri-
yor. Cogu zaman, STK’larin performansinin izlenmesi,
paranin nasil harcandigini ve uygun faaliyetlerin gergek-
lestirilip gergeklestirilmediginin raporlanmasi ile gercek-
lesiyor, ancak bu raporlar, STK’larin 6zellikle “katilim”
ve “giiclendirme” gibi alanlardaki etkilerini, gercekten bir
fark yaratip yaratmadigini nadiren igerir (Mcllwaine). Bu
iki tespit; tabanin 6zellikle de kadinlarin, yoksul ve dig-
lanan gruplarin kaynaklara erigebilmesi, “faydalanicr”
olmaktan oteye giderek belirleyici olmasi ve kaynaklarin
kullanimi tizerinde s6z sahibi olabilmesi i¢in sivil toplum
alaninda yerelde ¢aligan toplum temelli kuruluglarin éne-
mine igaret etmektedir.

Toplum temelli kuruluglar, toplumdaki en fazla diglanan
gruplarin kendi seslerini duyurabilme potansiyeli ile hem

Community-Based Organizations and the Danger of Displacement (2020) .

*Blz. Sivil Toplum Kikenler Orgiitlenme ve Caliyma Yaklagimlan, Cengiz Cifigi (2012)

Stwil toplum drgiitlerin 15 farkl kategori altinda irneklert ile birlikte agiklayan ¢aligma igin bkz. Beyond NGOs:  Civil Society Organisations with Development Impact,

Richard Holloway, John Beauclerk (2007)

NGO olarak tamimlanan devlet digy drgiitlenmeler kurumsal sivil toplum drgiitii olarak ¢evrilmistir. C. Mcllwaine, “Civil Soctety”, in KITCHIN, Rob; THRIFT, Nigel

(eds.), International Encyclopedia of Human Geography, Volume 2, Elsevier, 136-142.

STK’lar hem de diger taraflar i¢in dikkate alinmasi gere-
ken bir noktadadir. Ciinki bu kuruluslar dogas: geregi al-
ternatif bir yonetisim anlayis1 sunmaktadir. Barindirdigi
ozellikler sebebiyle cogulculugun ve katilmer bir siyasetin
gelismesinde oldukca énemlidir.® Ozellikle de toplumsal
sorunlarin muhatab olan gruplar: igermesi, bu gruplarin
gu¢lenmeleri ve kamusal alandaki goriintrliklerinin art-
mast “katilim” meselesini gérig bildirmekten cikartarak
dontigturtict bir toplumsal eyleme ¢evirmektedir. Bu do-
nistiirici rolde kadinlarin toplumsal hizmetlerin yerele
6zgl tanimlanmasi ve ylritilmesinde rol alarak kamusal
alandaki varligini ve liderligini giiclendirmest kritik 6ne-
me sahiptir, hatta olmazsa olmazdir.

Hizla degisen ve daha karmagik bir hal alan diinyada,
ckonomik ve sosyal esitsizlikler, iklim degisikligi ile tetik-
lenen afetler, kaynaklara erigememe, toplumsal ¢atigsma-
lar ve zorunlu gé¢ler gibi krizlerden en ¢ok etkilenenlerin
yoksullar ve kadinlar oldugu bilinmektedir. UNDP’nin
raporuna gore afetlerde kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
6lme olasilig1 erkeklerden 14 kat daha fazla iken BM ra-
kamlar, iklim degisikligi nedeniyle yerlerinden edilen in-
sanlarin %80’inin kadin oldugunu goésterir. COVID-19
pandemisiyle birlikte; karantinalar, okul ve glindiiz bakim
merkezlerinin kapatilmasi, yash ve hasta bakimindaki
yuklerin artmasi, daha ¢ok enformel sektorde istthdam
edilmeleri nedenleriyle kadinlar bu siiregten yine en ¢ok
etkilenen grup haline gelmigtir. BM Genel Sekreteri’nin
Nisan 2020°da yayinladig: politika notuna gore, kadinlar
COVID-19’un olumsuz ekonomik etkilerini ¢ok daha faz-
la hissediyor; daha ¢ok kadinin sagligi olumsuz yonde et-
kileniyor; kadinlarin tstlendikleri bakim sorumluluklar:
ve karsilagtiklar: toplumsal cinsiyete dayal: gsiddet artiyor.
Diinya Ekonomi Forumunun kiiresel risk raporuna gore,
gelecek 10 yilda diinyay1 benzer krizler bekliyor. Tklim de-
gisikligi, cevresel riskler, bulagici hastaliklar, bu krizlerin
ilk siralarinda yer aliyor.

Afet ve kriz durumlar: diginda kadinlarin giindelik ha-
yatta karsilastiklar1 problemler de giderek artmaktadir.
Bunda devletlerin kamusal hizmet iretmedeki yetersiz-
likleri ve bu hizmetlerin sunumunun 6zel sektore devre-
dilmesiyle satin alinan bir metaya dontigmesi ve 6zellikle
yoksullar i¢in erigilemez olmasinin etkisi vardir. Bircok
boélgede gida yetersizligi, temiz suya erisim gibi problem-
lerden en ¢ok kadinlar ve kadinlarin bakmakla yikimla
olduklar: ¢ocuklar etkilenmis, kent merkezlerinde aydin-

lanmadan, kolluk denetimine kadar biitiin hizmetler ¢ogu
zaman kadinlar i¢in erkeklere gére ¢ok daha fazla 6nemli
olmugtur. Biitiin bu ihtiya¢ ve problemler kargisinda, ye-
terli kamu destegi ve uygulamalar gergeklesmediginde,
kadinlar kendi ihtiyaglar: i¢in ilk elden ¢6ziim yollar: ara-
miglardir. Kirsal yerlesimlerde ve gecekondu alanlarinda,
duzenli kullanma ve igme suyu saglanmamasi durumun-
da suyu uzaktan tasiyip kaynatanlar, camasir: yikamak
i¢in su kaynagina gotiiriip getirenler, ¢oplerin sokaktan
toplanmamasi durumunda belli bir yere tasimak duru-
munda kalanlar agirlikh olarak kadinlar ve kiz ¢ocuklar:
olmustur (Alkan). Kent merkezlerinde ise; bati tilkelerinde
profesyonel, 1yi tcretli, emekli maasli, sendikali iglerde ga-
lisan kadinlarla; diistik teretli, yari zamanh ve (baz1 du-
rumlarda) higbir yardima bagvurmadan ev eksenli iglerde
¢alisanlar arasindaki ayrim 6énemli dl¢tide artarken, 6zel-
likle Giiney Yarimkirede bir¢ok resmi sektor ekonomik
yapisal uyum politikalar1 ve neoliberal yonetigimin yiku
altinda ¢oktugt i¢in kayit dist sektorlerde islerde bir artis
olmasi sonucunda “yoksulluk kadinlagmistir” (Peake).
Katilim ve temsil mekanizmalarini, kadinlarin kamusal
alanda var olmasindan ve bunu destekleyecek toplumsal
hizmetlerden ayr1 dugtinmek miimkin degildir. Kentles-
menin hiz kazandigi 1970’lerin sonundan itibaren kent-
lesme stirecleriyle ilgili calismalara toplumsal cinsiyet bo-
yutu katilmig, 6zellikle kent merkezleri erkeklik/tretim/
tcretli galiyma alanlar: olarak kodlanirken ¢eperleri ka-
dinlhik/toplumsallik tireme/tcretsiz ¢alisma alanlar: ola-
rak gorilmistiir. 1980’lerde ise kadinlarin; anne, ¢alisan
ve yerel dinamikleri 6rgiitleyen olarak tglii roline odakla-
nan ¢aligmalar devam ettirilmistir. Kentsel politika alani,
kadinlarin, barinma saglama ve evlerini iyilestirme ¢aba-
lar1 ile gecekondulardaki giinlitk yasamlarini idare ede-
bilme, ekonomik siddetle baga ¢ikabilme becerilerine ve
topluluklarina hizmet saglamak igin nasil érgiitlendigini
aragtirmaya yonelmigtir (Peake). Ciinkii yasadiklar: alan-
lardaki mevcut duruma ve ihtiyaglara dair en dogru bilgi-
ye sahip olan kadinlar, fiziksel altyapry1 ve sosyal iligkileri
giiclendirerek; aileleri ve toplumlarini ayakta tutmak i¢in
diinyanin her noktasinda liderlik tistlenmislerdir. Dolay1-
styla bu mevcut sorunlarin ¢oziim yontemleri ve kogullar:
degistirmek i¢cin bagvurulmasi gereken “uzmanlar” olarak
tabandan kadinlara bagvurulmas: énemli hale gelmistir.
Kadinlar, artan kayit disi sektorlere kargi, Turkiye'de
6rnegini kadin kooperatiflerinde gordiigiimiiz gibi kendi

"The Representative Role of Community Based Organizations, Theresa Anasti, Colleen M. Grogan, Jennifer E. Mosley (2015)
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uzmanliklar: ile baglattiklar: girigimlerle kayithi alanlara
miudahil olmuglardir. Dolayisiyla kayitli sektorlerin ¢okii-
st bir anlamda da kadinlara firsatlar sunmus, ev eksenli
islerden yola ¢ikarak yemek sektori, topluluk veya ev bah-
¢elerinde yetistirilen tirtinlerin satisi, cocuk ve yaghlar i¢in
bakim hizmeti gibi alanlarda daha fazla kadin bulunma-
ya baglamistir (Peake). Ttrkiye’deki kadin kooperatifi de-
neyimi de kadinlarin “ev eksenli” olarak adlandirilan ve
Ozel alana hapsedilerek ekonomik olarak itibarsizlagtirilan
islerin, hem kadinlarin istthdamini tegvik etmekte hem de
onlara kamusal alana girmeleri i¢cin “mesru” bir neden
sundugunu gostermigtir. Ozellikle erken ¢ocukluk egitimi
gibi toplumsal hizmetlerin ailelerin ve mahallelilerin ka-
tilim ile toplum temelli yaklagimlarla gergeklestirilmesi
hem ¢ocuklarin yetismesi hem kadinlarin giiclenmesi ve

boéylelikle sosyal ve ekonomik esitsizliklerin azaltilmasi ve
yoksullukla miicadele i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Kadinlarin  hayatini dogrudan etkileyen toplumsal
hizmetlerin devletlerin sorumlulugundan c¢ikarilmas: ve
yagsam kosullarimi belirleyen planlama kararlarinin ¢o-
gunlugu erkeklerden olugan “profesyoneller” tarafindan
alinmasina karsin tabandan kadinlarin katilimi ile ba-
rinma, ¢ocuk bakimi, engellilik, perakendecilik, giivenlik,
spor ve eglence, teknoloji ve ulagim gibi kentsel planlama
konularina yonelik kadinlar, alternatif yaklagimlar gelig-
tirilmistir (Peake). Sonug olarak, kadinlar, ortaklasa yu-
riittiikleri ¢abalar sonucunda gutglenerek; yoksulluk, goc,
kentlesme, iklim degisikligi ve diger dogal ya da insan
arint felaketlerle ilgili karar alma ve kalkinma siirecleri-
ni etkileme konusunda daha donanimli hale gelmiglerdir.

1.2 Toplum Temelli Kuruluslar icin Giiclendirmeye

ihtiyac Duyulan Alanlar

Toplum temelli kuruluslar ortaya ¢iktiklar: baglam, cog-
rafya, toplumsal kosullar sebebiyle ¢esitlilik gosterirken bu
kosullara bagh ¢esitli imkan ve engellere sahiptirler.” So-
runlarin dogrudan muhatabi olmalar: sebebiyle ¢éztimle-
re ulagma imkanlarini ve bilgiyi barindiriyor olsalar dahi
ayni sekilde sorunlar: var eden kosullar hareket alanlari-
nin da kisitlanmasina sebep olabilir. Ekonomik ve sosyal
problemlerin biitiinctil etkileri sebebi ile karar alma stireg-
lerinin diginda kalanlar, kaynaklara erisemeyenler bu se-
beple karsilagtiklar: sorunlar1 ¢ézmek i¢in adim attiklar
zaman ayni kurumsal diglanma mekanizmalari ile kargi-
lasacaklar1 i¢in bu zorluklarla basa ¢ikmak icin giiclendir-
me stratejilerine ve kapasite gelistirmeye ihtiyag duyarlar.
Benzer sekilde bulunduklar: yerelde birbirlerinin ve tim
muhataplarin iletisim bilgilerine sahip olmak énemli bir
orgiitlenme imkani saglarken 6zellikle COVID-19 pande-
misi sonrasinda iletisimde daha ¢ok ihtiyag duyulan tekno-
lojik imkan ve altyapiya sahip olmamak yine orgiitlenme
ve etki giictinii arttirmada bir kisithlik yaratabilmektedir.
Orgiitsel niteliklerine bakildiginda toplum temelli kuru-
luslarin, tyelerinin aidiyet ve bagliliginin ytksek oldugu

goriilmektedir (Sieber, 2000). Uyelerin dogrudan sorunla-
rin muhatabr olmasinin sonucu olugan bu gii¢lii motivas-
yonun ¢alismalari devamlilig: ve basariya ulasmasinda
o6nemli imkanlar yarattigini séyleyebiliriz. Bir taraftan da
thtiyag duyduklar: bilgi, beceri ve uzmanliga ulagmada
sikint1 yagayabilirler. Bu noktada kuruluslarin ilgili olan
uzmanliklarla bulusturulmasi, birbirinden 6grenme orta-
minin olugturulmas: 6nemli olacaktir.

Toplum temelli kuruluslar tirettikleri toplumsal hizmet-
lerin kamusal niteligini korumasi ve siirdurulebilirligi icin
¢ogu zaman yerel ya da merkezi yonetimlerden ya da dev-
let dis1 fon saglayicilardan kaynaklarla caligmalarini stir-
dirmektedirler. Bu kaynaklarin saglanarak hizmetlerin
sunumun siibvanse edilmesi bir gereklilik olmakla birlikte
kuruluslar ile kaynak saglayanlar arasinda hiyerargik bir
iligki kurulmamas: ve toplum temelli kuruluslarin kendi
6zerkligini koruyarak bagimsiz hareket etmesi énemlidir.
Akst durumda taban katilimin kararlarda ve uygulama-
daki etkisi azalarak hizmet saglayanlarin siireclere yaban-
cilasarak pasiflesmesi ve miizakere zeminin ortadan kalk-

mast riski bulunacaktir. Benzer bir ¢eligki de hizmetlerin

"Toplum temelli kuruluglarin potansiyel ve kisuthhiklari ele alan bazi kaynaklar igin bkz. Toward Positive Youth Development: Transforming Schools and Community
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niteliginin dl¢iilmesi ile ilgilidir. Kamu kurumlari tarafin-
dan hizmetlerin takip edilmesi ve niteliginin degerlendi-
rilmest bu hizmetlerin toplumla giiven icinde bulusmas:
anlaminda olduk¢a 6nemlidir. Ancak dogas: itibariyle
yerele 6zgii gelisen bu hizmetler i¢in standart kalite 6l-
¢umleri gelistirilmesinin kisitlayict olma ve 6zgin farkli-
liklar1 g6zden kagirma riski vardir. Bu nedenle bolgesel
veya ulusal diizeydeki yerel girigimleri degerlendirmek
i¢cin mekanizmalarin olmasi ¢ok énemlidir. Boylelikle bu
girisimler gii¢ kazanabilir, ulusal politikanin olugturulma-
sin1 destekleyebilir ve ulusal politikaya dahil edilebilirler
(KEDV, 2017).

Bagka bir 6nemli nokta yerelde bir araya gelen grupla-
rin gelistirdigi farkindalik diizeyi, politik perspektif ve ta-
bandan her bir bireyin katilimi ile kurulan ortak gelecek
hayalidir. Ciinki dar anlami ile ele alindiginda yerelcilik;
kolayca irkcilik, kiiltirel dar gorusliliik ve kati gelenekgili-
g1 doguran carpici bir dar gortgluliige neden olabilir (Bo-
okchin). Bu sebeple farkliliklarin bir arada bulunabilmesi,
¢ogulculuk ve karar mekanizmalarinin yatayda katilim ve
miizakere stiregleri ile isletilebilmesi 6nemlidir.

Bahsedilen ikilemlerden toplumun gii¢lenerek ¢ikmasi
icin dogrudan tabandaki kadinlari kendi haklarini sa-
vunmalar1 ve bu haklara erigmeleri icin gtglendirmek,
kadinlarin kendi oncelikleri icin kendi savunuculuklari-
n1 yapacag1 ortamlar yaratmak kritiktir. Bu da elbette ki
kadinlarin politik perspektiflerini gliglendirmekten, kendi
haklarinin takipgisi olacaklart mekanizmalar yaratmak-
tan geger. Bir taraftan da, yerel kadin gruplarimin seffaflik
ve katihlm mekanizmalarini da glglendirme ihtiyaci her
zaman devam edecektir. Toplumun giiclendirilmesi i¢in
gerekli hizmetlerin belirlenmesi ve sunulmasinda kadin-
larin merkeze alinmasi, uzmanliklarina 6nem verilmesi,
birbirleri ile dayanisarak 6grenmeleri, kolektif liderlikle-
rinin gii¢lendirilerek girisimlerde bulunmalar: ve aglar
olugturmalarimin desteklenmesi tabandan baslayan bir
demokrasi kiltirtniin yerlesmesi igin kritiktir. Yukarida
bahsedilen durumlarin her birinin en 6nemli ortak nok-
tast bu kiltirtin eksikliginden kaynaklanmaktadir bu
sebeple de yereldeki kuruluglarin gii¢lendirilmesi ayni
zamanda katilimc bir yonetigim yaklagiminin yayginlas-
tirtlmasi vizyonunun bir parcasidir. Gerekli kapasitenin
gu¢lendirilebilmest i¢in kadinlarin dénistirict etkisi goz
onunde bulunduruldugunda, asagidaki agamalarin® ger-

¢eklesmest i¢in adimlar atilmas: 6nemlidir:

Yerelden kadinlar, kamu kurumlari
ve yerel yonetimlerle muzakere
etme ve ortaklik kurma konusunda
guclendirilmeli.

Tabandan gelen kadin kuruluglarinin taleplerine uy-
gun hizmetler i¢in yatirim yapilmali. Uyumlu, kapsayici,
dayanikli topluluklar icin 6zellikle yerelden kadinlarin
yonlendirmesine acik politikalar tretilmeli, yatirimlar bu
dogrultuda olmali.

Uzun vadeli degisim i¢in tabandan kadinlarin liderligi
6nemsenmeli ve bu kadinlardan olusan kuruluglarin eko-
nomik ve sosyal kapasiteleri giiclendirilmeli.

Yerelden kadinlar, kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle
miuzakere etme ve ortaklik kurma konusunda gticlendiril-
meli. Risklere yonelik kamu politikalari ile yerel 6ncelikle-
rin uyusmamasindan kaynakli sorunlarin agilmasinin en
onemli yolu 1y1 yurutiilebilen miizakere siiregleridir.

Yerelden kadinlarin erigtikleri ve depoladiklar: bilgiyi
yonetmesinin 6nii agilmali. Ciinki yerelden kadinlar, top-
luluklarna iliskin bilgiyi toplamak ve yaymakta 6nemli
bir rol oynarlar.

Risk azaltma, direng olusturma dahil tiim kalkinma ve
afet azaltma programlarinin izleme ve degerlendirilme-
sinde kadinlara etkin roller verilmeli. Bu verilen roller,
hem kadinlarin sirece miiddahale edebilmesini kolaylasti-
rir hem de edindikleri roller vasitasiyla, kendi yerellikle-
rinde yeni bilgilere erigmeleri kolaylasur.

Etki yaratan deneyimler farkli yerel gruplarla paylasil-
mali. Bu yolla yerelden kadinlar kendi risk ve ihtiyagla-
rina yonelik faaliyetler gerceklestirmek konusunda farkl
deneyimlerden yararlanarak girigsimlerde bulunabilirler.

Kadinlar i¢in miizakere edebilecekleri, diizenli olarak
toplanabilecekleri, dayanigmalarimi giiclendirebilecekleri
ve topluluklarinin doniistirmeye baglayabilecekleri alan-
lar saglanmali. Bu alanlar gtivenli dayanikl bir toplulu-
gun, kentin ayn1 zamanda uygulanabilir kiigtik modelleri
olacaktir.

*Leading Restlient Development, Grassroots Women’s Priorities, Practices and Innovations
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Liderlik
Deneyimleri

Bu béliimde yukarida teorik olarak bahsedilen toplum
temelli kuruluslarin 6rgtitsel nitelikleri, kadinlarin liderli-
g1, imkan ve kisithiliklari, proje siiresince gerceklestirilen
deneyim paylagimlarindan yola ¢ikarak degerlendiril-
mektedir. Proje siiresince COVID-19 pandemisi sebebi
ile ¢evrimigi platformlarda yapilandirilmig 5 panel ile
gergeklesen deneyim aktarimlari, bu panellerde paylasim
yapan kuruluslara ve panelleri izleyen 1000°den fazla izle-
yici igin ilham verici olmustur.’

Bu kuruluglara ulagmak i¢in 6nce literatiir taramasi ya-
pilarak bir ¢cergeve ¢izilmig, bir masabasi ¢aligmasi yoluyla
belirlenen niteliklere uygun oldugu disiiniilen kuruluslar
listelenmistir. Ardindan 70 kurulug ile iletisime gecilmis-
tir.!? Bu kuruluglarla yapilan gértgmeler sonucunda ka-
dinlar agisindan Turkiye’de ve diinyada kritik goriilen
temalar belirlenerek bu temalarda galigma yuriten yerel
kadin kuruluglarimin katilim sagladigr paneller organize
edilmistir.

Bu panellerin ilki COVID-19 pandemisinin tiim diinya-
da etkilerini hissetmeye basladigimiz ilk anda Temmuz
2020°de Uluslararas1 Kooperatifler glint vesilesiyle “Kriz
ve Kalkinma Siireglerinde Kadinlar ve Kooperatifler”
bashginda ger¢eklegmigtir. Bu panel ile yagsanan pandemi
sirecinde kooperatiflerin oynadiklar: rol, kadinlarin bu
surecte Ustlendikleri liderlik, bas etme ve dontstiirme stra-
tejileri, kadin kooperatiflerinin i¢inde bulundugu Huairou
Komisyonu, SEWA Kooperatif Federasyonu, ICA-Ulus-
lararas1 Kooperatifler Birligi, CECOP-Avrupa Endiistri-
yel ve Hizmet Kooperatifleri Federasyonu, Simurg Kadin
Kooperatifleri Birligi gibi aglarla birlikte tartigilmigtir.

Diger paneller tim dinyada yerel kadin kuruluglarinin
¢alisigr alanlar ve Tirkiye'deki kuruluglarin odaklandik-
lar1 konular gozetilerek belirlenmig ve Ekim 2020-Ocak
2021 tarihleri arasinda yapilmigtir. Ikinci panel, “Miltect
ve Yerelden Kadinlarin Dayanigma Pratikleri” bashginda
gerceklesmistir. Bu panelde de Giiney Afrika, Isvec, Liib-
nan ve Turkiye’den farkl kitalarda bir araya gelen multeci
ve yerelden kadin gruplarinin deneyimleri paylagilmigtir.
Ugiincii panel, “Bakim Emeginin Orgiitlenmesi ve I§
Modeli Ornekleri” baghiginda Kasim, 2020°de gercekles-
mig, bakim emeginin ev i¢i ¢6ztimler haricinde toplumsal
bir mesele olarak ele alinmasi ve kadinlar agisindan bir
i modeli olarak uygulanirken niteliginin de arttirilmasi
icin yerel kadin kuruluslarinin dahil oldugu ¢oziimler ge-
ligtirilmesi adina uygulama o6rnekleri degerlendirilmistir.

Ozellikle bu alanda yasal altyaprya sahip olan italya or-
negi gibi farkli tilke deneyimlerinin de bu alanda geligtir-
dikleri kamu igbirlikleri tizerinde durulmustur. Dérdiincii
toplanti, tarima ve gida iiretimine odaklanmig “Kadinlar
Diinyay1 Besliyor! Kadinlar Liderliginde Kirsal Kalkin-
ma Girigimleri” baghgiyla Ispanya, Latin Amerika ve
Hindistan 6rneklerinin endistriyel tretime kars: yerelde
kigtk tiretime sagladiklar: destek ve kamu politikalarini
etkileme stratejileri sunulmugtur. Son olarak da “Pande-
miye Karst Direncli Mahalle ve Topluluklar Olusturma-
da Kadinlarin Liderligi” bashginda 6zellikle COVID-19
pandemisi siirecinde yerelde, kadinlarin formel ve en-
formel aglar ile gelistirdikleri basa ¢ikabilme stratejileri
Banglades, Malezya, ABD deneyimleri ile birlikte tarti-
stlmigtir.!! 16 tlkeden 32 yerel kadin kurulugunun katihm
sagladig1 bu paneller, deneyimleri paylagmanin yani sira
ozellikle yerel kuruluglar ile bu kuruluglar: giiclendirme
alaninda ¢alisan aglar arasinda yenti isbirliklerinin zemi-
nini olusturmustur.

Tim panellerde, yerel kadin kuruluglarinin galigtiklar:
alanda ne kadar kritik rol oynadiklar: ortaya ¢ikmig bu
rollerinin daha fazla gériintir olmasi, karar alicilar ta-
rafindan taninmasi ve ilgili politikalar belirlenirken bu
deneyimlerin temel alinmasina duyulan ihtiyacin alt1 ¢i-
zilmigtir. Ozellikle yerel kalkinmada ciddi bir potansiyeli
barindiran bu kuruluglarin hem ekonomik kaynaklara
hem de yerelde karar alma siireclerine yeterli erigiminin
olmamast en 6nemli problem olarak ortaya koyulmustur.
Bununla bag edebilmek adina kadinlarin kaynaklara eri-
sim ve savunuculuk alaninda kapasitelerini geligtirmeleri-
ne ve ortak hareket edebilecekleri aglar olusturmalarina
duyulan ihtiyag defalarca kadinlar tarafindan vurgulan-
migtir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda projenin son etkinligi
olarak Haziran 2021°de Huairou Komisyonu ile diizenle-
nen 4 giinlikk uluslararas: ¢alistay ile 16 tlkeden 35 yerel
kadin kurulusu ile ortak politika 6nerileri belirlenmistir.

Raporun bu bolimiiniin alt basghklarinda, bahsedilen
panellerin desifrelerinden yaralanarak, dinyanin fark-
I1 noktalarindan kuruluslarin paylastiklar: deneyimler 4
ana bashik altinda aktarilacaktir. Bu bagliklar sirasiyla;
kadinlarin kendileri ve topluluklar: igin hangi éncelikli
ihtiyaclardan yola c¢ikarak ve nasil 6rgiitlendiklerini; bu
orgtitlenmeler i¢gindeki dayanisma ve giiglenme deneyim-
lerini; stireg icerisinde gelistirdikleri igbirlikleri ve yarat-
tiklar degisimleri kapsamaktadir.

Paneller halen KEDV youtube sayfasindan izlenebilmektedir.
1" Kurulug listelert igin Bkz. ER-1

" Panel baghklary ve panelist katilimer kurulug listesi igin Bkz. ER-2



I 2.1 Bir ihtiya¢ Olarak Orgiitlenme

Toplum temelli kuruluglar, bulunduklar: yerelin kosul ve
ozelliklerine gore bir araya gelen gruplarin kendi belir-
ledikleri ihtiyaclar dogrultusunda formel ya da enformel
olarak gekillenir. Bu ihtiyaclar kimi zaman afet sonrasi
gercksinimler olabilecegi gibi temel kamusal hizmetlerin
eksikligi, ekonomik ve sosyal yoksunluklar ya da yasam
alanlarina yonelik piyasanin veya devletin miidahaleleri-
ne karst savunuculuk gelistirmek olabilmektedir. Bu bo-
lumde kuruluslarin ortak ihtiyaglari ¢evresinde orgiitlen-
me hikayeleri aktarilmaktadir.

Ik olarak KEDV’nin yola ¢ikis hikayesine bakildiginda
da erken c¢ocukluk egitim hizmetlerinin dar gelirli ma-
hallerde saglanmasina yonelik bir ihtiyacin tespit edildigi
goriilir;

“Dar gelirli kadinlarin yerel kalkinma siirecine katilviminy artur-
may hedefleyen bir grup olarak; ¢ocuk, bakum ve egitim hizmetleri-
min kadinlarin ekonomik olarak giiglenmesindeki hayati roliine ina-
narak bu alanda ¢alismaya bagladik. Aile, ¢ocuk egiticiler ve karar
verictlers bir araya getiren bir yeni bir yaklagum gerekiyordu. Peki
bu hizmetlerin liderligini kim yapacak, bu hizmetlert kim sunacak?
Yani halihazirda izel sekton, yatirumeilar veya kamunun sundugu
hizmetler vard, biz de bir baska yol aradik. Bu hizmete thtyyag
duyan insanlar ozellikle kadinlar bir araya gelerek kolektif olarak bu
hizmetlert sunabilirler mu diye diisiindiik. Bizim model bunun iize-
rinden gelisti. Ve iste kadin kooperatifler: tarafindan bu hizmetlerin
sunuldugu modele 19867da ince Kadin ve Cocuk Merkezleri adyla
basladik, sonra “mahalle yuvalar” adv altinda evirilerek bugiin uy-
guladigimiz model gelist.”

Sengiil Akcar, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

Toplum temelli bir yaklagimla, yani hizmetlerin, o hiz-
metlere ihtiyag duyanlar tarafindan saglandigi koopera-
tifler sadece Turkiye’ye 6zgt bir orgitlenme bigimi de-
gildir. Ornegin Hindistan’da da bakim alaninda benzer
caligmalar yapilmaktadir;

“1.8 Milyar kadwn var iilkemizde ve bizler en temel hizmetlerin
sunumunda yer alworuz. Cocuklarin bakiminin bir sekilde yapil-
masu gerekiyor biyle bir thtiyag bag gisterdiginde de biz bur kooperatyf
kurmaya karar verdik ve iiyelerimizi bu Kooperatifi kurmalar: yo-
niinde destekledik yllar ince. O noktada ashinda bakarsimiz tiriiniin
ik ornegu idr, tepedek: yetkililer bile ne yapmaya ¢alistigrmizi niye
bir Cocuk Bakim Merkezi kurdugumuzu ¢ok anlamadilar. Oldukga
zorlu bir siiregty, ancak yine de kooperatifimizi kurduk. Cocuk Ba-
kim Merkezi ashinda her annenmin thtiyact. Dolayiswla tim kayit

digi ¢alisan anneler, 5_farkly iilkedeki kayit dige aliganlarin ¢ocuk-
lary ve kadinlar dikkate alindr. Gana, Tayland, Hindistan, Giiney
Afrika ve Brezilya ve biitiin iilkelerde kadinlar dediler ki ‘¢ocuk ba-
kumu merkezlerine thtyag duyuyoruz, tam giin ¢ocuk bakuim hizmeti
sunan yerlere thtiyacumiz var ve bu gocuk bakim merkezlerinin agilig
saatlerinin esnek olmasy, uzun siire agik olmalar: gerekiyor’. Bugiin
34 yldvr bu alanda hizmet veren bir kooperatif haline geldik.”
Susan Thomas/ Sangini Kooperatifi- Hindistan

Bakim hizmetlerine duyulan ihtiyacin ve bu alanda gali-
san kooperatif yapilanmalarinin, sosyal devlet kiltiiriintin
diinyanin farkl: tlkelerine gére daha geligmis oldugu Av-
rupa llkelerinde de kargimiza ¢iktigini goriiyoruz;

“Hindistandaki meslektaglarvmizin  soylediklerine benzer ola-
rak Italya’da da ekonomik giicii fazla olsa da kadwnlarn durumu
uluslararasy diizeyde bakildiginda ¢ok da iyi degil. Ornek verecek
olursak; Ttalya’da kadinlarin neredeyse yarisi qaligmayor. Italya, Av-
rupa Buligi diye devletlert arasinda kadinlarin istihdama katilim
oranlart agisindan sondan tkinct swada geliyor. Yakin zamanda
gerceklestirilen bir rapora gire, Italya’da kadinlarin istihdam edi-
lebilirliginin dniindeki en dnemli engel anne olmalar. Halihazirda
hamile kalir kalmaz kadinlar isten ayrilacaklarima bagstan kabul
etmek durumunda birakiyorlar. Ttalya'da ailelerin %90, 4’iinde en
az 1 kisinin yardima thtyact var ve bu yardim ve bakim gorevi de 44
yagin altindaki bir kadin tarafindan gergeklegtiriliyor. Yine Italya,
Avrupada yash ya da engelli aile iiyelerinin bakimina kadinlarin en
Jazla istlendigr iilke olarak kargimaza gikwor.”

Vittoria Burton/ Copernicus Konsorsiyumu- italya

Bu duruma karsilik yine Vittoria Burton’un aktarimina
gore; Italya deneyiminde sosyal kooperatif modeli gelis-
tiriliyor ve son 10 yilda kadinlarin sosyal kooperatiflere
katilimu ciddi oranda artiyor. Kooperatifler bugiin Ital-
ya'daki bakim hizmeti ihtiyacinin %24’tini karsiliyor.
italya’da sosyal kooperatif modeli kamu y6netimi yapisina
kurumsal olarak da dahil ediliyor ve yaygin bir model
haline geliyor. Avrupa érneklerinden devam edildiginde;
ingiltere’de de bakim emegi alaninda calisan bir koope-
ratifin, kadinlarin tcretsiz bakim emegini tstlenmesine
yol agan esitsizligin yaninda bakim hizmeti alan ve veren
arasindaki esitsizlige de odaklanarak yola ¢ikt1 gériilmek-
tedir;

“Ushnda Ingiltere’deki bakim emegi konusundaki egitsizlikler
nedenle kurulmus bir kuruluguz biz. Diinya ¢apinda da ashinda
genel durum bu sekilde. Bizim amacumiz bu egitsizligi gidermek ve

bakim destegi alan kisiler arasinda ve bakim veren kisiler arasinda
esitlige giden yola katkida bulunmak.”
Emma Back/ Equal Care Kooperatifi- Ingiltere

Bakim alaninda ¢alisan ABD’den bir diger girisim ise
styahi bekar annelerin i¢inde bulundugu esitsizlikten yola
¢ikmuistir;

“Ameritka'daki syahi gocuklarm yiizde 50°simin sadece annelert
tarafindan yetigtirildigini gormiis durumdayiz. Ve de bu annelerin
gergekten ekstra destege thtiyact var. Ciiinkii evden ¢alistyorlar ve bun-
lar hiikiimet tarafindan bir destek almuyorlar ve yoksulluk sinirinin
¢ok az iistiinde bulunmaktalar. O yiizden de biz bekar annelerimizin
yasam deneyumlerine ok dnem verdik. Biz onlara dedik ki toplulu-
SGunuzda ne oldugunu en iyt siz bilyyorsunuz. Onlara destek verdik
ve de yaptigumiz is gergevesinde burada syyahi anne ve kuzlarunn bir
araya gelip ogrenmelerini sagladik. Restoratif'? gember ismini verds-
gimiz bir gember kurduk ve orada ne hussettiklerint paylasmalarim
sagladik.”

Ateira Grifin/ BOND- Amerika

Kiiltiirel 6n yargilar, ayrimci tutumlarin disginda fizik-
sel ve zihinsel engellerin hem gocuklar: hem de anneleri-
nin hayatlarinda yarattig: ihtiyac ve sorunlardan hareket
eden, Turkiye’nin sosyal kooperatif 6rnegi Tomurcuk Ko-
operatifini kuran kadinlar da bir araya gelme siireglerini
su sekilde ifade ediyorlar;

“Biz, zilinsel engelli ¢ocuklar: olan anneler olarak bir araya geldik,
gocuklarimuizin egitimlerine devam etmelerine, sosyal yagamdan kop-
mamalarina, onlarin iiretken olarak toplumda yer almalarim sagla-
maya yonelik girigimlerde bulunmak istedik. Orgiitlenme modeli ola-
rak vakyf ve derneklere baktvk ama bizim hayallerimize erismiyordu
vakif ve dernekler. O arada KEDV tarafindan Tiirkiye Kadin Koo-
peratiflert bulusmasina davet edildim. Aradigimuz drgiitlenme buydu,
glinkii sorunun sahibt olarak bizler, ¢oziimiin de ana unsuru olmak
istemustik ve en i orgiitlenme modeli de kooperatifgilikti. 21 Anne
wdik, 21 tane de engelli ocugunuz var, oradan baglayalum dedik.”

Giilser Ozkan/ Tomurcuk Kooperatifi- Tiirkiye/ Istanbul

Tirkiye'nin farkli sehirlerinden kadin kooperatifleri de,
kadinlarin ve ¢cocuklarin ihtiyaglarindan yola ¢ikan orgtit-
lenme siireglerinin, kogullarin farklihigina gére nasil sekil-
lendigine iligkin deneyimlerini §6yle aktarmaktadirlar;

“Bizim mahallemiz Istanbul kusal kesimde, Kagithane, Nurte-
pede. Ve gigle olusan bir mahalle. Gogle olustugu igin burada yoksul,
dar gelirli insanlarin yagadigy bir yer. Biz kadnlar gittigimiz her yere
0 zorluklarla beraber gidiyoruz. Burada da kursaldan geldigimiz igin
sehrin verdigi zorluklar, ekonomik sikintilar var. Hepimizin ¢ocuk-
lar ¢ok fazla ama galisma olanaklarvmiz yok. Kendimizi gelistirme
olanagimuz yoktu. Bundan yola gikarak bir araya gelebildik, mahal-
lemizin igerisinde.”

Giiltan Bingol/ Ik Adim Kadin Kooperatifi- Tturkiye

“Mardinde yasayan kadinlarin daha gok sorunlar: iizerine; iste oku-
ma yazmay bilmemelert, iste aile baskilari, ¢ocuk sayisimn fazla
olmasi, kadinlardaki ozgiiven eksikligi ve benzert konular iizerine
biz bir araya geldik. Bu sorunlar nasil ¢izebiliriz, nasil bir yasam
siirmek istyyoruz hem kendimiz ve hem ¢ocuklarimiz igin bunlarin
izerime tartisarak, biz kadin ¢ocuk merkezini kurmaya karar verdik.”
Berna Yagci/ ipekyol Kadin Kooperatifi- Ttrkiye/
Mardin

“Denize ¢ok yakin bir bolge oldugumuz igin rant bilgest oldu bil-
gemiz. Sehir merkezine de gok yakin oldugumuz igin burada bina-
lar gogaldr, villalar, konaklar ¢ogaldr. Ben kiyli kizyum babam
¢iflgidir benum. Burada hala tarlalaromz var, traktorlerimiz var,
tohumlarimiz var. Biz bunu tembellige, daha dogrusu hazira aly-
maya kargy koyiin okumus kizlar: bir araya gelerek bir toplanti yap-
tik. Dedik ki; bu biyle gitmeyecek hazira daglar dayanmaz, binalar
da yenmez. Bizim tarimumiza devam etmemiz lazim. 100 Kadinla
birlikte, kadinlar ne iiretirse; teyzeler yelek oriipor, patik oriiyor, an-
neler yiresel yemek, birek, baklava, keskek yapryor, tarumdan sebze
gelyor, kim ne dretiporsa tirettiklerini satabilmelert igin dnce yoresel
pazar adinda bir pazar kurduk.”

Eda Filiz Yasoglu/ Yelki Kadin Kooperatifi- Ttrkiye/

Izmir

Dunyanin farkli bolgelerinden
kadinlarin baslattigi toplum temelli
bu girisimlerin hayata ge¢cmesinde
bir arac olarak “kooperatif” modeli
one cikmaktadir.

Bu deneyimler, farkli kentlerde degisik kosullarla kaksiya
kalan kadinlarin, her durumda yasamlarini kendileri ve
¢ocuklari igin daha iy1 hale getirmek ve dontistirmek tize-
re bir araya geldigini gdstermektedir. Mardin’de okuma
yazma, temel bir problemken, Istanbul'da gocle gelmenin
dogurdugu sorunlar, Izmirde iiretimle var olan yasam
seklinin tiketime evirilmesine karsi direnc gelistirme,
hepsinin 6ziinde sosyal ve ekonomik esitsizliklerle basa
¢ikma miicadelesi, kadinlarin yerelde orgiitlenmesine 6n
ayak olmugtur. Dinyanin farkli bélgelerinden kadinlarin
baglattig1 toplum temelli bu girisimlerin hayata ge¢mesin-
de bir arac olarak “kooperatif” modeli 6ne ¢ikmaktadir.

" Restroratif kelimest, giiglendirme, onarma ve saghkl hale getirme anlaminda

kullanlmagtr.



I 2.2. Yaklasim, Dayanisma ve Gu¢lenme

Bu baglik altinda toplum temelli yerel kuruluglarin, kap-
sayan, guclendiren, katiim zeminini tabanda genisleten
bir politik vizyon icermesinin 6neminden yola ¢ikarak ka-
dinlarin ihtiyaglar dogrultusunda olugturduklar: érgtitlen-
melerin ¢aligma prensipleri, yaklagimlari, dayanisma, ve
gliglenme deneyimleri aktarilmaktadir.

Kooperatif modelinin toplum temelli kuruluglar i¢in ter-
cih edilmesinin nedenlerinden biri yatay ve hiyerarsik ol-
mayan bir orgiitlenme yapist saglamasidir;

“Biz bir kooperatifiz. Yani, nasil soylesem, tim kadinlar kooperatif
yinetimine katilabiliyorlar. Insanlara biz bunu gosterebildik. Yani
karar verme mekanizmasina katilabilyorlar kadinlar bizde. Bu
sadece kadwnlarin bu kooperatife gelmest ve istihdam bulmasi degil,
haywr sadece 1§ yaratmwyoruz, aym zamanda demokrast ortama olus-
turuyoruz. Ovyle bir yapr kurmamz gerekiyor ki demokratik olma.
Her bir kadin kend: fikrini soyleyebilmeli. Diger kadimin sopleyece-
i tekrarlayacak olsa bile yine de siylemeli o kadin fikrini. Toplum
werisinde, insanlarin arasinda kendin hissettigini duymaya aluymal

kadwn.”
Christina Merker-Siesjo/ Yalla Trappan Kooperatifi-
Isvec

“Bir kooperatsf platformu olarak ¢alhisworuz. Burada ashinda bir-
birimizden destek alyoruz. Bur sirket tarafindan sahiplenilmiyor bu
platform, dogrudan bakim verenler tarafindan paylasilyyor sorumlu-
lugu, yani bu platformun sahibi, iiyeler. Ademi-merkeziyetgi bir mo-
del izliporuz burada. Ekiplerle birlikte dongiisel bir ¢aligma yontemi
wzlyoruz.”

Emma Back/ Equal Care Kooperatifi- ingiltere

Bu kuruluglarin yapilarinin, tabandan katihma her
adimda olanak vermesinin yaninda, bir arada olma duy-
gusunun ve dayanmigma kiltirinin bir yaklagim olarak
kuruluglar tarafindan benimsenmesinin, tabandaki etkiyi
kuvvetlendirdigi gortlmektedir;

“Bizim kooperatifimiz aglayan kadinlarin bir araya gelerek bur-
birlerin teselli edebildikleri, egitim almak isteyen kadinlarin gelip
egitim alabildikler: bir yere doniistii. Kadinlarim kendi seslering yik-
seltebileceklert, cesaretle kendi ayaklary iizerinde durabilecekleri ve
bunun desteklendigi bir kooperatife doniistik. Ve gergekten bizi bir
araya getiren ashinda bu dayanigma ve empatiydi, bu anlayrs ve bir-
birimize dupdugumuz givendi. Kadnlar arasinda daha da dayanig-
ma kurmaya ¢aligyoruz. ‘Building bridges’ yani kiprii kurmak adi
altinda bir programumiz var. Bu program kapsaminda yerel kadinlar
ile gogmen ve miiltect kadinlar bir araya gelerek yeni beceriler edini-

yorlar.”

Mary Tal/ Whole World Women Dernegi- Gliney
Afrika

Dayanigma ve giiven iligkisi ile kiilttirler arasindaki fark-
liliklarin bu kuruluslarda bir araya gelen kadinlar arasin-
da ¢esitlilige déntstigt ve birbirini besledigi, kadinlarin
deneyimlerinde gorilebilmektedir. Toplumdaki ortak me-
selelerle 1lgili sorumluluk almanin farkliliklar yerine kesi-
sen noktalara odaklanmayi sagladigi su sekilde belirtiliyor;

“Ve farkliliklarimiz iizerinde anlasabiliyoruz. Ciinkii ortak yonle-
rimiz var. Bizi ortak baglayan seylere odaklanyyoruz aywan seylere
degil. O kadar ortak yoniimiiz var ki bakildiginda umut bunlardan
bir tanesi. Hepimizin umudu var. Egitim umudumuz var. Yagam
umudumuz var. byi bir yagam umut ediyoruz. Kendimiz igin ve ¢o-
cuklarvmiz igin. Bu da birbirvmize bizi baglayan ortak yinlerimiz-
den bur tanest oluyor.”

Christina Merker-Siesjo/ Yalla Trappan Kooperatifi-
Isveg

“Burada ortak ¢alisma var imece usulii var birbirine dayanigma
var burbirimizi giiglendiriyoruz.  Kurulusumuz da buradan ¢ikti.
Onun igin_farkl iilkelerden kadinlarla ¢alisirken gok da zorlanmayo-
ruz. Clinkii hepst bizden, hepsi Suriye’den de gelse diinyanin neresin-
den gelirse gelsin, savas yasayan kadinlarin yoksulluk yasayanlarla
sorunlary ortak, ¢ocuklar oldugu zaman gocuk konusunda da ortak-
lasyoruz.”

Giiltan Bingdl/ Tk Adim Kadin Kooperatifi- Tiirkiye/
Istanbul

Farkliliklar1 benimseyerek ortak meseleler etrafinda bir
araya gelen kadinlarin, bu meseleler icin birlikte ¢6zim
trettikleri ve kargilagtiklar: engelleri ortaklasa astiklar
goriilebilmektedir. Turkiye’de Suriyeli Kadinlar Platfor-
munu kuran Maalem Abdulrazzak: “Su anda en buyiik
engellerden bir tanesi tabii ki dil problemidir, dil bariyer-
dir” diyor. Bununla beraber bu bariyerin nasil asabildigi
farkl farkh deneyimlerde §6yle aktariliyor;

“Rooperatifle tamgtiktan sonra biraz korku vardy isin agikgase giin-
kii gok fark vardr aramizda. Yant ben iste Arapga konusuyorum. On-
lar da Tiirkge konusuyor ama yavas yavas gergekten birbirimizi daha
w1 anladigumza giriiyoruz. Ben hala gok i Tiirk¢e bilmiyorum ama
bilemiyorum gergekten sanki boyle kalpten kalbe giden bir yol var.
Burbirimizi bu sekilde anlyoruz. Dile gerek yokmug onu gordiim.”

Ayse Aldahir/ Tlk Adim Kadin Kooperatifi- Tiirkiye

“Kadwlar Ingilizce konusamayabili, bagka biri benim konugtu-
gum gibi Fransizca konusamayabilir. Dolayisila burada biz en te-

melde bir araya gelmek durumundayiz. Ayn dili konugsuyor olmamiz
lazzm. Bunu da anlayisla yapabiliriz.”

Mary Tal/ Whole World Women Dernegi- Giiney

Afrika

Kuruluslarin, sadece kendi iginde degil toplumdaki 6n
yargilar1 kirmak ve bir arada yasama kiiltiriini yaygin-
lagtirmak i¢in yaptiklarina iliskin deneyimlerini Tomur-
cuk Kooperatifinden Giilser Ozkan goyle aktariyor;

“Bir ‘Down Kafe kurduk, bu Tirkiyede kurulan, ik dipecegim
glinkii soyle kamu desteksiz, siwil girisimiple kurulan ilk Down Kafe
burasi. Burada sirketlere yemek hizmeti veriliyor, anneler, yemeklers,;
gocuklar, servisi yapryor. Toplum iginde engellilerle engelsizlert bir
yerde bulusturuyor, tamgturyyor. Buradan ok biiyiik faydalar sagh-
yor, bir giden bir daha gelior yant bunu soyleyeyim; ¢iinkii onceden
engellilere hani boyle gekinceli bakan kisilerin ikinct defa istahla, se-
vingle geldiklerine sahit oluyoruz.”

Giilser Ozkan/ Tomurcuk Kooperatifi- Tiirkiye
Istanbul

Orgiitlenme modeli olarak kooperatifin segilmesinde,
sosyal ve ekonomik girisimlere uygun bir yasal altyapis
olmasinin etkisi oldugu gériilmektedir Kooperatiflerde bir
araya gelen kadinlar, Down Kafe 6rneginde oldugu gibi
hem bir ihtiyaca yanit veren hem de kadinlarin ortaklaga
gelir edebilecegi ekonomik girigimler gelistirmiglerdir;

“Toplumda neye thivyag var ne tir islere thtiyag var, ne tiir 15giicii
eksikligi var, buna da bakmaniz lazvm. Bu baglamda hem kadinla-
rin mesleki bilgilerine baktik, yapabilecekleri farkly faaliyetlere baktik
ama aym zamanda pryasayr aragturdik, toplumda ne varmug, neye
thtyag varmug, ne tir iriinlere, islere thtiyag varmus bunlara da bak-
uk.”

Christina Merker-Siesj6/ Yalla Trappan Kooperatifi-
Isveg

Ornegin ipekyolu Kadin Kooperatifi, gocuklarin egitimi
i¢in bir araya gelen kadinlarin zamanla kendileri ile be-
raber diger dar gelirli ailelerin gocuklarina iicretsiz yuva
olanagi saglarken gozlemledikleri ihtiyaclara gore yeni gi-
rigimlerde bulunarak finansman yaratmistir;

“Merkezlerde 3-6 yas grubu gocuklara, okul dncest egitim program-
lart wygulanwor. Bu merkezler, mahallede yasayan kadinlar tara-
Jandan yinetilip isletilen merkezler. Cocuklardan highir sekilde dicret
alimmuyor. Bunun disinda yerel iiriin neler olabilir diye diigiiniip sa-
bun iiretimine gegtik 36 kadinla bagsladik o zaman. O yullarda bizim
giinliik 70 adet iirelim kapasitemiz varken simdilerde 2 bine gikardik
dretim kapasitemizi ve zaman igerisinde tabi daha gok kurumsallag-
maya dogru yol aldik. Mardin‘e turist ¢ok gelir ve konaklama sektirii
bu thtiyact karsgilamamaya baglad. Bunun iginde Mardin'de turizm
sektoriinde kadinlar igin yeni bir is modeli yaratilmasina karar verdik

ve bunun tzerine bir misafir evi agtik. Musafir evinde 20 kadin ora-

daku biitiin iglert yiiriittii dondisiimlii olarak.”
Berna Yagc1/ ipekyolu Kadin Kooperatifi- Ttirkiye/
Mardin

Bu ekonomik girigimlerin, topluma ihtiyag durulan trtin
ve hizmetleri saglamasi ve yerel tiretimin rekabetgi iligki-
lere dayanmayan siirdiriilebilir nitelikte olmas: da mer-
kezinde toplumun oldugu yaklagimlar i¢in 6nemli bir un-

surdur.;

“Tklime dayalz bir tarum modeli benimsedik. Bu model sayesinde bir
araya gelerek yemilikgi galismalar ortaya koyduk. Kadinlar nasil ¢ifigi
olabilir ya da kendilerini gifigi olarak nasil kabul ettirebilirler bu
konu iizerinde kafa yorduk. Ancak bu sekilde kadinlar: ailelerine te-
miz gida da saglayabileceklerdr. Bu baglamda karar verme, ozellikle
tarimla ilgili konularda karar verme siireglerinde katilabilir oldular.
Yavas yavas aymi kadinlar ilerlediler ve pazara erigmeye bagladilar.”

Prema Gopalan/ Swaya Shiksham Prayog- Hindistan

“Stirdiiriilebilir tarvm bizim igin onemli. Bur de bilgt birtkiminin
bizim igin_yeni kusaga aktaridmase ok onemli. Tiim bunlar: yapa-
bilmek benim igin bir onur. Elimizden geldigince bize burakilan seyt
gelecek kugaklara da aktarmaya ¢alisiyoruz ki yemi kugsakta bunlar
bu yontemlery bilsin. En erken yagtan ititbaren anaokulu ¢ocuklar: ile
bagslayarak bunu yapmaya ¢alisiyoruz.”

Roxana Goman/ Ciftgi Aileler Birligi- Arjantin

“Yaptigumiz 151 dnemsiyoruz ¢iinkii biz sadece bir ticart isletme
kurup satis yapmaktan ote burada dogal iiretimi beraber yaptigimiz
win, kadwn onciliigiinde yaptigvmiz igin ¢ok inemsiyoruz. Keza bag-
ka kadinlara da model oldugumuzu diigiiniiyoruz.”

Canset Tekin/ Biga Kadin Kooperatifi- Ttirkiye/
Canakkale

Aktarimlarda da vurgulandig: tizere kadinlar igin bir
arada olmanin anlami hem sosyal hem de ekonomik aci-
dan giiclenmek i¢in dayanmigmadan ge¢cmektedir;

“Bizim amacumiz suydu: durumu iyt olmayan kadin giiglendir-
mek, ekonomik olarak giiglendirmek, demokratik bir ortamda yasamu
ogretmek. Bu egitimler: kadinlar burada aldi. Sunu rahathkla diye-
biliyorum, burasi kadinlarin yeridin, gogu da bilir bunu. Istedikleri
zaman kapuyr agip gelip; sorunlare ne, dertlers ne, ne istiyorlarsa, ne
calismak wstyorlarsa buna dahil olabiliyorlar. Bu bizim igin cok
kymetli. Ciinkii biz kadinlar her yere giremiporuz. Biz kadinlar her-
kesten her seyt isteyemiyoruz. Kendimizi giiglendirmek adina da olsa
0 konuda gekingeniz, ozgiivenimiz eksik. Burada o ozgiivent kaza-
mp, disarida kendi ayaklar iizerinde durmalari, hem ¢aligan hem
kendilerini ifade etmelert hem de giizel bir yasama aday olmalarin
wstyoruz, yani o yonde ¢alismalarvmiz.”

Gailtan Bingol/ Ik Adim Kadin Kooperatifi- Turkiye/
Istanbul



I 2.3 isbirlikleri Gelistirme

Toplum temelli kuruluglarin, ézellikle de toplumsal bir hiz-
met Uretenlerin, yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve diger
paydaslarla igbirligi gelistirecekleri ve destek alabilecekleri
mekanizmalarin olmasit hem bu hizmetlerin yayginlasabil-
mesi hem de niteligi i¢in 6nem kazanmaktadir. Bu kurulugla-
rin ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢iktig1 distinildiginde
ozellikle kadinlarm kendi kapasitelerini gelistirmelerinde, bil-
giye, uzmanhga ve kaynaklara erigiminde ilkeli igbirliklerine
thtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Bu baghk altinda aktarilan
deneyimler, kadinlarin yerel yonetimler ve kamu kurumlary-
la kurulan iligkilerin 6nemine dikkat ¢ekmekte, bu iligkilerin
kapsami ve niteligine iligkin fikir vermektedir;

“Toplumun inemli bir akiinii de yerel yonetimler, belediyeler o nedenle
Beledipeyle bizler wu diskiler kurduk. Ciinkii kamu sekiorii, belediyeler
refah saglayacak kurumlar, dyle degil mi? Yani Lsveg’leki tiim iiyelerimizin
refalum wilestivecek olan gene onlar.  Ama bazen bilgt eksikligi olabili-
yor. Beledyeler, kadinlar: kazanmak igin, kadilarin refalum saglamak
win ya da kadinlar siirece katmak igin ne tiir metotlar kullanacaklarim
bilmayorlar. Ashinda ¢ogu seyt tek basumiza yapamwyoruz, para yetmayor,
beledyyelerle tsbirlhigi yapup kendi atolyelerimizi kuruyoruz mesela, mutfak
atolyelerimize kuruyoruz. Bu vesileyle tek basumuiza yapmamaz zor olan
seylert 15 burliklert kurarak gerceklestiriyoruz. Akst takdirde bu iste baga-
iy olamazdik ok biyiik zorluklar olurdu.”

Christina Merker-Siesjé/ Yalla Trappan Kooperatifi- Isvec

Kadinlarin hayata gecirmek istediklerini basarabilmek igin
kamu kurumlar: ile ¢alisirken esit ve ilkeli igbirligi zemini
saglamak ve kamu kaynaklarinit mobilize etmek kritik nem
tagimaktadir. Bunun i¢in toplumun ihtiyaglarma ve katilima-
na dayanan mesruiyet zemini, kadinlarin yerel yonetimler
ve kamu kurumlari ile diyalog ve isbirligi kurmasinda etkili
oldugu gibi, kadinlarin pazarlik giiciinii artirmaktadir. Bu
stirecte bilgi paylasmanin yani sira  kurumlara sorumluluk-
larini hatirlatarak, esit ve ilkeli ishirligi zemininde tabandan
gelen taleplere yanit verecek ortak girisimlerde bulunmanin
6nemi kadimlarin deneyimlerinde gortilebilmektedir;

“Hem kamuyla hem de ozel sektorle i5 birligi yaproruz. Yerel kon-
seylerle, sosyal hizmetlerle, yerel saghk kurumlaryla, devlet okullaryla
ve yerel hiikiimetlerle i5birligi yapworuz. Dogrudan alelerle vakiflarla
ve surketlerle de is burligi yapmamuz miimkiin. Hizmetlerin karsihginda
nakit ideme yapihyor. Isbirligi yapryoruz tiim hizmetlerin gelistirilmesi
konusunda farkl paydaslar: mutlaka resme datul ediyoruz ve politikalar-
da bu sekilde gelistiriliyor ashnda. Toplumsal ihtiyaglar siz konusu oldu-
Sunda kooperatifler olarak bizim siziimiiz dinleniyor. Dolayiswyla ile yerel
konseylerle kurullarla isbulige yaparak birlikte politikalar gelistiriyoruz ki
thtiyaglara cevap verebilelim.”

Vittoria Burton/ Kopernicus Konsorsiyumu- Ttalya

Kuruluglar, toplumdaki gergek ihtiyaglara cevap verebilme-
yive esitsizlige yol agan sorunlar: gidermeyi hedefleyen kamu
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kurumlari igin kendileriyle igbirligi yapmanin, etkili ¢dztimler
bulmada ve bu ¢oziimleri hayata gecirmede gerekli bir yon-
tem oldugunu aktariyorlar;

“Baltimore sehrindeki ¢esitli egitim kurumlarina gittik ve onlarmn pol-
tikalaria etkide bulunarak siyahi anneler ve kizlarima dogrudan etkide
bulunulacak politikalary olugturmaya ¢alistik. Kamu kurumlar: ashinda
tamamen bizim hitap etmekte oldugumuz toplulugun ne soyledigine bak-
mal.”

Ateira Griffin/ BOND- Amerika

Kadinlar kamu kurumlari ile sadece ihtiyact ortaya koymak
amaciyla iligki kurmuyorlar. Ayni zamanda topluma yénelik
hizmetlerin standartlarinin ihtiyaclara gére dontistiriilmesi
ve yayginlastirilmasi yoniinde de ugrag verdiklerini su sekilde
aktariyorlar;

“Buzler, en bagindan bu yana yami 34 yildwr farkl farkl ortakhiklar
kuruyoruz. Kendi bagumiza i yapmamiz miimkiin degil, ortakhklar
kurmamuz gerekiyor, kamu kurumlar ile ozel sekiinrle ya da siwil toplum
kuruluglaryla, kar amac giitmeyen kuruluglar ile ortaklarvmiz mevcut.
Cocuk bakum hizmetlerimin bizim ¢alisma saatlervmizle wygun olmast
lazim ve yine kamu hizmetleri ile bizim verdigimiz hazmetler arasinda
bir baglant olmast lazzm. Cocuklarin egitim almasun isteyen anneler
dcretlerimin de makul olmast gerektigini belirttiler. Yeterli caligan olan ve
wygun bir konumda bulunan bakim merkezlerine ihtyag var ki anneler ise
giderken ¢ocuklarvm buakabilsin.”

Susan Thomas/ Sangini Kooperatifi- Hindistan

Kadinlar, temel ihtiyaglara iligkin bilgiye sahip olmalar: ve
yereldeki dogal iletigim aglari ile, insani yardim alaninda ¢a-
lisan kuruluglar i¢in de kritik 6neme sahip bir paydag olabil-
mektedir;

“Bazen sokaga ¢itkip @rda daguvme ya da ilag daguvm yapabiliriz,
Whole World Women Association zaten bu tarz programlar: halihazirda
yiiriitiiyor. En temel hizmetlerin sunulmasinda bulunuyoruz ve zira biz
miilteciler tarafindan, miilteciler liderliginde yiiriitiilen bir kurulug oldu-
Gumuz igin kadmlann nerede oldugunu da bilivoruz. Ihtiyact olan ka-
dinlarin nerede oldugunu biz zaten biliyoruz. Onlarim kapilarma kadar
paray, gidayr ulagtvrabilyyoruz.”

Mary Tal/ Whole World Women Dernegi- Gliney Afrika

Ancak kadmlarm toplum temelli kuruluglarmin, kamu ku-
rumlari ile her zaman uyumlu calisabildigi, hitkiimet politi-
kalar1 ya da mevzuatin her zaman destekleyici oldugu soyle-
nemez. Kimi zaman “standartlagtirma” kimi zaman kontrol
kimi zaman biuirokratik engeller kadinlarin galiymalarinda
engel olabilmektedir;

“Malezyada biz miiltect topluluklara gida dagumaya basladigr-

miz zaman hiikiimet bunu durdurmamiza isteds. Ciinkii soyle dediler;
goniilliiler olumsuz etkilenebilir. Aslinda bunu durdurmamiz igin baz
diizenlemeler gikardilar ama burgok STEK bir araya geldik ve buna karst
miicadele ettik ve sunu dedik; burada buna ihtiyag var. Gida dagitumina
thtiyag var. Elbette kurallar: takip edebiliriz ama bu diizenlemeler bizi
kusulyor. Sonra o diizenlemeler kaldirildr. Boyle durumlarda elbette baz
kanun koyucular st zorlasturabilyyor.”

Suzanne Ling/ Picha Eats- Malezya

“Tiirkiyede engelliler konusunda gahsan bir kooperatifyoktu. Ik olma-
mn ¢ok zorluklarm da ¢ektik. Simdi gocuklarvmz gin, yani engelliler
alarmmda diisiindiigiimiiz, seylert yapabilmenuz igin, haliple kamuyla da
iliskiye girmemiz gerekiyordu. Ilk bir egitim ve rehabilitasyon merkezi ag-
uk. Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gurdik. Haliyle ruhsaty ora-
dan alacagiz, ama yine de kooperatyf olmamizin verdigi bazr sikintilar

yiiziinden buraz gectkerek bunu aglik, kabul ettirdik, ‘bu bir kurumdur,

biz swil toplum kurulusuyuz, kar amac giitmiiyoruz, kamusal fayda igin
galigyyoruz’ dedik ve tkna ettik.”

Giilser Ozkan/ Tomurcuk Kooperatifi- Tiirkiye/

Istanbul

Toplum temelli kuruluglarin ¢abalarinin mevzuatta ve uy-
gulamada degigikliklere yol agabildigi, yerelden ihtiyaglarin
yeni diizenlemelere sebep olarak déntistim sagladigr gorl-
mektedir. Kargilagilan zorluklar her zaman kurumsal olma-
makta, kimi zaman esitsiz gli¢ ve ¢ikar iliskilerinden kaynak-
lanabilmektedir;

“Esitsizlik her yerde. Ben miicadelemu en ok muhtarla verdim. Koy
muhtary zeytinpagu tiiccarhgim yapan bir adam. Hep tokezletmeye ¢a-
lListr, hep elestirmeye galist. Ona tesekkiir borgluyum. Ciinkii belki boyle
davranmasaydy bu kadar hurslanp bu kadar insamn hayatina dokun-
mayacaktim. Biz kooperatif olarak mesela bu kadar basardara imza
atmayacaktk.”

Minevver Ezelsoy/ Defne Kadin Kooperatifi- Tiirkiye/
Hatay

Kadmlar kurduklar: isbirlikleri ile erigtikleri kisith kaynak-
lar1 kritik 6nemi olan potansiyellere dontstiirebilmektedir;

“Bence yerel sorunlarm mutlaka yerel olarak ele alimmast ve ¢iziilmest
gerekwyor. Ancak yerelde bizim ihtyacumz olan seyler win disanidan da
yardima thiyacumz var. Bilgt ve kaynaklara thtiyag var. Mesela sizin-
le bur lukdye daha paylasalum; bize 100 metrekarelik bir ¢alisma alam
lahsis edildi ve bu alan tim topluluk win son ¢ok dnemby bir kaynaga
doniigtii. Internete erigimi olmayan kigiler buraya herhangi bir bilgi ve
kaynak thtiyact oldugunda gelebiliyor.”

Kazi Rabeya Ame/ Yerel Uretici Kadinlar-Banglades

Kadinlarin kaynaklarla ihtiyaglar: bulusturma, toplumdaki
iligkilert mobilize etme becerileri ve orgiitlenmeleri 6zellikle
kriz ve afet durumlarinda toplumdaki direnci gelistirmek
adma kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle pandemi siirecin-
de kadinlar, halk sagliginin korunmasi ve ekonomik etkilere
karg1 dayanisma gostermek icin ¢aligmiglardir. Pandemi stire-
cinin yarattig1 yeni esitsizlikler kadm kuruluglarinin; toplum

ile kamu kurumlari, kaynaklar ve uzmanliklar arasinda kur-
duklar1 baglari énemini ortaya ¢ikarmuistir;

“Yaz boyunca ABDde gergekten de su ana kadar yasanan en biiyiik
aliim oram_yasandr. Bizim kuzlarumz in, kuz gocuklarimz igin okul
bu stiregle hep uzaktan egitim oldu. Bu herkes igin yeni bir sey. Herkesin
nlernet erigime yok. Herkesin diziistii bilgisayarlara erigima yok. O yiiz-
den de pek gok gocuga ve eve bu konuda destek vermemiz gerekti ve biz bu
noktada ihtyaglar: belirledik ve toplantilarvmizda nelerin degisiklik giss-
lermest gerektigine baktik ve acaba hangt kaynaklara erismeler: gerekiyon,
topluluklarimn hangt kaynaklarina ihtiyaglar: var ve bu noktada kimleri
stirece dalul edebiliriz destek igin, yine bu kiz cocuklarma bir akallu telefon
veya tablet elde edilmest igin acaba nasi hareket gelistirebiliriz, bunlara
baktk. Terapistlerle, yerel hastane kurumlarla birlikte alistik ve anne-
lerimuzin ve kuzlarimn yagadigr mahallelere erisip orada onlarin barinak
ve evlert ilgily destekler saglamaya ¢alstik giinkii gogunun kiralarin ide-
mek veyahut market ddemeleriyle tlgil stkintilary vardi.”

Ateira Griffin/ BOND- Amerika

Bu stirecte teknolojik olanaklara erigememek de pek ok
bélgedeki kadinin kamusal hizmetlerden faydalanmasinda
6nemli bir engel olarak ortaya gikmaktadir. Bu kosullarda
toplum temelli kuruluglarin, kamu kurumlariyla igbirlikleri-
nin kaynak aktarimini kolaylastirdigini gérmek miimkundr.

Tirkiye'den bir deneyime bakildiginda;

“Burlikte ¢aligtigimuz kadmlarin gogunun da akilly telefonu yoktu. Biz
kaprii govevt kurduk ve bir kamu kurumuna ulastik. Hijyen kitini burada
Suriyeli ve Tiirkiyeli kadwlar olarak birlikte dagutik. Simdi tekrar bir
kuruma 900 kisilik liste verdik. Onlar da bebek, hajyen ve gida paketleri
dgtini bir arada vertyorlar ve bize geri diniisleri de oluyor. Takibini de

yapyoruz.”
Giilistan Onkii/ Tk Adim Kadin Kooperatifi- Turkiye/
Istanbul

Benzer sekilde kadinlar pandemi sartlarinda birbirlerinin ve
yagadiklar1 mahallenin imkan ve kisithihklarin: tespit ederek
yerel yonetimler ile paylagmislar ve onlari harekete gegmeye
zorlamiglardir;

“Pandemu siirecinde Google Maps iizerinden mahallemizi gezerek ma-
halledeki ihtiyaglar: tespit ettik. Haritalar doldururken mahalledeki yen:
yollar: fark ettik, fark etmekle burlikte mahallenin artilarin ve eksilerini
degerlendirdik. Mahallede gikan ihtiyaglar dogrultusunda 60 kadin ola-
1ak ¢alisma gruplar: olusturduk. Yaptigumz degerlendirmelert yerel yone-
timlerle paylagarak isbirligr gelistirmek wgin davetiyeler hazirladik. Bizim
sloganvmuz “eger biz givenly bir sekilde yasarsak diinya da givenlt olur”.
O yiizden bizler, kadinlar, sokaklaromzy daha ok kullanvrsak daha gok
giivenli hale getirirsek daha ok mekansal nitelik artmug olur mahallede.
Ciinkii mahallede ve sokakta oturanlarin o sokagwn sahibi olmas: gereki-
yor. O yiizden saluip gikwyoruz biz sokaklarumiza. Mahallemuzi direngly
saglkly hale getirmek igin ¢oziim onerilert iiretirken biitiin htiyaglar,
sorunlary tek tek tespit ettik. Ciiziimlert tek tek belirledik. Cok emek har-
cadik. Simdi bunlarin ¢oziimii igin bizim yapabileceklerimiz bell. Eger
kamu kurumlar: daha katilimer siivegler yaratarak, mahalledek: kadinlar

ile tg birlign geligtirmezse goziimlers hayata gegiremeyiz.
Demet Dogan/ Akyol Mahallesi Komgu Grubu-
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I 2.4 Degisim Yaratmak

Bu baglikta ortak ihtiyaclar dogrultusunda belirli ilkeler et-
rafinda bir araya gelen, dayanisan, giliclenen ve amaclarini
gergeklestirmek tizere igbirlikleri geligtiren kadmlarin yine
kendi ifadeleri ile hangi etkileri ve degisimleri yarattiklar:
aktarilmaktadir. Bunlardan biri kadinlarim, toplumsal cinsi-
yete dayali ayrimeilik nedeniyle diglandiklar: alanlarda etkin
olmalar: ve normlar1 degistirmeleri ile ilgili kazanimlardur;

“Uretimde kadwlar dernekte bir incii. Yalmzea ailelerine yardimer
olmakla kalmyorlar, ailelerinin bakvmnin yany swa iiretimde ve der-
nekte temsiliyetlert var. Kadinlar olarak bu bizim igin gok dnemli ¢iinkii
erkek egemen bir toplumda yagworuz kadinlarin rolii eskiden sadece aile
wenisindeymis. Ama kadin bunun dtesine gegli, giiglendi ve giiniimiiz
wibariyle miicadelesine devam ediyor. Bu erkek egemen anlayisa karst
miicadelesint siirdiiriiyor.”

Roxana Coman/ Ciftci Aileler Birligi- Arjantin

Kadinlar, ortak girigimleri ile bilgi birikimi ve kapasite
olusturdukca, 6zgiivenlerinin gelistigi, kendi deneyimlerin-
den gelen potansiyellerini kesfettikleri; liderlik tistlendikleri,
bu stirecin onlar: gtiglendirdigi goriilmektedir;

“Ben 1ste gocuk dogurdugumda sunu biliyordum. Cocugu olan evde
oturmaly, digar: gtkmamably diye diisiiniiyordum. Ama megerse oyle degil-
mug yani. Cocugunu getir, gocuk oyun odasina koy ondan sonra yukarida
gtk egitimani gor mesela bu da varmug yana bu ¢ok onemlydi. Hem benim
igin hem de gocugum igin giinkii ben giiglendim, gocugum da sosyallesti.
Gelistim gergekten. Daha once tek basima karar alamayan ben, simdi
lek basima diledigim karary alabiliyorum gergekten. Ne istedigim bili-

yorum.”
Ayse Aldahir/ Ik Adim Kadin Kooperatifi- Tiirkiye/
Istanbul

Kadmnlar, aym zamanda olusturduklar: bilgi biritkimi ve
gelistirdikleri liderlik becerileri ile aile icindeki gii¢ dengeleri-
ni degistirmekte, miilkiyet ve finans gibi kaynaklara erigim-
lerini arttirmaktadir. Bir yandan da Hindistan 6rneginde ol-
dugu gibi ekonomik girigimleri yoluyla gelenekselin diginda
sturdurtlebilir iretim yaklagimlari gelistirmektedirler;

“100 binden fazla kadim gifigy yaptik diyebilirim. Bu konuda egitildr-
ler ve gergekten bu ist Ggrenip sessiz bir devrim hayata gegirdiler. Ilk bag-
larda ok bilinmayorlardr. Artek karar verme mekanizmalarinda izellikle
hane halku igerisinde ¢ok fazla sz hakkinma sahupler. Ciinkii ekme bigme
konusunda bilgr salubidirler. Normalde kadinlarim highir sekilde arazi
edinme haklary yoktu, %010’undan az bir kismu toprak sahubi idi. Biz
ne yaptik bu baglamda soyle bir ¢ifigiligi tercih ettik. Yani tklime daya-
ikl bir gifilik yaklasvme bemimsedik. Bu baglamda ¢ifigilik faalipetler:
artik erkeklerden kadinlara dogru bir kayma gosteriyor. Radinlar karar
vertyorlar hangt iiriinler ekilecek, hangt mahsuller elde edilecek, hangt

yintemlerle bunlar yetigtirilecek.”
Prema Gopalan/ Swaya Shiksham Prayog- Hindistan
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Kadmlar, kirsalda da toplum temelli kuruluglar yoluyla
guiclenmekte, topluma ve ekonomiye katilmakta ve yasadik-
lar1 yerde kadinlar1 yasamin diginda birakan tutumlar: de-
gistirmektedirler;

“Radinlar, kazanmaya bagladi, akilly telefonlar alindr, motostkletler
alind, kadwnlar alsverise bunlarla gidip gelmeye, birbirlerine rol model
olmaya bagladilar. Araba alan, taksi alan ortaklarvmiz oldu. Tabe ok
biiyiik seyler degil ama ufak tefek. Bizde burada koy kahvesinin oniinden
gegimezdi. Ne kadar Fge Bolgest olsak da daha geleneklerine bagh bir
koydii burasi. Su anda bizim kiy kahvesinde koronadan dnce kadin-
larimiz tavla oynamaya bagladi. Koy evlerimin damlarime ve eski kiy
evlerint kafeterya_yapmalar: igin thna ettik kadinlan. Biz kadinlarla
birlikte hem eglendik hem igrendik. Ornegin Ingilizce kursu aldirdik kiy
kadmlaromiza ve gegen yil Samos'a gezi diizenleyip, pasaport aldirp,
onlare geziye gotiindiik. Yurt digina gikmalari iGrensinler, kendilerin
ifade edebilsinler diye. Cok siikiir kadlarin hepst asgart dicretin 2 kate
3 katv kadar kazanworlar. Sadece 1-2 giin pazara gtkmakla iiretict pa-
zarma evde yapip da iiretict pazarina satmakla bayage it kazanumlar
saglyorlar. Bunun erkeklere yansimasim soyle diyeyim; pazara gelirken
kadmlaromzin diretict pazarina tencerelerint evkekler tagwor, kosa koga
gelyorlar. Bir taneyt unuttularsa bir daha geliyor vallah kadlarumiz
ovle bir giiglii ki burada hant kadina siddet falan hig oyle bir seylerimiz
Yok gok siikiir. Cok giigliiler ve ayaklarimn iizerinde duruyorlar zaten.”

Eda Filiz Yasoglu/ Yelki Kadin Kooperatifi- Ttirkiye/
Izmir

Kirsaldaki kadinlar érgttlenerek kaynaklarla bulustugun-
da, teknik bilgi gelistirdiginde, igbirlikleri kurduklarinda
ekonomik yasama katilmanin yani sira kendi yerellerinin
geleneksel tiretimine katma deger kazandirmakta, yerel kal-
kinmaya katki saglamaktadirlar;

“Rendi mandiramizy kurmak win 13 ayre kiyden 500 kadnla goriis-
tiik. Sonucunda kendy siitiinii ireten, bizlerle ¢alismak isteyen kadn-
larla bir araya geldik. Kaymakambk, Il Tarim Miidiirliigii Hge Tarim
Miidiirliigii ile yapmak istedigimiz islere en bagindan bert anlattok uzun
bir siiregti. Belediye bagkanlar ile iiniversite ile goriistiik. Universiteden
egitimler aldik, alismalarimiza onlar: da datul ettik. Sonucunda Ece-
kiy markast olusumu igin bir ekip olustu. Sonugta biz Giimiiscay da
mikro dlgekte bir mandia kurduk. Peymir yapumina wygun atilyeler
kurduk. Tekrar Giimiiscayda bir satis ve tadim yert olan bir kafe inga
ettik. Biz bu yaptigvmuze gok dnemsiyoruz tekrar koylerde diretimu farkl
bir boyutta canlandirmak adna giizel bir is yaptigimize diisiiniiyoruz.”

Canset Tekin/ Biga Kadin Kooperatifi- Ttrkiye/
Canakkale

Kadmlarin yerel eckonomik girigimleri ayni zamanda afetle-
rin stkhigini arttirdigl, ekonomik krizlerin derinlestigi giint-
miiz kosullarinda, pandemi siirecinde de gérdigimiiz gibi,
yerel topluluklarin yagamini stirdiirmesinde 6nemli bir rol

oynamaktadir. Bu girisimler kiiresel tedarik zincirleri iglevsiz
hale geldiginde toplumun ihtiyaci olan tirtinleri saglamakta-
dir. Ayni1 zamanda krizlerin dogurdugu kosullar kadinlarin
yaratici ¢oziimlerini hayata gecirmelerini ve ¢esitli kaynak-
lara erigimlerini ve dolayisiyla gticlenmelerini Hindistan'da
oldugu gibi hizlandirmaktadir;

“COVID-19dan sonra maalesef tedartk zincirlerinde kirimalar ve
kopmalar meydana geldr. Bu baglamda kadinlarda bunu bir firsata ge-
virdi. Pazara bizzat diriin tedarik etmeye bagladilar. Soz konusu tohum-
lan sebzelert pazara arabayla gotiiriip sattlar. Cok az yagmur yagan
giinler, donemler oldu. Biyle dinemlerde teknolojiye yatirim yaptilar.
Cok fazla yemblikler yapildigin soyleyebilirim. Siit sogutma sisteminde
de yeni teknologilerle ¢aligworuz ki, son derece faydaly oldu. Artik soguk
tutulabilen, muhafaza edilebilen siit ki giin sonrasinda bile pazara sa-
tlabiliyor. Benzer sekilde bir sebze sogutma sistemimiz de var. Artik
sebzeler bozulmadan muhafaza edilebiliyor. Vine zeytin tiretimine gon-
diim. Ugtan uca tiretimi nasil yaptiklarina sahut oldum ve boylelikle atik
ortaya gikmasim nasil oniine gegildigine sahut oldum. Radin girisimet ve
daha dogrusu kadin gifigilerin yaptig gok fazla yeni sey var ve artrk onlar
egitict olarak da rol iistlenayorlar.”

Prema Gopalan/ Swaya Shiksham Prayog- Hindistan

Yerel iiretimde kadimnlarin payimin artmasinin ve aglar kur-
manin temsil mekanizmalarinda da gliclenmeye sebep oldu-
gu Ispanya 6rneginde gorilmektedir;

“Hem kendi kooperatiflerimiz diizeyinde hem de ulusal diizeyde kamu
idarelerinde baganlar elde ettik dernek olarak. Bunu da tabi ki kadinlar
aractligwla yaptk. Farkl karar alma toplantilarima katdldik ki bu bir-
kag yl ince miimbkiin degildz, akla bile gelemezdr. Ama bunlary basardik
soyledigim gibi Tarvm Bakanhgu ile birlikte ts burligi yapryoruz yine bi-
zim dist diizey bir organizasyonumuz var Avrupa diizeyindeki kurulusla
birlikte temas halindeyiz. Iste dernegimizin yaptig galgmalar sonucun-
da artik biz karar alma siireglerine temsilivet hakkina sakap olduk. Bu
gok dnemlr. Bunun igin orgiitlii olmak gerekiyor bizim igin kadnlar igin
loplu hareket etmek gok gok onemliyds.”

Jeronima Bonafe/ ispanya Kadinlar Dernegi

ispanya Kadinlar Dernegi yereldeki ¢aligmalarini ayn za-
manda ulusal ve uluslararas: diizeyde gorintr kilmanin ve
ittifaklar kurmanin kadinlarm temsili yontinde yurittikleri
savunuculuk ¢alismalarinda 6nemli etkileri oldugunun altin
¢izmektedir. Benzer sekilde Banglades'te de kadinlarin ¢alig-
malar1 ayni zamanda ulusal kalkinma siirecini etkilemistir;

“Radmlar, tklim degisikligi ile ilgili sorunlardan dolayr evlerinden
disant bile gikamayorlar, o yiizden ekonomik faaliyetlere katamuyor-
lardr. Ancak simdy aile 11 siddet ve kadina karse siddete karst gesith
gruplar olugturmus durumdalar ve karar alma mekanizmalarina etkide
bulunarak yerel yinetimlerle etkilesime gegmus durumdalar. Ve bu sayede
sorunlarim ¢izmeye galisyorlar. O yiizden de thtiyag analizi yapilyor
ve bu thtiyag analizi sayesinde yerel sorunlar: tespit edilebiliyor ve boylece
yerel sorunlar da ulusal kalkinma siirectin bir pargase olabiliyor. Bu
noktada da bazi ulusal burliktelikler sayesinde artik bilgesel seviyeden

ulusal sevyede kendilerinz temsil etme sansina erigtiler.”
Kazi Rabeya Ame/ Yerel Uretici Kadinlar- Banglades

Hindistan'da ise kadinlar bir taraftan esnek ve erigilebilir
¢ocuk bakim hizmetleri tiretirken bir taraftan hitkiimet po-
litikalarimi etkilemek tizere savunuculuk caliymalar: yiiriit-
mektedir;

“2015 Yalinda bir kampanya baglattik, hem uluslararase hem de ulu-
sal bir kampanya. Hiikiimetimizin miimkiin mertebe yerel ve bolgesel
dlgekte tam zamanl kurs merkezlert kurmalary yoniinde tesvik ettik. Vine
tabu ki gocuk bakim merkezleri var, ama yine kamuya agik merkezlerin
sayisi yeterli degil ve bunun da sayica artirilmasu yoniinde baskr uygulu-
yoruz. Gegigimiz ydllarda bir kamu programe wygulands. Her ne kadar
tam giin siiren bir bakvm programu olmasa da ocuklarin beslenme ve
saglk ihtiyaglarin egitim thiyaglarin dikkate alwordu. Biz bu progra-

nun hayata gegirilmest igin gok biiyiik emek verdik.”
Susan Thomas/ Sangini Kooperatifi- Hindistan

Yerelden kadinlarin topluma hizmet tirettigi kuruluglar, sa-
dece hizmetlerin yayginlagmasinda degil ayn1 zamanda hiz-
metlerin niteliginin degismesinde ve 1yilesmesinde de 6nemli
bir rol oynamaktadir;

“Tiirkiyede olan Rehabilitasyon Merkezlerine farkh bir program
kattik diyebilirim. Bu Milli Egitim’in programinda yok, biz kendimiz
yapworuz ve gocuklar bundan haliyle ¢ok fayda goriiyor oldukga sosyal-
lestyorlar, dzgiiven patlamast oluyor, kendilerine daha ¢ok giivenip daha
bagarily oluyorlar bu arada.”

Giilser Ozkan/ Tomurcuk Kooperatifi- Tiirkiye/ Istanbul

Diger yandan toplum temelli kuruluglarin yiriattigi ca-
ligmalarin, sundugu hizmetlerin kalitesinin dl¢iilmesinde
zorluklarla kargilagilmaktadir. Degerlendirme ¢aligmalar:
Hindistan'da oldugu gibi sunulan hizmetlerin ihtiyaclar:
kargilayp karsilamadigima yanit vermekte, kadinlarin ya-
samlarinda yol actigr etkilere iligkin bilgi saglamaktadir.
Degerlendirme ¢aligmalar: ayni zamanda politikalar: ve ka-
rarlari etkileyecek savunuculuk ¢aligmalar: icin de veri sag-
lamaktadir.

“Yaklasik neredeyse 160 kadinla miilakat gergeklestirdik. Cocuklarim
bakum merkezlerine ginderdikten sonra islerine ¢ok daha iyt odaklanabil-
diklerini, gelirlerinin arttigvm dile getirdiler. Cocuk bakum huzmetlerinin
sunulmast demek kadinlarin ekonomak giiciiniin de arturdmast demek.”

Susan Thomas/ Sangini Kadin Kooperatifi- Hindistan

COVID-19 pandemisi kugkusuz kadinlarin teknolojiye
adapte olmasini hizlandirmistir. Kadinlar pandemi siirecin-
de sosyallesmek, dayanmsmak, egitimler ve toplantilar dizen-
lemek, ihtiyag tespit ¢aliymalar: ytriitmek igin bu platformla-
r1 hizla giindelik hayatlarina dahil etmiglerdir;

“Bu siiregte zoom tizerinden sik sik bir araya geldik. Cay saati yaptik.
KEDV ailest, komgular, kooperatifler hep bir arada sohbet ettik. Dans
gruplar olugturduk, miizik yaptik, diigiinlerimizdeki gibu iste hangt yo-
rede, hangi diigiin, nasil toren olursa dyle yaptik. ilgit galdik yani. Bize
tablet verilds ve o tabletle de biz Google Formla tamgstik. Yani ik defa
Google Form dedikler: zaman ben biraz wkildim. Acaba nedir? Yapabr-
lr myyim, yapamaz myvm? Cok giizel yaptik, birlikte agtik.”

Giilistan Onkii/ Tlk Adim Kadin Kooperatifi- Turkiye/
Istanbul
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03.BOLUM

Yerelden
Kuresele
“Toplum
Temelli Kadin
Kuruluslari”

Toplum temelli kuruluglarin, sivil toplum icerisinde
ozellikle kadinlar ve dislanmig gruplarin katilimi ve tem-
sili acisindan 6nemi, literatiir taramasinda goriilmektedir.
Kadinlarin kendi ifadeleriyle aktardiklar: deneyimleri de
yine toplum temelli yaklagimin kadmnlarin katilimi ve
gliclenmesi, kamusal yagama katilimi ve kaynaklara eri-
simi agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Kadinlar ayn1 zamanda toplum temelli kuruluslarin
aglar1 ve bu kuruluglar: destekleyen ve bulusturan aglar
yoluyla ortaklaga hareket etmeyi ve kiiresel politikalar: et-
kilemeyi amaglamakta, bunun i¢in benzerlerini giiclerini

birlestirmeye ve igbirligi yapmaya ¢agirmaktadir;

“Biz bir araya gelmek zorundayiz, bir araya gelip bu politikalar:
degistirmek zorundayiz.”
Sengtl Akcar, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

“Buradan kadinlara sesleniyorum; gert planda kalmaywn, hepiniz
dne dogru gegin. On saflarda yer aln. Birbirimizle iliski kuralim,
dayamsma iginde olalim.”

Maalem Abdulrazzak, Syrian Women’s Network

“Bizim miigterek aklimiza inanalvm, giivenelim. Ortak giiciimiize
wmanalvm ve birlikte hareket edelim.”

Diana Dovgan- European Confederation of Industrial
and Service Cooperatives -CECOP

“Radwn, kadiman yurdudur, biz bir araya geldigimizde kadn ola-

rak yapamayacagimiz highir sey yok. Yeter ki kendimize inanalvm.”
Giilistan Onki, Ilk Adim Kadin Kooperatifi

Kadinlarin paylastigi deneyimler, insan kaynakli krizle-
rin ve dogal afetlerin giderek siklastig: ve siddetlendigi bu
zamanda, toplum temelli yaklagim ve kuruluglarin gerek
kalkinma gerekse krizlerle basa ¢ikma ve bu krizlere karg:
diren¢ olusturma acgisindan potansiyeline igaret etmekte-
dir. Ozellikle pandeminin ardindan yeniden insa siiregle-
rinde kadinlarin, dislanmig gruplarin, toplumun gercek
ihtiyaclarina ¢6ziim tretebilmek i¢in toplum temelli yak-
lagim, hizmet sunumu ve kuruluglara ve bunlar1 destek-
leyecek ortamlarin ve mekanizmalari gelistirilmesine
ihtiyag vardir.

Bu ihtiyag¢ dogrultusunda, proje kapsaminda, kadinlar-
dan edinilen bilgi ve deneyimlerden yola cikarak, kadin-
larin bir araya geldigi toplum temelli kuruluglarin, ulusla-
rarast aglar ve platformlar araciligiyla yerelden kiiresele
politika yapma ve karar alma siireclerini etkileyebilecek-
leri somut oneriler gelistirmeleri i¢in bir ¢alistay diizen-

lenmigtir. Bu ¢alistay Huairou Komisyonu ile “Yerelden
Kiresele Kadinlarin Liderligi” bashiginda 16 tilkeden 35
yerel kadin kurulusu ile gergeklegtirilmigtir."® Kadinlar,
calistayda kendi birikimleri ve deneyimleri isig1inda yerel,
ulusal ve uluslararasi dizeyde hayata gegirmek tizere 3
oncelikli 6neri geligtirmiglerdir.

Bu 6nerilerin ilki yerel kadin kuruluglarinin COVID-19
sonrasi yeniden inga stireclerinin planlanmas ve biitgelen-
mesine dahil olmasini saglayacak mekanizmalar ve faali-
yetler yiritilmesidir.

Ikinci éneri yerel kadin kuruluglarinin, yerel yénetim-
ler ile etkin ve ilkeli isbirlikleri geligtirebilecekleri, diizenli
iletigim ve katilim mekanizmalarini tarif edecek bir plat-
form olusturulmasidir.

Ugiincii 6neri kadinlari ekonomik yagama yénelik bilgi
ve beceriler kazanacaklari, dayanigma ve direng geligtir-
mek iizere ortak girisimlerde bulunacaklar: Kadinlar i¢in
Giiclendirme ve I Gelistirme Merkezi kurulmasidir.

Gelistirilen bu 6nerilerin, projeden sonra yerel kadin
kuruluglarimin pilot projeleri, olusturduklar: aglar ve bag-
lattuklar: ortak girigimler yoluyla hayata gegirilmesi he-
deflenmektedir. Ayrica bu énerilerin, Huairou Komisyo-
nu'nun baglattig1 Tabandan Kadinlarin 2030 Girigimi ve
COVID-19 Sonrasi Yeniden Inga Platformu caligmalar:
kapsaminda karar alicilar, politika yapicilar ve kaynaklar-
la bulusturulmasi planlanmaktadir.

Kadinlarin toplum temelli girigimleri, tabandan kati-
lima dayanan, ¢esitlilik ve dayanismayla giiclenen, kay-
naklarin adil ve gelecek nesilleri gozeterek kullanilmasini
saglayan bir toplum icin bir 6grenme ve giiglenme alani
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Hazirlanan bu rapor ile
kadinlarin bu girisimlerinin daha fazla taninmasina, esit-
likci ve yoksullugun olmadig bir toplum i¢in doniistiiriict
potansiyelinin farkina varilmasina ve kabul gérmesine

katk: saglamay1 umuyoruz.

Kadinlarin toplum temelli
girisimleri, toplum igin bir
ogrenme ve glclenme alani
olarak karsimiza cikmaktadir.

BCalistay katilime listesi igin Bkz. ER-3
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EK1: Proje Baslangicinda Olusturulan
Uluslararasi Kurulus Listesi

Kurulusun Adi

Lokasyon

Kurulusun tiirii

Kurulusun Adi

Lokasyon

Kurulusun tiirii

Cecop

Briiksel, Belgika

Konfederasyon

Cicopa Americas

Ag

Alce Rosso

italya

Ag

Huairou Commission

New York, Abd

Ag

Citizenship, Study, Research,
Information And Action (CEPIA)

Rio De Janerio, Brezilya

Kar amaci giitmeyen tiizel kisilik

Cooperative Sociale 11 Pugno Aperto

Bergamo, Italya

Kooperatif

Fairbnb

Italy, Bologna

Kooperatif

Forum Mulher

Maputo, Mozambik

Ag, 35 tyesi var

Savvy Cooperative

Abd, New York

Kooperatif

Group Of Initiatives For Social Progress
(Le Groupe d’Initiatives
Pour Le Progres Social)
(GIPS-WAR)

Dakar, Senegal

Start.Coop

ABD, Boston

Kooperatif

Fairmondo

Almanya, Berlin

Kooperatif

Women’s Self Promotion Movement

Harare, Zimbabwe

Equalcarecoop

UK

Kooperatif

African Women’s Development
& Communication Network (Femnet)

Nairobi, Kenya

Ag — 46 tlkeden 800°den fazla tyesi var

Sewa

India

Dernek

Dundee International Women’s Centre

Uk Iskogya Dundee

Dernek (Dayanigma)

Consorzio Copernico

italya

Kooperatiflerin olugturdugu bir konsorsiyum

The Women’s Centre Glasgow

Uk Iskocya Glasgow

Dernek (Dayanigma)

Fenacerci,
Sosyal Dayanigma Kooperatifleri

Portekiz

Kooperatif federasyonu, 53 iiye

Mujeres Con Energia Cooperativa

Ispanya

Kooperatif

The European Leader Association For

Rural Development (Elard)

Briiksel

Birlik/ag — 27 AB iilkesinden
2500 yerel eylem grubu tiyesi

Brlog Coooperative Brewery

Hirvatistan

Kooperatif

Ripess Europe

Avrupa

Ag / 12 iilkeden 26 tyesi var

Pozytywka Social Cooperative

Polonya

Kooperatif

World Social Forum
Of Transformative Economies (FSMET)

ispanya

Ag/Forum

Treesisters

UK

Dernek (Cevre)

Co-Operatives UK

UK

Ag

ispanya Dayanigma Ekonomileri Ag:
- REAS

Ispanya

Ag

Salus Coop

Ispanya, Barcelona

Kooperatif

Italya Dayanisma Ekonomileri Ag:
- RIES

Roma, italya

Ag /22 tyesi var.

Social.Coop

italya

Kooperatif

Economies Of The Solidarity
Economy Network Of Catalunya (XES)

Barcelona, Ispanya

Ag/ 183 tyesi var

Co-Op Exchange

Malta, Kalkara

Kooperatif

Agaric

ABD, Boston

Kooperatif

Cooperative And Policy Alternative
Center (COPAC)

Giiney Afrika

Thenews.Coops

Uk

Kooperatif

International Network

Of Sustainable Energy (INFORSE)

Uluslararas:
(Sekreterya Danimarka’da)

Nayland Yesil Enerji

England

Dernek

Combrailles Durables

Fransa

Kooperatif

Grassroots Economic Organizing (Geo)

Abd

Living Knowledge
(International Science Shop Network)
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Bonn, Almanya

PBS/ Ky Elektirifikasyonu Ve Kadinin
Kalkinmasi Kooperatifi

Banglades

Lernen-Waschen-Lebel (Learning-
Growing-Living)

italy

Kooperatif
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Kurulusun Adi

Lokasyon

Kurulusun tiri

Del Monte De Tabuyo

ispanya

Kooperatif

Kurulusun Adi

Lokasyon

Kurulusun tiiri

Associazione Donne In Cooperazione

italya

Kooperatif

Circle Of Life Caregiver Cooperative

BELLINGHAM, Washington, US

Kooperatif

Foster Caare Cooperative

ingiltere

Kooperatif

Ecomundo Cleaning Worker Coop

NY, US

Kooperatif

Be Caring

ingiltere

Kooperatif

Dulce Hogar Cleaning Coop

Dc, Us

Kooperatif

Spazio Aperto Servizi Sociata
Cooperativa Sociale Onlus

Ttalya

Kooperatif

Bio-Classic Cleaning Woman’s Co-Op

Ny, Us

Isci Kooperatifi

Roots Of Peace

Amerika

Kooperatif

Blossom Whole Foods Kitchen And
Catering

Bristol, US

Kembatta Mentti Gezzima

Etiyopya

Dernek

Woke Foods

Ny, Us

Dernek (Dayanigma)

Plan Bleu

Lubnan

Dernek

Uptown Village Coop

Ny, Us

Kooperatif

Recycle Beirut

Liitbnan

Dernek

Social Innovation In Marginalised
Rural Areas (SIMRA)

Avrupa

Ag

Alive And Thrive

Amerika

Inisiyatif

Global Mamas

Gana

Sosyal girigim

Cooperativa Sociale Quid

Verona Ve Venedik, italya

Kooperatif

Gwebza Multipurpose
Primary Cooperative

Glney Afrika

Kooperatif

Midcountries Co-Op

1ngiltere

Kooperatif

L’airone Coopertaiva Socaiale

Bergamo, Ttalya

Kooperatif

Cadiai Cooperativa Sociale

Bologna, Italya

Kooperatif

Coompanion

Stockholm, isveg

Kolektif Kurulug

Cooperativa Mista Dos Produtores
Agricolas De Ipiranga

Brezilya

Kooperatif

AMCAE- Andalucia Es La Asociacion
De Muyjeres De

Endiiliis, Ispanya

Birlik

Krusha E Madhe

Kosova

Kooperatif

The Women’s Co-Operative Of Petra

Midilli, Yunanistan

Kooperatif

Schumacher College

Basel, Switzerland

Kooperatif

Peninsula Homecare Cooperative

Port Townsend, Washington, Us

Kooperatif

Ridgeline Homecare
Cooperative

Port Angeles Washington, Us
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Capital Home Care Coop

Olympia, Washington, Us

Kooperatif

International Women’s Catering Co-Op

Victoria, British Columbia, Kanada

Kadin Kooperatifi
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EK 2: Uluslararasi Deneyim Paylasim
Toplantilari Katilimci Kurulus Listesi

Panel Basligi

Kurulusun Adi

Kuruluslar Hakkinda Bilgi

Panel Basligi

Kurulusun Adi

Kuruluslar Hakkinda Bilgi

Ulke

Kriz ve Kalkinma
Stireclerinde
Kadinlar ve Kadin
Kooperatifleri
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Huariou Komisyonu

Tabandaki kadin gruplarinin kalkinma
streclerindeki rollerini giiglendirmek ve
gortuntr kilmak i¢in ¢aligmalar ytiritiyor.

SEWA Kooperatif
Federasyonu

Ticari birlik 6rgiitii olarak kurulan SEWA,
kadinlarin egit tGcret, saghk gtivencesinin
saglanmasi gibi konularda ¢aliymaktadir. .

Hindistan

Uluslararas: Kooperatif Tttifaki , diinya
capindaki kooperatifleri birlegtirir, temsil
eder ve kooperatiflere yonelik faaliyetler
yuritir. 1895 yilinda kurulan, en eski
sivil toplum kuruluglarindan biridir ve
temsil edilen kisi sayis1 ile 6lgtilen en
buyiiklerinden aglardan biridir. Diinya
capinda yaklagik 3 milyon oldugu
tahmin edilen kooperatifleri temsil eden
en Ust organdir ve kooperatifler igin ve
kooperatifler hakkinda bilgi, uzmanlik,
koordinasyon saglar.

Kriz ve Kalkinma
Streglerinde
Kadinlar ve Kadin
Kooperatifleri

CICOPAmin Avrupa’daki 6rgiitii. 15 AB
tlkesinden 25 tiyesi var. 12.000 sosyal
kooperatifi, 1.000 hizmet/tirtn tretenlerin
kurdugu kooperatifi ve 35.000 is¢i
kooperatifini temsil ediyor.

Belgika

Simurg Kadin
Kooperatifleri Birligi

Eylil 2008°de 35 Kadin Kooperatifinin
girigimiyle Kadim Igletme Kooperatifleri
Birligi'nin kurulug ¢alismalar: baslatild.
2014 yilinda 7 kadin kooperatifinin
girigimiyle Tturkiye’deki ilk ve tek kadin
kooperatifleri birligi olan Simurg Kadin
Kooperatifleri Birligi kuruldu. Birlik, kadin
kooperatifleri arasinda deneyim ve bilgi
paylagimi giiclendiriyor ve dayanigmay1
artirtyor, savunuculuk faaliyetleri
yuritiiyor. Ortaklarini gliglendirmek icin
cesitli kapasite gelistirme programlar:
uygular.

Tirkiye

Ik Adim Kadin
Kooperatifi

2004’te kurulan Tlk Adim Kooperatifi
faaliyetlerini Kagithane/Nurtepe’de
yuritiiyor. Gog ile olugan, dar gelirli
insanlarin yagadig bir mahalle oldugu igin
yoksul kadinlara ve ¢ocuklara ulagiliyor.
Amag kadini ekonomik, sosyal vs. alanlarda
gliglendirmek, demokratik bir ortamda
yasami 6gretmek. Suriyeli ve Turkiyeli
kadinlar bir arada, dayanigma i¢inde
faaliyetlerini ytritiyor.

Tiirkiye

Urla Kadin Kooperatifi

Kooperatif, 2014 yilinda 80 ortakla birlikte;
tretim planlamas: dahilinde ev eksenli
caligan kadinlarin satabilecegi tirtinleri

iretebilmesi amaciyla kurulmugtur.
Kadinlarin sadece ekonomik anlamda
giiclenmesinin yanisira sosyolojik agidan
da gelistirilmeleri hedeflenmisgtir. Insana
yakisir is ve ekonomik biiytime hedeflenmis,
yagamin her alaninda kadinin rol almasi
egitimlerle desteklenmistir.

Tiurkiye

Yelki Kadin Kooperatifi

Bélgelerinde kadinlarin liderliginde
kirsal kalkinmanin gergeklestirilmesi
amaciyla 2019°da kurulmug bir kooperatif.
Kadinlarin ekonomik ve toplumsal
giiglenmesi i¢in ¢aligtyorlar.

Tiirkiye

Yalla Trappan

Yalla Trappan kooperatifinde 20 farkli
iilkeden, milliyetten gelen 45 kadin
¢aligiyor. Kadinlar kooperatif yénetimine
de katilabiliyor. Kadinlar i¢in yalnizca ig
ortami degil demokrasi ortami yaratiliyor.
Yalla Trappan kooperatifini Isvec’te farkh
yerlere de yayginlastirmak icin ¢aligtyorlar.
Yerel yonetimlerle de ig birligi icinde
¢aligiliyor, belediyelere uygulamalar tizere
yontem, metot tiretiyorlar.

Tirkiye
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Miilteci ve Yerelden
Kadinlarin Dayanigma
Pratikleri Kuruluglar

Damma Foundation

Litbnan’da Beka bolgesinde faaliyetlerini
yuritityorlar. Cocuklarin egitimi
tizerine odaklanryorlar. Kadinlarla olan
¢aligmalarinda ise “ekonomik pekistirmeyi”
ele aliyorlar. Kadinlara Ingilizce dil
6grenimi, bilgisayar egitimi veriyorlar.
Bunlara ek olarak tutuklu kimselerin ya
da kayip kimselerin yakinlari ile ilgili bir
savunuculuk yapiyorlar.

Lubnan

Panel Basligi

Kurulusun Adi

Kuruluslar Hakkinda Bilgi

Ulke

Whole World Women
Association

Miiltecilerden olusan bir kurulus.
Afrika Kitasr'nin her bolgesinden insan
haklari ihlallerinden, ¢atigmalardan,
savasglardan kagarak gelen kadinlardan
olusuyor. Kurulug kadinlarin seslerini
yukseltebilecekleri, cesaretle kendi
ayaklar: tizerinde durabilecekleri ve bunun
desteklendigi bir kooperatife dontismiis.

Giiney Afrika

Suriyeli Kadin Platformu

Gaziantep’te is birligi icinde diger orgtitlerle
birlikte ¢aligtyorlar. Bir¢ok alanda, bir¢ok
Suriyeli kadinla bir araya gelebiliyorlar.
Her cuma giint bir araya gelip toplumu
ilgilendiren konulari dile getiriyorlar.
Bazen yazarlarla bir araya geldikleri gibi
ozellikle kadinlarin siddete maruz kalmasi,
kadin cinayetleri ve diger meseleleri ele
aliyorlar. Tiirk¢e 6grenim meselesinde de
¢aligmalarini ytritiyorlar.

Tiirkiye

Yalla Trappan

Yalla Trappan kooperatifinde 20 farkli
ulkeden, milliyetten gelen 45 kadin
¢aligtyor. Kadinlar kooperatif yonetimine
de katilabiliyor. Kadinlar i¢in yalnizca ig
ortami degil demokrasi ortami yaratiliyor.
Yalla Trappan kooperatifini Isvec’te farkh
yerlere de yayginlagtirmak icin ¢aligtyorlar.
Yerel yonetimlerle de is birligi icinde
¢aligiliyor, belediyelere uygulamalar: tizere
yontem, metot iiretiyorlar.

Tirkiye

Bakim Emeginin
Orgiitlenmesi ve T
Modeli Ornekleri
Deneyim Paylasim
Toplantist

Equal Care Kooperatiifi

ICA tiyesi bir bakim kooperatifi.
Ingiltere’deki bakim sistemi esitsiz ve
somiriiye dayandigi i¢in, buna ¢6ziim
getirmek, alternatif sunmak amaciyla yola
¢ikilmig. Bunu gtiglerin dagilimi ile yapmak
istiyorlar. Giig iligkilerini degistirmek
istiyorlar. Bakim hizmeti almak isteyen
kisilerle, bakim hizmeti vemek isteyen kisi,
grup ve kurumlari eglestiriyorlar. Bakim
hizmetinde giivenilir iligkiler gelistirmeyi
onceliklendiriyorlar. Giivenilirlik, 6deme vs
gibi her turli kriteri hizmeti alan ve veren
kisiler belirliyor, dolayisiyla adil bir iligki
kurmay1 hedefliyorlar.

ingiltere

Copernicus
Konsorsiyumu

Ttalya'da 5 yerel bakim kooperatifinden
olusan bir konsorsiyum. 1997 yilinda
Ivrea’da (TO) yerel sosyal kooperatiflerin
btiytimesi ve saglamlagmasi i¢in gerekli
kosullar: yaratmak amaciyla kuruldu.
Uyeleri arasinda iigii A Tipi ve ikisi B
Tipi olmak tizere bes bakim kooperatifi
bulunmaktadir: Alce Blu scs, Alce Rosso
scs, Andirivieni scs, Marypoppins scs,
Pandora Assistance scs. Konsorsiyumun
kooperatifleri egitim ve 6gretim, uzman
okul yardimi, sosyal yardim hizmetleri,
gocmenlik, sosyal tarim, yemek ve temizlik
uzerine ¢aligtyorlar.

Sangini Kooperatifi

1986°da kurulan bir cocuk bakim
kooperatifi. 624 ortaklari var. Ulkede
turtntn ilk 6rnegi. Sangini, 11 merkez ve
25 ¢alisan ile 300 ila 350 ¢ocuga hizmet
veriyor.

Hindistan

Asociacion de Mujeres

de Cooperativas Agro-

alimentarias de Espana
(AMCEA)

ispanya’da tarimsal ve gida tretimi
yapan kooperatiflerdeki kadinlar: temsil
eden ulusal gapta bir dernektir. Bolgesel
temsilcilikleri vardir. Ispanya’nin kirsal
bolgelerindeki kooperatiflerden kadinlarin

politik, ekonomik ve sosyokiiltiirel
liderligini tegvik etmek amaciyla kadinlarin
entegrasyonunu ve koordinasyonunu
organize etmek, onlar1 tanitmak ve
savunuculuk alaninda ¢aliymak igin 2013
yilinda kurulmustur.

Ispanya
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Miilteci ve Yerelden
Kadinlarin Dayanigma
Pratikleri Kuruluglar

Zeytin Sektori Santa Rita
Kooperatifi

1986 yilinda, daglarin eteklerinde
konumlanmus kiigiik bir ky olan Villanueva
de Tapia’da kurulmug zeytinyag: iireten
bir kooperatif. Kooperatifin bulunduklar:
bolgedeki kasaba halkina zenginlik
verdigini diigiintiyorlar. Kirsal kalkinmada
kadin liderliginin tegvik edilmesi, bu alanda

savunuculuk i¢in igbirlikleri yapryorlar.

Ispanya

Panel Basligi

Kurulusun Adi

Kuruluslar Hakkinda Bilgi
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Kadinlar Liderliginde
Kirsal Kalkinma
Girigimleri Deneyim
Paylagim Toplantist

Swayam Shikshan Prayog

Diigtik gelirli iklimde tehdit altindaki
topluluklarda / bélgelerde kadinlar:
gl¢lendirerek kapsayici, surdirilebilir
topluluk gelisimini tegvik etmek tizere
¢alisiyorlar. Swayam Shikshan Prayog,
kadin kolektiflerini ¢iftci ve girigsimeilik
egitimleri veriyorlar. Bu egitimler yoluyla
ekonomik ve sosyal dayanikliliklarimi
artirarak kadinlar1 yeniden
konumlandiriyorlar.

Hindistan

Kadinlar Liderliginde
Kirsal Kalkinma
Girigimleri Deneyim
Paylasim Toplantist

Biga Kadin Kooperatifi

Biga Kadin Kooperatifi gatis1 altinda
Biga'daki ¢iftci kadinlar: bulugturan
ECEKOY markasi ile birlikte, yerel

peynircilikte yeni bir tiretim modeli olarak
pek cok 6zel caligmaya ve ilke imza attilar.
Geleneksel yontemleri koruyarak pastorize
dretime uygun peynir tretim ekipmanlar:
gelistiriliyor. Koylerde kurulan mikro
mandiralar ve Glimtisgay’daki tiretim/
tadim/satis merkezi ile yerel ve yerinde
temasi giiclii bir sekilde yapilandirild.
Sagimdan satisa izlenebilir ve stirdirilebilir
bir yap1 olusturuldu. Uretimin yaninda
agro-turizmi destekleyici satig ve tadim
alanlar: planlandi.

Ciftci Aileler Dernegi

15 yillik, yerel ve uluslararas: aglarin
i¢inde olan sebze-meyve bahgelerinde
Uretim yapip, triinlerin islenip satildig:
karma bir 6rgtitlenme. Fuarlar, pazarlar
araciligiyla diriinlerini pazarhyorlar. 50 aile
yararlanicisi. Kadinlar, ¢cocuklar ve yerel
topluluklar: igin ekonomi dig1 faaliyetler de
yuritiiyorlar.

Arjantin

Defne Kadin Kooperatifi

Defne Kadin Kooperatifi, KEDV’in
Hatay’da uyguladig: bir kirsal kalkinma
projesinde bir araya gelen tarimla ugragan
kadinlardan oluguyor. Hatay’in Defne
ilgesindeki tretim atdlyesinde kadinlarin
trettigi tarimsal Grtnleri igleniyor ve
kooperatif markas: altinda satiga sunuluyor.
Ayrica kadinlarin organik tarima ge¢cmeleri
icin kooperatif biinyesinde sertifika
almalari, teknik destek ve egitimlerden
yararlanmalarini destekleniyor.

Tiirkiye

Fundacion Bucarabon

Vakfi

Porto Riko’da faaliyet gosteren kar amaci
glitmeyen orgiit. Kadinlarin iggtictine,
topluma ve kamusal alanlara katilimini
artiracak gliclendirme faaliyetleri
gergeklestiriyorlar. Beseri sermayenin
gelistirilmesi i¢in egitim hizmetleri
veriyorlar. Tarimi birincil gelir kaynag:
olarak alarak, bu alanda veya tarim
sektortinde siirdiirilebilir bir ekonomi
elde ederek hanehalk: ekonomisine katk:
saglayacak faaliyetler yiiriitiiyorlar.

ABD-Porto Ricp

Direncli Topluluklarin
Ingasinda Kadilarin
Rolii ve Liderligi
Deneyim Paylagim
Toplantis

Picha Eats

Malezya'daki gogmenlerin ve ailelerin
ekonomik olarak durumlarini iyilestirmek
ve ¢ocuklarin, genglerin egitime erigimlerini
kolaylastirmak icin kurulan bir yemek
isletmesi.

Malezya

Capital Homecare Coop

Capital Evde Bakim Kooperatifi, yaghlara
ve engellilere sefkatli bakim saglamak i¢in
birlikte ¢aligan kapsamli egitimli Evde
Bakim Yardimcilar: ve Sertifikali Hemgire
Asistanlarindan olugan bir ekiptir. Kaliteli
istthdami ge¢imlik ticretlerle saglamanin,
ihtiyag sahibi komsular i¢in en iyi bakimi
olusturdugunu diigenen kooperatif, bu
dogrultuda ¢aligmalarin strdirtyor.

Oxfam/Reecall Projesi
Yerel Liderler

Oxfam/Reecall Projesi Yerel Liderler
Ekonomik adalet, kadinlarin
gliglendirilmesi, iklim adaptasyonu hedefleri
i¢in ¢aligan kadin liderliginde yerel grup.
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Direngli Topluluklarin
Insasinda Kadinlarin

Roli ve Liderligi
Deneyim Paylasgim
Toplantist

Jibaros Kargilikli Destek
Merkezleri (CAM]JI Lares)

CAM-JI, Maria Kasirgasi’ndan bu yana,
liderlerin ve marjinallestirilmis Jibarxs yerli
ve koyli topluluklarinin maddi, manevi ve
psikolojik olarak gticlendirilmesini tesvik
etmek i¢in farkli bélgelerde 6rgiitlenen
toplum temelli bir érgiittiir. Ayrica yerel
tarimi kendi i¢inde gelistirmei amaghyor,
kendi kendini y6netmeyi ve doga ve cevre
ile yakin ve uyumlu bir baglantiy1 tegvik
ediyorlar.

Porto Riko

Ek 3: Uluslararasi Calistay Katilimci Kurulus

Listesi

Kurulusun Adi

Ulke

Mathare Legal Aid and Human Rights Advocacy (MLAHRA)

Kenya

Yellowknife Women’s Society/ Keepers of the Circle

Kanada

Building Our Nation’s
(BOND)

BOND’un misyonu, olumlu anne-kiz
iligkileri gelistirmek, Siyahi bekar aileleri
kamusal alanda ve ekonomik olarak
giiclendirmektir. Ulke ¢capindaki her bir
anne ve kizi, kendisini, ailesini ve iginde
yagadig1 toplumu ekonomik, egitimsel ve
sosyo-duygusal olarak gliglendirmek igin
¢aligmalar yapiyorlar.

ABD - Baltimore

Polycom Development Project

Kenya

DAMPA

Filipinler

Lumanti Support Group for Shelter

Nepal

Sistren Theatre Collective

Jamaika

International Women Communication Center IWCC Nigeria)

Nijerya

Antep Akyol Mahallesi
Komsu Grubu

Gaziantep Akyol Mahallesinde yasayan
kadinlarin bir araya gelerek, bulunduklar:
mahalleyi daha yasanabilir ve direncli hala

getirmeye ¢alistiklar: yerel bir mahalle
grubu. 60’1n tizerinde Suriyeli ve yerelden
kadin birlikte mahalleleri igin savunuculuk

yapryor ve dayanigmay orgutlityorlar.

Tirkiye

Swayam Shikshan Prayog (SSP)

Hindistan

Rural Women Network

Kenya

Participatory Development Action Plan (PDAP)

Banglades

Zimbabwe Parents of Handicapped Children Association (ZPHCA)

Zimbabve

Shibuye Community Health Workers

Kenya

Servicios Educativos El Agustino ONG fundada por la compania de Jests. Mas
de 30 anos de trabajo.

Peru

Fundacién de Mujeres Luna Creciente

Ekvador

Mujeres, Democracia y Ciudadania A.C. - MUCECI-

Meksika

Unién de Cooperativas de Mujeres Productoras “ Las Brumas” Nicaragua

Nikaragua

Asociacién Red de Mujeres Lima Este

Peru

Mujeres Iberoamericanas en Red, Secretariado técnico: Bufete de Estudios
Interdisciplinarios A. C., MIRA

Meksika

Confederacion Nacional de Mujeres Organizadas por la Vida y el Desarrollo
Integral- CONAMOVIDI-

Peru

Fundacion Guatemala

Guatemala

Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi

Tirkiye

Ik Adim Kadin Kooperatifi — Istanbul

Tirkiye

ipekyolu Kadin Kooperatifi- Mardin

Tirkiye

Tomurcuk Kadin Kooperatifi- Istanbul

Turkiye
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Kurulusun Adi

Ulke

Bornova Kadin Kooperatifi — Izmir

Tirkiye

Urla Kadin Kooperatifi — Izmir

Tirkiye

Akyol Mahalle Grubu- Gaziantep

Turkiye

ESKEDDER- Eskisehir

Tirkiye

Sil Bagtan Dernegi- Balikesir

Tiirkiye

Biga Kadin Kooperatifi- Canakkale

Tiurkiye

Yelki Kadin Kooperatifi- Izmir

Tiurkiye

Konak Kadin Kooperatifi ve Mahalle Liderleri

Tiirkiye

Oxfam/Recall Projesi Yerel Liderler

Bangladesh

Fundacion Bucarabon

Porto Rico

Sangini Kooperatifi

Hindistan
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