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Gunumuz is dunyasinda surdurulebilir basari, ¢esitliligi kapsayan, esitlik¢i ve
B O R U SA N erisilebilir bir calisma ortami yaratmaktan geciyor. Farkh kilturlerin, inanglarin
° ° ve yasam tarzlarinin i¢ igce gectigi bir dinyada yasiyoruz ve bu cesitliligi
E s I T TI R: kucaklamak hem bireysel hem de kurumsal duzeyde sayisiz fayda sunuyor.
Farkli bakis acilarinin ve deneyimlerin bir araya gelmesi, problem ¢ézme
sureclerini zenginlestirdigi gibi yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini tesvik ediyor ve
degisen pazar kosullarina daha hizli adapte olmayi saglyor. Ayrica, kapsayici bir

calisma ortami, ¢alisanlarin kendilerini degerli ve ait hissetmelerini saglayarak

motivasyonlarini, baghlklarini ve verimliliklerini artiriyor.

Arastirmalar, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK) odakli sirketlerin

inovasyon kapasitesini artirdigini, calisan bagliligini gu¢lendirdigini ve

finansal performanslarini iyilestirdigini gosteriyor. Kuresel olgekte is gucunun
beklentileri degisirken, kapsayici politikalar hem yetenek kazaniminda hem de
kurumsal itibarda belirleyici hale geliyor. WTW 2023 Saglik Hizmetlerinde En 1yi
Uygulamalar Arastirmasrna gore bugun isverenlerin %82'si CEK’i degerlerinin
ve kulturlerinin bir parcasi olarak goriiyor ve bu oranin 2025 yilina kadar %91'e
cikacagi tahmin ediliyor.

CEK vyalnizca bir yetenek stratejisi degdil, ayni zamanda is dunyasinin etik ve
ekonomik bir gerekliligi olarak one gikiyor. Borusan Grubu olarak, 10 yili agkin
suredir yuruttigumuz Toplumsal Cinsiyet Esitligi calismalarimizi bu bakis
acgisiyla genisletip CEK perspektifinden yeniden ele aldik. CEK yaklasimini
kurum kultirimuzin temel taglarindan biri haline getirerek, herkes icin adil,

erisilebilir ve surdurulebilir bir is ortami inga etmeye kararliyiz.
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CESITLILIK, ESITLIK VE
KAPSAYICILIK NEDEN
ONEMLI?

Is Diinyasinda CEK’in Stratejik Onemi

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK) yalnizca bir topluma fayda alani degil,
ayni zamanda kurumlarin surdurulebilir basarisi igin kritik bir stratejik
unsurdur. Calisanlarin kendilerini ait hissettigi, deger gordigu ve 6zgun
kimlikleriyle var olabildigi bir is ortami, inovasyonu artirir, verimliligi yukseltir
ve kurum kultirunu guglendirir. Arastirmalar, kapsayici ve ¢esitlilige duyarh
organizasyonlarin hem c¢alisan baghhgini hem de is sonuclarini olumlu yonde
etkiledigini gosteriyor.

Verilerle CEK’in Etkisi

Baglilik ve Is Tatmini: Calisanlarin kendilerini 6zgiin kimlikleriyle ifade
edebildigi is ortamlarinda motivasyonlari ve is tatminleri artiyor. Calisanlar
bu tur sirketlerde isten ayrilma olasiliklarini %2,4 oraninda daha dusuk
goruyor. (Boston Consulting Group, 2023)

Is Hayatinda Ayrimciligin Gergekligi: Turkiye’de calisanlarin %60’1, kidem,

yas, egitim gecmisi ve cinsiyet gibi faktorler nedeniyle ayrimcihiga ugradigini
ya da ayrimciliga tanik oldugunu belirtiyor. (Deloitte Turkiye, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Raporu, 2022)

Kurumsal Yatirnmlar ve Is Sonuclari: Sirketlerin %601 CEK alanindaki
finansal ve insan kaynadi yatirmlarini artirirken, IK liderlerinin %75’i, CEK’in
sirketin gelecekteki basarisi icin kritik oldugunu belirtiyor. (McKinsey &
Company, Women in the Workplace, 2023)

Finansal Performans Uzerindeki Etkisi: Yonetim kadrosunda cinsiyet
cesitliligine sahip sirketlerin karliligi, daha az c¢esitlilige sahip sirketlere
kiyasla %25 daha yuksek. (McKinsey & Company, Diversity Wins, 2019)

Calisan Bagliligi ve Kurumsal Kiiltiir: Kapsayici bir kurumsal kiiltire sahip
olan ve sosyal fayda odakli ¢alisan sirketlerde, ¢alisanlarin mevcut is yerinde
en az 5 yil daha kalma egilimi gosterdigi tespit edilmistir. (Deloitte, Global
Gen Z & Millennial Survey, 2022)

Kurumlar icin CEK uygulamalarini stratejik bir oncelik haline getirmek
yalnizca etik bir gereklilik degil, ayni zamanda surdurulebilir buyume,
inovasyon ve yuksek performans igin kritik bir adimdir.
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Borusan
Cesitl, Esit ve Kapsayicr”

3 kitada, 11 lilkede, 5 sektorde 14.000’den fazla calisma arkadasimizla
cesitlilik icin kapsama alani yaratiyor, birlikte liretmeye ve deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Borusan olarak ¢esitliligi tesvik ediyor; her duzeyde, her alanda ve tim
sureclerde surekli olarak kapsayici bir kultur saglamayi taahhut ediyoruz.
Bu amag¢ dogrultusunda, deder zincirindeki tim is ortaklarimizin,
calisanlarimizin, musterilerimizin farkliliklarini gozeterek kapsama alani olma
ilkesiyle hareket ediyoruz.
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BORUSAN ESITTIR’i
buyutuyoruz.

Borusan esittir, Borusan cesitlidir, Borusan kapsayicidir.

10 yil agkin suredir toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yaptigimiz ¢alismalarla
ekosistemde tum kurumlara onculik eden; sivil toplumu destekleyen
projeleriyle model olan BORUSAN ESITTIR ile esitlik klttirinG gesitlilikle
bulusturuyor, Borusan Cesitli, Esit ve Kapsayicrda bulusuyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitliginin yani sira engellilik, jenerasyon, kimlik, dustince vb. farkliliklari
da iceren cesitliligimizle gucleniyoruz.

Degerlerimiz: Borusan BIZ Yaklagimi
Borusan’da BiZ bilinci en énemli kiiltirel prensiplerdendir.
Uzun vadeli ortak fayda icin BiZ yaklagimiyla hareket ederiz.

Borusan olarak;

BiZ dusince, cinsiyet, nesil, din, dil, irk, etnik kimlik, cinsel ydénelim, engellilik

\:Iurumu ayrimi yapmadan birlikte Uretiriz.

Biz tiim farkliliklarimizla insana ve birbirimize duydugumuz iyi niyet, sevgi ve
sayglyi “gonuldenlik”le ifade ederiz.

BiIZ dnyargilarimizdan siyrilmak icin farkindalikla hareket eder; birbirimizin
\arkll ozelliklerini, deneyimlerini ve yasanmisliklarini nemseriz.

Seslere, renklere, fikirlere...

Inanclara kiltlrlere, kimliklere...
Hayallere, bakis agilarina, yeniliklere...
Gelecege, degisime, gelisime...

“Borusan Cesitli, Esit ve Kapsayici”. Cesitlilik ile gelisime, esitlik ile gelecege,
kapsayicilik ile herkese...




TEMEL KAVRAMLAR:
CESITLILIK,
ESITLIK VE
KAPSAYICILIK
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Cesitlilik

Bir kurum, ekip veya toplum icindeki bireylerin
farkh kimlik, deneyim ve bakis acilarina sahip
olmasi demektir. Bu farkliliklar; yas, cinsiyet, etnik
koken, engellilik, kulturel gecmis, egitim, inanglar
ve yasam tarzi gibi pek ¢ok faktoru kapsar. Cesitlilik,
inovasyonu tesvik eder, farkh perspektiflerin
glicuni bir araya getirir ve siirdiirtlebilir
biiyimeye katkida bulunur.

Esitlik

Herkesin esit haklara, firsatlara ve kaynaklara

" erisimini saglamaktir. Ancak esitlik herkesin ayni

kosullarda basladigi anlamina gelmez. Bu nedenle,
farkh ihtiyaglari goz oniinde bulundurarak
dezavantajlari ortadan kaldiracak adimlar atmak,
esitligi daha anlamli hale getirir.

* Firsat Esitligi, bireylerin egitim, kariyer ve sosyal
firsatlara erisiminde esit sansa sahip olmasidir.
Ancak bazi gruplarin tarihsel dezavantajlarini goz
onunde bulundurarak, esitsizlikleri giderecek
politikalar gelistirmek gerekebilir.

» Hakkaniyet (Adil Uygulamalar), bireylerin
farkh ihtiyaglarina ve kosullarina gore adil

w sekilde desteklenmesini ifade eder. Hakkaniyet,

herkesin esit sartlarla baglamasini degil,
dezavantajlarin giderilerek herkesin potansiyelini

gerceklestirebilecedi bir ortam saglanmasini amaclar.

Kapsayicilik

Farkli kimliklere, deneyimlere ve bakis agilarina sahip bireylerin is ortaminda
esit sartlarda yer almasini saglayan bir ilkedir. Cesitliligi destekleyen
kapsayici bir kiltar, calisanlarin kendilerini degerli ve kabul edilmis
hissetmelerini saglayarak baghhdi ve is tatminini artirir.

Aidiyet

Calisanlarin bulunduklari is yerinde kendilerini onemli, degerli ve bagl
hissetmeleridir. Guclu bir aidiyet duygusu, kuruma olan baghhgi artirarak
calisanlarin islerine daha fazla 6zveriyle katkida bulunmasini saglar.
Kesisimsellik

Bireylerin farkh kimliklerinin birbirleriyle nasil etkilesim icinde oldugunu
aciklayan bir kavramdir. Gug iliskileri karmasiktir. Kesisimsellik bu kimliklerin
farkli baglamlarda tabiiyet, ikincillik veya ayricalik bakimindan nasil
konumlandiginin dikkate alinmasini gerektirir. Ornegin bir kadin ayni zamanda
bir engelli birey olabilir veya farkl bir etnik kokenden gelebilir. Toplumsal
cinsiyet esitligiyle ilgili politikalar gelistirirken bu farkh baglam, ihtiyac ve
konumlarin dikkate alinmasi gerekir. CEK politikalarinin etkili olabilmesi i¢in
kesisimsel bakis agisiyla gesitlilikleri anlamak buyuk 6nem tasir.

Ayrimcilhik

Bireylerin cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik durumu, cinsel yonelim gibi
nedenlerle esit firsatlardan dislanmasi veya adil olmayan sekilde muamele
gormesidir. Ayrimciligin ortadan kaldirilmasi, is yerlerinde adil ve kapsayici
bir ortam yaratmanin temelidir. Ayrimcilik; cinsiyet, yas, etnik koken, yakinlik,
yasam tarzi gibi cok farkli nedenlerle yapiliyor olabilir. Ornedin yas ayrimcihign
yapmak “bir kisinin yasina dayali olarak olumlu veya olumsuz algilanmasidir”.
Somut bir yas ayrimcilidi 6rnegi, geng ¢alisanlarin yetersiz, yasl calisanlarin
yeniliklere kapali oldugu varsayimidir.

Dlinyada CEK alaninda hakkaniyet ve firsat esitligini saglamak icin,
dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina yonelik gecici 6zel onlemler alinmalidir.
Bu onlemler, toplumsal ve ekonomik hayatta esit katiimi saglamak amaciyla,
sadece bireylerin ya da gruplarin ayricalikh bir sekilde desteklenmesini degil,
ayni zamanda yapisal engelleri ortadan kaldirmayi da hedefler. Boylece tum
bireyler igin firsat esitligini gercek anlamda saglamak mumkun olur.




Gegici Ozel Onlemler

Gegici ozel onlemler, dislanmis veya dezavantajli
konumda bulunan gruplarin, toplumsal ve ekonomik
hayata esit katilimini saglamak amaciyla alinan,
zamana ve ihtiyaca bagl olarak uygulanan
diizenlemelerdir. Bu 6nlemler, bireylere veya
gruplara ozel bir ayricalik tanimak icin degil,
esitsizligin kaynagini olusturan yapisal engelleri
ortadan kaldirarak firsat esitligini gercek anlamda
hayata gecirmek icin uygulanir.

CEDAW’In (Kadina Karsi Her Turld Ayrimcih@in
Ortadan Kaldiriimasi S6zlesmesi) 4. maddesi, gegici
ozel onlemleri, kadinlar ve erkekler arasinda fiili
esitligi saglamak icin gerekli stratejik araclardan
biri olarak tanimlamaktadir. Bu 6nlemler, yapisal
esitsizlikleri giderme amaci tasidigi surece ayrimcilik
olarak degerlendirilmez ve esitlik saglandiginda
kendiliginden sona ermesi gereken tedbirlerdir.

Benzer sekilde, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasrnin
10. maddesi, kadinlar, cocuklar, engelliler ve
dezavantajli gruplarin lehine alinan o6zel tedbirlerin
esitlik ilkesine aykiri kabul edilmeyecegini ve
ayrimcilik olarak degerlendirilemeyecegini acik¢a
belirtir. Bu, gegici 6zel onlemlerin hukuki dayanagini
guclendiren temel duzenlemelerden biridir.

Gegici Ozel Onlemler ile Firsat Esitligi Arasindaki Fark Nedir?

* Firsat Esitligi herkesin esit sartlara sahip olmasini saglamayi hedefler. Ancak
bu, herkesin ayni noktadan basladigi anlamina gelmez. Dezavantajli olan gruplar,
gorunirde kendilerine esit firsatlar sunulsa bile bu firsatlardan esit diizeyde
yararlanamayabilir.

- Gegici Ozel Onlemler, firsat esitligini gercek anlamda hayata gecirmek

icin baslangi¢ noktalarindaki esitsizlikleri telafi etmeyi amacglayan
duzenlemelerdir. Bu nedenle, belirli bir grubun lehine gibi gorunen bu onlemler,
aslinda gli¢ dengesizliklerini azaltarak toplumsal dengeyi kurmayi hedefler.

Bu politika, kayirmacilik ya da ayricalik degil, esitsizlikleri ortadan kaldirarak
esit bir zeminde rekabet ortami yaratma cabasidir.

Gegici 6zel 6nlemler, gecici olmalari ve 6zel bir durumu hedeflemeleri
acisindan kalici kota sistemlerinden ayrilir. Hedeflenen esitlik saglandiginda
bu onlemler kademeli olarak kaldinlabilir.

Sonug olarak, gecici 6zel onlemler, adalet ve hakkaniyet ilkeleriyle
tasarlanmis, firsat esitligini destekleyen ve is diinyasinda daha dengeli bir

yapinin olugmasini saglayan politika araclaridir.
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YANLILIKLARI
TANIMAK

VE ORTADAN
KALDIRMAK




ORGANIZAS-
YONLARDA
NASIL ONUNE
GECERIZ?

Bilingli yanhilik: Bireylerin veya gruplarin belirli

bir duslince, inan¢ ya da onyargiyi kasith olarak
benimsemesi ve kararlarini bu dogrultuda
yonlendirmesidir. Bilingli yanhlk, farkinda olunmadan
ortaya ¢ikan ortuk (bilingdis) yanliligin aksine, kisinin
kendi onyargilarinin bilincinde olmasi ve bunlari aktif
olarak kullanmasi durumudur. Bu tur yanhhk genellikle
bireysel ¢ikarlar, ideolojik inanglar, grup aidiyeti veya
kisisel deneyimler dogrultusunda sekillenir.

Hepimiz farkinda olmadan yanh davranislara sahip
olabiliriz. Is yerinde cesitliligi, esitli§i ve kapsayicih§
saglamak igin:

* Yanhliklari fark etmek

- Kendi dusunce kaliplarimizi sorgulamak

« Onyargilari yonetmek

- Veriye dayali ve adil kararlar almak

 Kapsayici dil ve iletisim kullanmak

- Soylemlerimizi ve is surecglerimizi gozden gecgirmek
» Egitim ve farkindalik artirici uygulamalar

gelistirmek - Siirecleri CEK lensiyle degerlendirmek

Bilingli veya biling disi yanliliklarin farkinda olmak ve
bunlari ortadan kaldirmak, daha adil, esitlik¢i ve
kapsayici bir is ortami yaratmanin temel adimidir.

Biling Digi Yanhilik: Karar Alma Siireclerindeki Goriinmez Engeller

Biling disi yanlilik, bireylerin farkinda olmadan sahip oldugu onyargilar
ve diistince kaliplari sonucunda belirli kisi veya gruplara yonelik otomatik
cagrisimlari ve tepkileri ifade eder. Hepimiz gecmis deneyimlerimiz, kulturel
kodlarimiz ve toplumsal normlardan etkilenerek kararlar aliriz. Bu suregler
fark edilmediginde, ise alim, terfi, performans degerlendirmeleri ve liderlik
secimleri gibi kritik alanlarda adaletsiz uygulamalara yol acgabilir.

Biling disi yanlilik, kisisel tercih ya da bilingli ayrimcilikla karigtiriimamalidir.
Cogu zaman farkinda olmadan gercgeklesir ve olumlu ya da olumsuz olabilir.
Ornegin, ¢ekici bulunan bir calisanin daha yetkin oldudu distinilmesi (glizellik
yanhhgi) veya bir liderin sadece otorite figuri oldugu i¢in daha dogru karar
verdigine inanilmasi (otorite yanhhg), biling disi yanhlklarin is hayatindaki
etkilerine ornektir.

Biling Dis1 Yanhliklari Azaltmanin Yolu

‘- Farkindalik Kazanmak: Bireylerin kendi yanliliklarini tanimasi, bu onyargilarin

otomatik hale gelmesini onlemek igin ilk adimdir.

Veriye Dayali ve Yapilandirilmis Siirecler Gelistirmek: Ise alim, performans

degerlendirme ve liderlik secimlerinde nesnel kriterlere dayal degerlendirme
mekanizmalari olusturulmalidir.

‘- Karar Alma Siireclerinde Cesitliligi Artirmak: Karar verici ekiplerin farkl bakig

acilarini icermesi, yanhlklarin etkisini azaltabilir.

‘- Bilin¢ Dis1 Yanlilik Egitimleri: Calisanlara ve ydneticilere yénelik egitimlerle

yanliliklarin fark edilmesi ve giderilmesi desteklenmelidir.




Biling Disi Yanhliklarin Etkisini Azaltmak I¢in Kurumsal Yaklagimlar

@ Ise alim ve performans siireclerinde standartlastirilmis degerlendirme kriterleri
kullanmak

@ Cok sesli ve cesitli karar mekanizmalari olusturmak

@ Liderlere ve galisanlara yonelik biling disi yanhlik egitimleri vermek
@ Verilere dayali karar alma mekanizmalarini gtglendirmek

@ Geri bildirim kulturini yayginlastirarak farkli bakis agilarini dahil etmek
o Biling disI yanliliklar, fark edilmedikleri takdirde is yerlerinde sistematik

ayrimciliga ve firsat esitsizligine yol acabilirler. Ancak yapilandirilmis siirecler,
farkindalik calismalari ve cesitliligi destekleyen is kiiltiirii ile bu yanliliklarin

etkisini azaltmak mumkundur.

Is Diinyasinda En Yaygin Bilingdisi Yanhlik Tiirleri

Yanlhilik Tiru

Tanimi

Yakinlik/Birliktelik Yanhiligi §

Insanlarin, benzer gecmis, ilgi alanlari
veya deneyimlere sahip bireylerle daha
fazla iliski kurma egiliminde olmasi.

Otorite Yanhhgi

Bir gorus veya kararin, yalnizca bir otorite
figuru tarafindan sunuldugu igin daha
dogru kabul edilmesi.

Giizellik Yanhhgi

Fiziksel olarak c¢ekici bulunan kisilerin
daha yetkin veya basaril olarak
algilanmasi.

Onay Yanlihg:

Mevcut inanglarimizi destekleyen bilgileri
secerek dikkate alma ve karsit gorusleri
gormezden gelme egilimi.

Uyumluluk Yanliligi

Grup icinde genel kabul goren fikirlere
uyum saglama egilimi. Bireysel
dusuncelerden ziyade toplu kararlari
takip etme.

Cinsiyet Yanhligi

Belirli cinsiyetlere yonelik biling disi
varsayimlar gelistirme: Ornegin,
kadinlarin duygusal, erkeklerin lider
olmaya daha yatkin oldugu disuncesi.

Hale Etkisi

Bir kisinin belirli bir olumlu 6zelliginden
yola ¢ikarak tum yonlerinin olumlu
olarak algilanmasi. Ornegin, karizmatik
bir calisanin ayni zamanda yuksek
performans gosterdiginin varsayilmasi.

Boynuz Eftkisi

Bir kisinin olumsuz bir o6zelligine
dayanarak tUm yonlerinin olumsuz
olarak algilanmasi. Ornegin, bir calisanin
konuskan olmamasi nedeniyle ekip
calismasina yatkin olmadigi varsayimi.




BORUSAN’DA
CESITLILIK
POLITIKASININ
ONCELIKLI
ODAKLARI




1. Engellilik ve Erisilebilirlik

Nedir? ?

N
Fiziksel, biligssel veya duyusal engellilik, bireyin belirli

is veya gunluk yasam gorevlerini yerine getirme
yetisini etkileyebilir. Ancak erisilebilirlik odakh bir ig
ortami, engelli bireylerin tam katilimini saglamak igin

kritik oneme sahiptir.

Neden Onemli? @
Herkesin farkli yeteneklere ve ihtiyaglara sahip

oldugu gerceginden yola ¢ikarak, is ortamlarinin

erisilebilir olmasi, yeteneklerin etkin bir sekilde

ortaya ¢ikarilmasini destekler.

Borusan’da Eylem 4

* Fiziksel ve dijital erisilebilirligi artirmaya yonelik

duzenlemeler yapiyoruz.

 Calisanlarimizin ihtiyaclarini dile getirebilecedi

kapsayici bir iletisim ortami olusturuyoruz.

@

Som (O

2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Nedir? ?

N
Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin cinsiyet kimliklerinden bagimsiz olarak esit

haklara, firsatlara ve kaynaklara erigebilmesini ifade eder. Biyolojik cinsiyet
farkhhklarinin otesinde, toplumsal cinsiyet; toplumun bireylere yukledigdi roller,
beklentiler ve firsatlarla sekillenen sosyal bir yapidir.

Neden Onemli? @

Toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca kadin ve erkek arasindaki esitligi degil,
herkesin toplumsal cinsiyetten bagimsiz olarak is yasamina esit katilimini
ve esit muamele gormesini saglamayi hedefler. Gergek esitlik icin yalnizca
firsatlarin agik olmasi yeterli degildir; ise alim, terfi, Ucretlendirme ve liderlik
sureclerinin toplumsal cinsiyet merceginden degerlendirilmesi ve yapisal
engellerin kaldirilmasi gerekir.

Borusan’da Eylem 4

» Toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini is sureclerimizin merkezine aliyoruz.

e ise alim, performans dederlendirme, kariyer gelisimi ve licretlendirme gibi
kritik alanlarda toplumsal cinsiyet esitligini gozeten politikalar gelistiriyoruz.

» Toplumsal cinsiyet gozlugu yaklasimiyla is streclerimizi ve hedeflerimizi dizenli
olarak takip, analiz ediyor ve aksiyon aliyoruz.

 Calisanlarimizin, hangi cinsiyetten olurlarsa olsunlar, sectikleri kariyer yollarinda
ilerlemelerini destekliyoruz.

 Egitim, farkindalik ¢calismalari ve kapsayici liderlik programlariyla toplumsal
cinsiyet esitligi kultUrinu Borusan genelinde guglendiriyoruz.

Borusan’da Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Esitlige Adanmis 10 Yil

Borusan Grubu, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal kiiltiiriiniin temel
taglarindan biri haline getirmis ve bu alandaki kararli durusunu 10 yili agkin
stiredir siirdlriilebilir projelerle gliclendirmistir. Borusan Esittir catisi altinda
hayata gecirilen projeler, ise alimdan liderlik gelisimine, licret politikasindan
calisma ortaminin kapsayiciligina kadar genis bir yelpazede somut adimlara
doniismiistur.

Esitlige Adanmis 10 Yil calismalarimizi incelemek adina kitabimiza %@ 2§\

buradan ulasabilirsiniz.
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3. Yas ve Kusaklar

Nedir? ?

N
Yas cesitliligi, is gucunun farkli yas gruplarindan gelen bireylerden olusmasini

ifade eder. Farkl yas araliklarinda ¢alisan bireylerin bilgi ve deneyimlerini
paylasabilecekleri ortamlar olusturulmasi, verimliligi ve yaraticihidi artirir.

Neden Onemli? @
Gunumuz is dunyasinda dort nesil bir arada ¢alisiyor:

 Baby Boomers (1955-1964)
* X Kusagi (1965-1980)
» Y Kusagi (1981-1996)
« Z Kusagi (1997-2012)

Her kusagin is hayatina bakisi, calisma tarzi ve beklentileri farklhilik gosterir.
Bu cesitlilik dogru yonetildiginde, deneyim ve yenilikgiligin bir araya
gelmesiyle kuruma giiclii bir rekabet avantaji saglar.

Borusan’da Eylem 4

 Kusaklara dair onyargilari ve varsayimlari ortadan

kaldirmayi hedefliyoruz.

» Farkl yas gruplarinin bir arada ¢alismasini tesvik eden
tersine mentorluk programlari uyguluyoruz.

» Deneyim ve yenilikgiligi birlestiren hibrit ekipler
olusturuyoruz.

4. Norogesitlilik ?

Nedir?

Norogesitlilik, bireylerin beyin yapisi ve isleyisindeki dogal farkhliklari ifade
eder. Otizm, dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu (DEHB) ve disleksi gibi
norolojik farkliliklar bu kapsama girer.

Neden Onemli? @

Arastirmalar, norogesitlilige sahip bireyleri kapsayan ekiplerin %30’a kadar daha
uretken olabildigini gostermektedir. Bu bireylerin farkli duginme bigimleri,
yenilikgi cozumler gelistirme potansiyelini artirir. (Kaynak: Neurodiversity in the
Tech Sector, 2023)

Borusan’da Eylem 4

* Norogesitlilige sahip bireylerin is hayatina tam katiimini destekleyen ise alim

ve calisma ortami duzenlemeleri gelistiriyoruz.

* Bu alanda farkindaligi artirmaya yonelik egitimler ve stratejiler planliyoruz.




BORUSAN'DA
KAPSAYICI
CALISMA
KULTURU

Borusan’da her bireyin deger gordiigli ve saygi
duyuldugu kapsayici bir is kiiltiirii olusturmayi
taahhut ediyoruz. Farkliliklarin zenginlik kattigina,
cesitliligin ancak kapsayici ve hakkaniyetli bir
ortamda anlam kazandigina inaniyoruz.

“Borusan Esittir: Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve
Adalet” Degerimiz

' 1. “Borusan Esittir”: Borusan adil ve hakkaniyetli bir
sirkettir. Tum calisma arkadaglarimiza firsat esitligi
saglariz.

2. Adalet ve hakkaniyet bizim icin Grubumuzun
parcalari arasindaki uyum ve dengenin saglanmasidir.

& 3. Tiim insan kaynaklari uygulamalarinda, Borusan
Borusan genelinde tutarlihdin, firsat esitliginin ve
adaletin saglanmasi acisindan seffaf, olculebilir ve
kapsayici politikalar izleriz.

4. “Borusan’da Kariyer = Gelisim”: Gelisim
surecinde firsat esitligi saglar, hakkaniyeti gozetiriz.

5. Hakkaniyet ilkemiz dogrultusunda, yliksek
ve yetersiz performans gosterenler ile kulturel

- degerlerimize ve prensiplerimize uygun davranan ve

davranmayanlari gozlemler ve ayirt ederiz.

6. Hakkaniyetli davraniimadigini hissettigimiz/diisiindiigiimiiz durumlarda
vakit kaybetmeden konuyla ilgili bilginin kaynagina gider, soru sorup diyalog
kurarak onu anlamaya c¢alisiriz.

Borusan’da gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK) yalnizca bir kurum
politikasi degil, tiim calisanlarin glinliik is hayatina dahil etmesi gereken
bir kurum kiiltiiridiir. Kapsayici bir calisma ortami yaratmak, yalnizca liderlerin
degil, tim calisanlarin ortak sorumlulugudur.

Birlikte calistigimiz herkesin kendini glivende, degerli ve esit hissetmesini
saglamak, is birligi ve inovasyonu artirirken ayni zamanda ig yerindeki aidiyeti
de guglendirir. Bu nedenle, Borusan’da tum ¢alisanlarin benimsemesi gereken

- kapsayict-galisma prensipleri-sunlardir:. ...
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1. Saygili ve Kapsayici Bir Iletisim Kiiltiirii Benimse

* Acik, saygili ve kapsayici bir dil kullan.
» TUm ¢alisma arkadaslarinin farkl deneyimlerine ve bakis acilarina saygi goster.
* Fikir ayriliklarinda kisisel yargilardan kaginarak yapici geri bildirim ver. |
» Calisma arkadaslarinin kimliklerine ve tercihlerine duyarl ol.

* Yanlis veya incitici bir ifade kullanildiginda yapici geri bildirim sunarak

- :
w RN

2. Herkesin S6z Hakki Oldugunu Hatirla
* Toplantilarda ve ekip calismalarinda herkesin dusuncesini ifade etmesine alan

ac.
» Daha az sOz alan galisma arkadaglarini tesvik et, onlarin da sesini duyurmasina

destek ol.
* Fikirlerin degerini, sunan kisinin unvanina veya kidemine gore degil, icerigine
gore degerlendirmeye 6zen goster.
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3. Cesitliligi ve Katilimi Destekle |
« GCalisma ortamindaki farkliliklari anlamaya ve 6grenmeye istekli ol. Kapsayici Caligma Kiiltiirii Herkesin Sorumlulugudur
* Kulturel, sosyal veya norolojik farklliklari kabul eden bir yaklasim benimse.
« Is yapis bicimlerinin herkes icin uygun olup olmadigini dederlendir. Borusan’da kapsayiclilik, yalnizca bir ilke degil, tiim calisanlarin giinliik is
.« Toplantilarin, etkinliklerin ve dider is stireglerinin erisilebilir olmasini saglamak hayatina yansimasi gereken bir degerdir. Herkesin saygi gordiigi, esit
}glngerekhonlemlerlal firsatlara sahip oldugu ve potansiyelini 6zgiirce ortaya koyabildigi bir is
o) 3:% = A ortami olusturmak, tiim ¢aliganlarin ortak sorumlulugudur.

4. Bilincli ve Bilin¢ Disi1 Yanliliklara Karsi Duyarh Ol |
» Kendi kararlarinin gercekten nesnel olup olmadigini duzenli olarak sorgula. Bu nedenle, her calisan kapsayici bir caligsma kiiltiirtiniin suirdiirtilmesi icin
« Ise alim, terfi, dillendirme gibi siireclerde bilingdigi yanliliklarin kararlarini aktif rol almali ve birbirine destek olmalidir.

etkileyip etkilemedigini gozden gegir. |

» Calisma arkadaslarini degerlendirirken varsayimlardan kacin ve adil bir bakis
acisi benimse. :
* Yalnizca sana benzeyen insanlarla calismayi tercih edip etmedigdini gézden Bu strateji planiyla GEK degerlerini kurum kultiriine daha derinlemesine

G G L entegre ederek, calisan deneyimini giiclendirerek ve yonetisim slireclerini
o-:<»)) 3:% S o seffaflagtirarak 2025 yili itibariyla daha kapsayici bir organizasyon olarak
5. Is Yerinde Psikolojik Giivenligi Destekle ilerlemeyi hedefliyoruz. Herkesin katkida bulunacagu, esit firsatlara sahip
e Calisma arkadaglarinin kendilerini rahatca ifade etmelerini tegvik et. olacagi ve farkhiliklarin deger gordiigii bir calisma ortami yaratmak igin
« Yapici geri bildirim kiiltiiriinii benimse ve hata yapmanin 6§renme siirecinin birlikte hareket edecegiz.

bir parcasi oldugunu kabul et.

* Acik iletisimi tesvik ederek ekip arkadaslarinin fikirlerini cesurca paylagsmasina
destek ol.

* Geri bildirim sunarken kuguk dusurucu veya olumsuz bir dil kullanmaktan

= Lo T R \l/. -------------------
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6. Ayrimciliga ve Diglayiciliga Sessiz Kalma

« Is yerinde ayrimci veya dislayici bir davranis fark ettiginde gz ardi etme.

> %

* Bir calisma arkadasinin adil olmayan bir duruma maruz kaldigini gordigunde
destek ol.

*» Gerekirse durumu yoneticilere veya ilgili birimlere bildirerek ¢6zim surecine
katki sagla.

* Esitlik ve kapsayicilidi tesvik eden bir calisma ortami yaratmaya aktif olarak
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BORUSAN CEK
YAKLASIMI

BORUSAN Cesitlilik-Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) Borusan CEK Yaklagimi: Yonetigim,

yaklasimi, tUm organizasyonel surecler, ¢calisanlar Galisan Deneyimi, Kapsayici Kiiltir
ve Ekosistem

ve paydaslari iceren, surdurebilir bir modele
dayanmaktadir. . o

I. YONETISIM
I. YONETiSiM

Taahhiit, Liderlik ve Sorumluluk, Cek Komite Yapisi BORUSAN’DA CESITLILIK ESITLIK VE KAPSAYICILIKLA GELECEGE:

ve Uygulama Takibi GEK YONETISIM YAPISI
II. CALISAN DENEYiMi @ Borusan olarak, 2015 yilinda hayata gecirdigimiz Borusan Esittir Toplumsal

fse Alim, Kariyer ve Gelisim Siirecleri, 1s-Yasam Esitlik Platformu ile toplumsal cinsiyet esitligini sadece bir ilke olarak

Politikalari, Calisan Esnekligi benimsemekle kalmayip, is yapis bicimimize de entegre etmeyi amacladik. Hem
kurumsal hem bireysel duzeyde donusum yaratmayi hedefleyen bu platform,

ITI. KAPSAYICI KULTUR @ yillar icinde toplumsal esitligi guglendiren onemli adimlara onculuk etti.

Hizlanma, Gelisim ve Yayilim
Borusan Esittir gonullu liderlerinin destegiyle CEK ¢alismalarini tamamladik

IV. EKOSiSTEM @ ve bu dogrultuda onemli adimlar attik. Borusan Esittir Grup Komitesi, cinsiyet

Tedarikgi, Paydas, Bayilere Yénelik Sosyal Diyalog esitligi odagina ek olarak CEK prensiplerini de benimseyerek ayni vizyon

dogrultusunda calismalarina devam etmektedir.

2024 ve Sonrasi: Cok Boyutlu Esitlik Yaklagimi

2024 yil itibariyla Borusan olarak esitlik yaklasimimizi yeni bir agamaya tasidik.
Yeni stratejik yonelimimiz; cinsiyet, yas, engellilik, dogum yeri, yasam
bicimleri ve deneyim gibi cok boyutlu farkhliklari kapsayan kesisimsel ve
butincul bir esitlik anlayisiyla ilerlemektir.
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Borusan Esittir Grup Komitesi

Insan, Iletisim, StirdUrdlebilirlik Grup Bagkani, Kurumsal iletisim Direktor(
ve Borusan Esittir Sirket Liderlerinden olusan yapiya “Borusan Esittir Grup
Komitesi” adi verilir.

Sorumluluklar::

* Alinan kararlar ve sirket i¢i uygulamalarda esitlik ilkelerine uygunlugu takip
eder ve denetler.

« Iletisim platformlarinda esitlik ilkelerinin yayginlastiriimasi icin olumlu ve
destekleyici mesajlar verir.

» Sirket icinde esitlik ilkelerine uygun davranislar sergileyerek rol model olur.
* Sirketin esitlik hedeflerini izler ve gerekli durumlarda aksiyon alinmasini
saglar.

* Borusan Esittir yaklasiminin tim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi igin ust
yonetimi yonlendirir.

* Esitlik ilkelerini gelistiren basarili uygulamalari paylasir ve oneriler sunar.

* Sirket icinde Borusan Esittir projelerine liderlik eder ve yonetim seviyesinde
sponsorluk saglar.

» CEK manifestosu ve ilkelerine uygun sekilde hareket eder, uygulamalari
destekler.

* Sirket icinde yapilan CEK projelerine liderlik eder ve CEK KPI takibi icin
gerekli yapiyi olusturur.

» Borusan CEK eylem adimlarinda belirtilen hedefleri izler ve gerekli
durumlarda ¢ozum Uretir.

* Sirket genelinde CEK yaklagiminin yayilmasini destekler.

Uygulama:

* Yilda iki kez Borusan Esittir komite Uyeleriyle toplanti yapilir.

Borusan Esittir Sirket Komitesi

Her sirkette Borusan Esittir Sirket Komitesi kurulur ve komitede bir kisi sirket
temsilcisi olmuyor. lider bir kisidir.“Borusan Esittir Sirket Lideri” ve “Borusan
Esittir Sirket Temsilcisi” olarak gorev yapar. Sirket Borusan Esittir Lideri ve
Temsilcileri, sirket Ust yonetimi ve insan kaynaklari ekibi tarafindan gonulltler
arasindan belirlenir. Borusan Esittir Sirket Liderleri, icraci yapi icerisinde yer
alan ve karar alacak liderlerden olusur. Sirket temsilcisi grubu icinde mutlaka
bir kisinin Insan Kaynaklari ekibinden olmasi beklenir. Ekip UGyeleri iki yilda bir
yenilenir.

* Sorumluluklari

* Sirket genelinde esitlik ilkelerini tanitmak ve benimsetmek icin faaliyetlerde
bulunur.
* Esitlik konusunda farkindalik yaratacak projeler gelistirerek Borusan Esittir
Grup Komitesi’ne sunar.
* CEK manifestosunu ve ilkelerini yayginlastirir.
* Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) Eylem Plani dogrultusunda farkindalik
projeleri gelistirir ve uygular.
* Projelerde yer alacak Borusan Esittir Gondullulerini belirler.
» Borusan CEK politikasinin sirket genelinde yayginlagsmasi igin caligmalar
yurutulur.
« CEK Eylem Plani ve Esitlik ilkeleri dogrultusunda hedefler takip eder ve
gelistir.
« Ihlal bildirimlerinde Borusan Grubu Etik Kuruluna ydnlendirme yapar.
* Esitlik ilkeleri dogrultusunda sirket hedeflerini izler ve aksiyonlar alr.
Uygulama

* Sirket Komitesi, alti haftada bir duzenli toplantilar yapar.
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SAHIPLENICILER YAYILIM LIDERLERI DIS DUNYA II. Calisan Deneyimi: Kapsayici ve Adil Is Yasami
 CEO ve Icra Kurulu * Borusan Esittir Sirket * Uluslararasi Platform Borusan, tiim insan kaynaklari siireclerini, is-yasam dengesi politikalarini
* Genel Mudurler Temsilcileri Temsilcileri ve calisan esenligini Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) yaklasimi
« Insan Kaynaklari » Gonulu Egitmenler * Sivil Toplum Kuruluslar dogrultusunda ele alir. Calisan deneyimini iyilestirmek, herkes i¢in esit
Yoneticisi « insan Kaynaklari « Basin Mensuplari firsatlar sunan, erisilebilir ve destekleyici bir calisma ortami olugturmak temel
« Kurumsal Iletisim Ekipleri » Tedarikgiler ,  onceliklerden biridir.
Yonetici  Kurumsal Iletisim . Musteriler T
° Ekipleri ' " Borusan CEK Yaklasimi ve Calisan Deneyimi Uygulama Alanlari
' « Satin Alma Ekipleri « Ise alim sireclerinin ¢cek optidiyle gdzden gecirilmesi
« Mavi Yaka Ekip Liderleri o Kariyer ve yetenek yonetimi sureclerinde ¢ek yaklasiminin entegrasyonu
« Borusan Alfa . * Gelisim ve egitim slreclerinde ¢ek odaginin gliglendirilmesi

S « izin politikalarinin cesitliligi ve aile dostu yaklagimlari destekleyecek sekilde

' : guncellenmesi
» Borusan’da kapsayici aile ¢cercevesinin (ebeveynlik, bakim sorumluluklari,
kimlik tanimlamalari) gtiglendirilmesi :
» Calisma ortamlarinin erisilebilirlik ve kapsayicilik kriterleriyle degerlendirilmesi
« Isten ayriima ve emeklilik stireclerinde cek perspektifiyle seffaf ve esitlikgi |
yaklagim gelistirilmesi
* Calisan esenligi, yan haklar ve destek programlarinin kapsayicilik kriterleriyle

yeniden degerlendirilmesi




III. Kapsayici Kiiltiir: Degerlerden Kurumsal Uygulamaya IV. Ekosistem ve Paydaslarla Kapsayicilik
Borusan’da cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yalnizca bir ilke degil, kurum Borusan, sadece i¢ sureclerde dedil, ekosistemindeki tiim is ortaklari,
kultirdnun ve is yapis bicimlerinin temel unsurlarindan biridir. Calisanlarla, miisteriler ve toplumsal paydaslarla birlikte CEK degerlerini
paydaslarla ve toplumla kurulan iligskilerde CEK ilkelerinin i¢sellestirilmesi, yayginlastirmayi hedefler. Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal inovasyon
,  sUrdurilebilir kurumsal déniisimiin temelini olusturur. V projeleriyle esitlik¢i ve kapsayici bir is ekosistemi yaratmaya odaklanir.
‘- Borusan CEK Yaklasimi ve Kapsayici Kiiltir Uygulamalari ‘- Borusan CEK Yaklasimi ve Ekosistem Uygulamalari
 Calisanlarin CEK algilarini anlamaya yonelik geri bildirim ve katilim « Tedarikgi ve bayilere yonelik CEK Farkindalik ve Egitim Programlari
mekanizmalarinin glglendiriimesi .« Sosyal fayda, sosyal inovasyon ve girisimcilik destekleriyle CEK temelli
 Borusan Esittir komitelerinin CEK odagiyla kurum ici ve kurum disi . projeler
gorunirligun artiran faaliyetler diizenlemesi * Borusan Esittir Grup Komitesi’nin toplumsal fayda odakli ¢cek projeleri
» CEK perspektifiyle liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesi ve kurum genelinde gelistirmesi ve uygulamasi
yayginlagtiriimasi » Musteri ve paydas geri bildirimleriyle CEK uygulamalarinin degerlendirilmesi

« i¢ iletisim stratejisiyle calisanlar arasinda CEK farkindahinin artiriimasi TSSOSO OO OTUUUU RO R OTUUUURUUTOTUUUUURTURVUVURURTOTVUVURUOTUVOVURURONIVIUROORUIORON WU
 Kapsayici iletisim prensiplerinin Borusan CEK politikalarina entegre edilmesi |
» Borusan Surdurulebilirlik Komitesi ile CEK ekipleri arasinda duzenli raporlama

ve iletisim sureglerinin olusturulmasi
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CESITLILIK,
ESITLIK VE
KAPSAYICILIK
POLITIKA
BELGESI




Borusan’da cesitlilik ve kapsayicilik inisiyatiflerini,
ise alim, performans, Ucret, kariyer yonetimi, egitim,
gelisim ve iletisim gibi genis kapsamli bir olgekte
ele aliriz. Borusan cesitli, esit ve kapsayicidir. Cesitli
yeteneklere sahip bireyleri bunyemize katmak ve
tum calisanlarimizin potansiyelini ortaya koyabilecegi
bir ortam sunmak onceligimizdir. Calisanlarin tim
farkhhklariyla kabul edildigi, sevgi ve saygi gordugu,
herkesin kendini 6zgur hissettigi, fikirlerini 6zgurce
dile getirdigi bir ortam olusturmayi amaglariz.
Ayrimcihidin higbir turline taviz gostermeyiz.
“Calisanlar Sayesinde Basar1” yaklasimiyla
toplumsal esitligin onundeki yerlesik onyargilari
kirmayi hedefleriz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politika Belgesi
b 1. Ise alim siireclerinde cesitlilige 6nem veririz.

Cinsiyet, din, dil, dogum vyeri, etnik koken, yas,

okul bakimindan ¢esitli; farkli deneyim ve aile
gecmislerinden gelen; farkli yasam tarzlari, yetenek
ve farkli fiziksel ozelliklere sahip adaylara esit
firsatlar sunarak yeni ve yenilik¢i sesleri davet
ederiz. Farkli bakis agilarina ve deneyimlere sahip en
iyi yetenekleri ¢cekerek is gucumuzu cesitlendirmek
icin ise alim sure¢lerimizi iyilestirmeye devam
ederiz.

Yetenek havuzunu genisleterek, farkli 6zelliklere
sahip adaylar icin kapsama alani olustururuz.

" 2. Egitim ve gelisim siireclerinde farklihig:
gozeterek herkese esit firsatlar sunariz.

Ekiplerimizin potansiyelini ortaya koyabilmeleri icin
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik cercevesinde kisisel

ve profesyonel gelisimi destekleriz. Borusan genelinde ¢alisma arkadaslarimizin

gelisim alanlarini gt¢lendirmek i¢in gerekli araglara sahip olmasi kritik 6nem
tasimaktadir. Cinsiyeti, ge¢misi, aile kokeni, dogum vyeri, yasi, mezun oldugu
okul, yasam tarzi vb. farkhliklari ne olursa olsun herkesin potansiyelinin ortaya
cikarilmasi ve gelisimi konusunda firsat esitligi saglariz.

* 3. Calisma arkadaslarimizin yeteneklerine esit firsatlar yaratiriz.
Gelecegin yetkinlikleri dogrultusunda is gliciiniin doniisiimii icin calisma
arkadaslarimizin yetenekleri icin esit firsatlar sunariz.

Tim calisanlarimiza “Esit Ise Esit Ucret” ilkesi dogrultusunda adil, seffaf ve
ayrimciliktan uzak bir Ucretlendirme politikasi uygulariz.

Farkh becerilerden, kulturlerden ve deneyimlerden gelen galisma
arkadaslarimizin potansiyellerini agiga cikarabilmeleri i¢cin kapsama alanimizi
genisletiriz.

* 4. Calisma kosullarinda farkliliklari gozetir, kapsayici bir ortam icin calisiriz.
Tum calisma arkadaslarimizin iyi olma halini gozetir, farkl ihtiyaglara
ozen gosterir ve ona uygun donanim ve "mekansal olanaklar” saglamayi
hedefleriz.

Calisma kosullarimizi duzenlerken farkli calisanlarin ihtiyaglarini ve
erigebilirliklerini nemseriz. Calisanlarimizin Uretkenliklerini destekleyen,
guvende hissedecekleri ¢calisma ortami sunmak hedefimizdir.

Herkesin farkli oldugunu kabul etmenin yani sira bu farkliliklar aktif olarak
kutlayan, takdir ve geri bildirimle besleyen kapsayici liderlik glicumuze
inaniyoruz.

* 5. Kapsayici bir kiiltiir ve gliven iklimini hedefleriz.

Geri bildirim ve ¢esitlilik kulturine deger veririz. Farkli dustuncelerin ve
yeterince temsil edilmeyen gruplarin seslerinin duyulmasi icin alan yaratiriz.
Calisan esenligine kapsayici bir bakis acisiyla yaklasir ve farklilagsan ihtiyaclari
dikkate aliriz. Calisma, dinlenme, 6zel hayat dengesine yonelik duzenlemeleri
kapsayici lenslerle hayata gegirmek igin ¢alisinz.




* 6. Suirdiirebilirlik ve ilerlemeye onem veririz. * 8. Toplumsal faydaya doniik faaliyetlerimizde cesitlilige ve kapsayiciliga
onem veririz.
Kurumumuzda cesitlilik ve esitlik ¢calismalarini surekli kilacak bir yonetigim
yapisi ve eylem planlariyla ilerlemeyi duzenli takip ederiz. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularinda liderlik etmeyi ve topluma katki
uretecek projelerde yer almayi 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin topluma fayda

Calisanlarimizin biling disi yanhlklar, ayrimci dil kullanimi, cesitlilik, esitlik ve saglayan, deger katan alanlarda gorev almalarini destekliyoruz.
kapsayicilikla ilgili konularda farkindaliklarini artirmaya yonelik calismalar
yapariz. * 9. Siddete tolerans gostermeyiz.
Calisanlarimizin is yasamlarinda bire bir caligtiklari ekipler icerisinde kendilerini Tum c¢alisanlarin guvenli, saygili ve destekleyici bir ¢alisma ortaminda bulunma
guvende ve rahat hissedebilmelerine yonelik olarak, kapsayici kulttr ve hakkina sahip olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, is yerinde herhangi bir
kapsayici liderligi odaga alan iletisim ve gelisim calismalarina kaynak ayiririz. siddet turune karsi sifir tolerans yaklasimini benimsiyoruz.

* 7. Is ortaklarimiz ve paydaglarimizla gesitlik, esitlik ve kapsayicilik Her turlu fiziksel, psikolojik, cinsel ve ekonomik siddete karsi kararhlkla
farkindaligini artirmak icin calisiriz. mucadele eder; 6nleme, bildirim ve yaptirim mekanizmalariyla guvenli bir

calisma kulturu olusturmayi taahhut ederiz.
Borusan olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklagsimimizi tim is ortaklarimiza
ve paydaslarimiza yayginlagtirmak onceliklerimizdendir. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasr’na aykiri tum davraniglar, Turuncu
Rehber’de tanimli olan etik ve disiplin uygulama esaslarina gore degerlendirilir.
Tedarikcilerimiz ve diger paydaslarimizla gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
konusunda is birligiyle hareket ediyor, ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde
yer alarak farkindaliklarinin ve standartlarinin yukseltilmesi i¢in calismalar

yaplyoruz.
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SON SOZ

Borusan’da CEK bir hedef degil, surekli gelisen bir
donusum yolculugu. Gelecege, hep birlikte, daha
esitlikci ve kapsayici bir Borusan icin ilerliyoruz.

Borusan olarak, cesitlilik, esitlik ve kapsayicihgi
(CEK) yalnizca bir ilke degil, is yapis bi¢imimizin

ve kulturumuzun temel tasi olarak goruyoruz.

Bu rehber, is dunyasinda surdurulebilir buyume

ve sosyal adaletin ayrilmaz bir pargasi olan CEK
yaklasimini kalici kilma kararhligimizin bir yansimasi.
Kapsayici bir is kulturu insa etmek, yalnizca etik

bir sorumluluk degil, ayni zamanda inovasyonun,
calisan baglihginin ve kurumsal basarinin en énemli
itici gucu. Borusan, tum calisanlari ve paydaslariyla
birlikte, esit firsatlar sunan, her sesin duyuldugu ve
herkesin ait hissettigi bir calisma ortami yaratmaya
devam edecek. Cesitliligi kutlayan, esitligi savunan
ve kapsayiciligi eyleme donusturen bu yolculukta,
hep birlikte gelecege yon vermeye kararliyiz.




BORUSAN©XESITR

Cesitli. Esit. Kapsayicl.



