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BASLARKEN

Kadinlar degisimi getirecek sese ve giice sahiptir.
Onlar Banig Kadinlaridar.

Daha iyi politikalar ve daha adil baris anlasmalari i¢cin kadinlarin araciligi-
na, seslerine ve yeteneklerine ihtiyag¢ vardir. Catismanin sonlandiriimasi ve
baris sureclerinde toplumsal cinsiyet perspektifinin varligi baytk 6nem ta-
sir, cunku kadinlar catismalari baslatmazlar, ama ¢atisma sureclerinden en
yaygin olarak olumsuz etkilenen toplumsal gruptur. Libya'da, Yemen'de, Ni-
jerya'da, Kolombiya'da ve dinyanin baska yerlerinde ¢atisma sureclerindeki
kadin deneyimleri bu anlamda dikkat cekicidir.

Kadinlarin donustirtcu bir gict vardir. Dislayici degil, demokratik kararlar
almaya, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinden esitlige, catisma ve siddetten
surdurdlebilir feminist barisa yénelmede kadinlar gi¢la aktorlerdir.

Baris sureglerine toplumsal cinsiyet perspektifinin icerilmesi ve baris sire¢-
lerinin toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliklara neden olmayacak ve cinsiye-
te dayali ayrimciliklari ortadan kaldiracak sekilde idare edilmesi uluslarara-
si dizeyde kabul gérmustur, ancak hala birtakim sorunlar bulunmaktadir.
Ataerki, esitsizlik, militan erkeklik ve ayrimci gti¢ yapilari ¢catismalari etkin
bir sekilde 6nlemeyi, kapsayici barisi, kadin haklarini ve katilimini engelle-
mektedir. Silahli catismalarin énlenmesi ve silah birakmada, yer degistirme
planlarinda, barisi korumada, politik kararlarda ve yeniden insada toplum-
sal cinsiyet perspektifi ve kadinlarin katilimi gercek anlamda korunma ve
haklarin gz énunde bulundurulmasini saglar.

Kadinlar baris strecinde énemli roller oynarlar. Bununla birlikte toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifi kurumlasmamissa, kadinlarin oynadigi roller ka-
lici olmaz ve catismayi ortaya cikaran ive strduren iliskiler ve yapma bigim-
lerine geri donuldr. Bunun olmasi i¢in catismali durumlarin kadinlar tarafin-
dan nasil dondsturuldugu iyi anlasiimali ve onlara bunu yapacaklari ortam

saglanmalidir.




Kadin hareketi her zaman catismalara karsi konum aldi. Ancak Liberya’'da
cocuk askerleriyle bilinen catismalara karsi kadinlarin Liberyal Kadinlarin
Baris icin Kitle Eylemi kampanyasini baslamalari ve onlara 2011 yilinda No-
bel Baris Odili'ni almalarini saglayan baris eylemleri gibi basari hikayeleri-
nin ardindan baris surecine kadinlarin 6nderlik etmesi yolundaki tavsiyeler
giderek artmaktadir.

Baris aktivisti Leymah Roberta
Gbowee, Liberyali Kadinlarin
Baris igin Kitle Eylemi olarak
bilinen kadinlarin siddetsiz baris
hareketini baslatti. Bu hareket ikinci
Liberya i¢c savasinin 2003 yilinda
sonlandirilmasina yardim etti.
Kaynak: https://www.hindustantimes.com/world/

liberia-s-gbowee-sowed-peace-through-feminine-
havoc/story-gHpeg671IMa6jTnKnrzOPO.htm/

Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin baris streclerinde katilimcilarin yalnizca
%4'Unun kadin’ oldugunu soéyleyerek ¢cagrida bulunmustur. Kadinlarin baris
sureglerine katimini savunanlar, savasan taraflari mutlu edecek konulara
degil, toplumun ihtiyaglarina 6nem veren yaklasimlarini vurgularlar. Ayni
nedenle, kadinlar gérisme masasina daha kapsayici baris planlari sunduk-
larintileri sirmektedirler.

T https://www.democraticprogress.org/wp-content/uploads/2014/11/TURKISH-1325-Report-Proof.pdf
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Kaynak: https://www.axios.com/greta-thunberg-sail-atlantic-for-climate-summits-35ad072e-6¢d8-4¢
fa-9d3e-ab88ea791116.htm/

Kuresel iklim degisikligine dikkat cekmek icin 2018'de eyleme gecen isvecli
aktivist Greta Thunberg, 2019 yilinda Nobel Baris Odiiliine aday gosterildi.
Greta iklim degisikligi fikriyle ilk 11 yasinda tanisti. Ancak 2018 yilinda vatan-
das! oldugu isvec'te genel secimlerin yapiimasi onu harekete geciren olay
oldu. Genel se¢imler yapiimaktaydi, ama iklim degisikligi siyasetin glinde-
minde degildi. Greta 15 yasinda oldugu icin oy kullanamiyordu. Oysa Gre-
ta’nin hukdmetlerin iklim degisikligine karsi harekete gecilmesi talebi vardi.
Secimlere yaklasik bir ay kala “Kimse bir sey yapmiyor. Benim bir seyler yap-
mam gerek. Okul bekleyebilir, ama iklim degisikligi beklemiyor” dedi ve iklim
degisikligine dikkat ¢cekmek icin okul grevi yapmaya karar verdi ve se¢im-
ler yapilincaya kadar yaklasik bir ay boyunca okula gitmek yerine meclisin
éndnde oturdu.
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Kaynak: https://www.iklimhaber.org/20-eylulde-turkiye-iklim-grevinde/

Greta'nin 2018 Agustos ayinda kuresel iklim degisikligine karsi tek basina
okul grevi baslatmasinin ardindan dinyanin hemen her yerinden ¢ocuklar
ve gencler Greta'nin izinden giderek her cuma okul grevi eylemleri yapmaya
basladilar, sloganlar Urettiler, eyleme cagiran videolar cektiler. 3 Mart 2019'a
gelindiginde Greta'nin tek basina basladigi grev, 105 tlkeden 1.700 kadar
sehirden genc¢ insanin katildig| greve donismusta. 20 Eyltl 2019 tarihine ge-
lindiginde Greta'nin grevi kuresellesmisti ve dinyanin her yerinden katilim
vardl.
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Kaynak: https://twitter.com/FridayForFuture/status/1173124465250770945/photo/1

Greta'nin baslattigi okul grevi eylemi baris eylemidir ve ¢ogalttigi kultur ba-
ris kaltdradur. Kitle dretimin ve tuketimin dinyayir insanhgin gelecekteki va-
rolusunu nasil etkileyecegine gereken 6zeni gdstermeyip 6nem vermeyerek
insanlarin ekolojiye yonelttikleri siddete ve gelecek kusaklarin haklarinin ih-
laline dikkat cekmek icin genclerin giristikleri okul grevi eylemi siddetsizdir.

Baris calismalari ve baris aktivizmi siddeti insan naturasinin dogal bir parca-
si olarak gérmez. Baris calismalari insanlarin kendilerini gerceklestirmeleri-
ne ve kapasitelerini kullanmalarina engel olan ve sonuclari itibariyle 6nlene-
bilir olan her olgu ve eylem siddet olarak tanimlar.

Siddet, toplumsal hiyerarsilerden veya esitsizliklerden dogar. Bu nedenle
siddet davranisi glcli ve egemen olandan gli¢cstiz ve bastirilmis olana érne-
gin, erkekten kadina, yetiskinden cocuga, egemen kiltirden azinlik olarak
tanimlanmislara dogru olma egilimindedir.

Ayrica, bir eylemiveya davranisi veyahut bir dizi eylem iceren davranis setini
siddet olarak tanimlamak i¢in bireylerin eyleminin niyet veya amacinin aci
cektirmek, yok etmek olma zorunlulugu da yoktur. Ornegin insanlar dogaya
yoneltilen siddetin 1960'lara kadar farkinda degildi, ¢inkd dogay! kontrol
altinda tutmaya calisirken veya ondan istedigini alirken daha fazla tretmek,
tuketmek, daha hizli mesafe kat etmek, daha genis alanlarda yasamak veya
benzeri amaclarla hareket ediyorlardi. Siddet eyleminin amaci cezalandir-
mak veya aci ¢ektirmek oldugunda bile bunu dogasi dyle oldugu icin yap-
maz. Tanimlanan bir sorun vardir ve siddeti sorun ¢6zme yontemi olarak

kullanir.




Greta'yl Nobel Baris Odiili'lne aday gosterenler adayhgi soyle gerekcelen-
dirmekteler: “Greta Thunberg'i aday goésterdik ¢cinkud iklim degisikligini dur-
durmak icin bir sey yapmazsak, iklim degisikligi savaslarin, ¢catismalarin ve
multeciligin nedeni olacak”? Bunun anlami, iklim degisikligi énlenebilirdir,
onlenmedigi takdirde genis insan kitleleri kendilerini gerceklestiremeyecek-
ler, daha da azalacak kaynaklara ulagsmak icin siddet iceren araglar kullana-
caklardir.

Siddet sorunlari yikici ydntemlerle ¢c6zme, hedeflere yikici yontemlerle ulas-
ma ise baris kultura farkhhklar ve catisma ile yaratici sekilde ilgilenme ya-
ratici sekilde cozme, hedeflere herkesi dinleyerek, onlari ve ihtiyaclarini go-
zeterek ulasma kualtarudir. Baris kiltirintn nasil ¢ogaltilacaginin formalt
yoktur. Greta’nin yaptigi gibi kendimizin durdugu yerden, kendi kapasitemizi
kullanarak ve nasil bir dinyada yasamak istedigimizi hayal ederek gelistirip
cogalttigimiz kalturddr.

Baris kulturd kavraminin gelismesine ve yerlesmesine buyuk katkilari olan
baris aktivisiti ve akademisyeni Elise Boulding'e gore biyolojik gerekcelerle
degil, ama deneyimleri nedeniyle kadinlar baris kilturdndn dretilmesinin
ana aktorleri olmalidir. Kadinlarin baris kilttranin ¢ogaltilmasina katki su-
nan deneyimleri giindelik hayatla ilgilidir. Kadinlar tarimsal ve hizmet sekt6-
ra Gretiminin ¢cok buyuk bir kismini yaparlar, gindelik hayatin ve toplumun
yeniden Uretiminin bas aktorleridir. Bunlari yaparken degisimlerin olmasi
gereken yonde gerceklesmesi icin surekli takip edip gerekenleri yerine geti-
rirler. Topluluk icinde iliskiler kurup devam ettirirler, hiyerarsik olmak yerine
arkadascadirlar, catisma ¢iktiginda ¢atismayi taraflari dinleyerek ¢ozerler ve
stres altinda bile baskalariyla ilgilidirler. Bitun bunlar sorunlarin ¢6zimune
iliskindir ve baris kulturd kisaca sorunlari yaratici, esitlikci ve katihmci yén-
temlerle ¢cézme kaltaruddr.

2 https://www.theguardian.com/world/2019/mar/14/greta-thunberg-nominated-nobel-peace-prize
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Kadinlarin yukarida sayilan ve benzer baska yaptiklari kadin dogasindan gel-
medigi icin kadinlarla ilgili sorun erkeklerle ve eril dunya ile is birligine gir-
mesi ve eril dinyanin kurallariyla hareket etmeleridir. Bunun birincil nedeni,
kadinlarin karar-alici pozisyonlarda azinlikta olmalaridir.

Boulding kadinlar-baris kaltiri baglaminda tg oncelikli eksen tanimlar.
+ Kadinlarin baris stireglerinde yaptiklarinin gérunur kilinmasi

* Guvenligin insanlarin, gruplarin Gzerine iktidar uygulanmasiyla geldigi pa-
radigmasinin degismesi icin yaygin baris strecinin isletilmesi

* Barisin insasi programlarinin gelistirilmesi

Kadinlarin ¢atisma sonrasi ve baris sureclerine katkilarinin gérinur kilin-
masli son derece 6nemlidir ¢cinku kadinlarin esitlik taleplerinin gérunur yu-
zlinde egitim, se¢me-secilme, esit ise esit Ucret gibi belirli temalar olsa da
kadin hareketi her zaman iki egilimi icinde barindirdi: baristan yana olma
ve sinirlari asma. Ornegin, kadinlarin erkeklerle esitligi ve secme ve secilme
haklariicin 1878'de kurulan Uluslararasi Kadinlar Kongresi 1921 yilinda, «Ba-
ris anlasmalari yeni savaslarin tohumlarini tasir, bu Kongre barisin kosulla-
rinin gbzden gecirilmeye ihtiyaci oldugunu ilan eder ve bu amaci ana gorevi
yapmaya karar verir». Bu kararin ardindan faaliyetlerini durdurarak 1915'te
Cenevre'de kurulmus olan Baris ve Ozgurlik icin Kadinlarin Uluslararasi Ce-
miyeti’'ne (International League for Peace and Freedom) katild1.

EAGUT
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WORLD DISARMAMENT

Kaynak: https://armingallsides.org.uk/wp-content/uploads/2014/06/Margaret-Bondfield-crop.jpg
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Kadinlarin ¢catisma sonrasi ve baris sureclerinde yaptiklari gorinmezdir. Ga-
zeteler yazmaz televizyonlar gostermez. Oysa zorla yerinden edilenlerin, ¢a-
tismalardan ¢ikanlarin travmalarini atlatmalarina destek olanlar kadin ¢ev-
releridir. Bunlarin bir kismi érgitlenmistir. Ornegin, kirnmlarin, soykirimlarin
eksik olmadigi Afrika'da yerelde barisi insa eden kadinlarin tabandan 6rgut-
lenmesi olan GROOTS'un (Grassroots Organisations Operating Together in
Sisterhood) Nairobi'de yapilan BM 3. Dlnya Kadin Kongresinde fikir olarak
ortaya ciktl. GROOTS'da kadinlar dayanisma icinde birbirlerinde 6grenmek-
tedirler ve herkesin yasaminin daha iyi olmasi hedefleri dogrultusunda et-
kilerde bulunabilmek i¢in siyasetcilere yerelden daha genis gindemle ilgili
olduklarini tanitmayi amaclamaktadir. (GROOTS, 1992: 1)

Kaynaklar: http://neighborhoodwomen.org/nati-
onal-congress-of-neighborhood-women/; https://
www.landcoalition.org/en/regions/africa/mem-
ber/groots-kenya

Boulding'in 6ncelikli olarak yurutulmesi gerektigini disundigu ikinci ana
strateji glvenlik ve gluvenlik paradigmasinin degismesidir. Bu baglamda ya-
pilmasi gereken daha fazla kontrolin daha fazla guvenlik anlamina gelmesi
fikrinin sorgulanmasidir. Bu kapsamda fikrin nereden geldigi, nasil anlasil-
dig1 ve diyalog-eylem kampanyasinin dizenlenmesi yontnde calisiimasidir.
Diyalog-eylem streci mahalleden baslayarak her dizeyde kamusal ortam
yaratarak yildiz savaslarindan nukleer silahlara, silahlanmadan ev i¢i gu-
venlige kadar konulari insanlarla diyalog kurarak onlari dinleyerek barisin
ne kadar 6zlendigini gérinur yapmaktir. Bu kitabin kaleme alinmasinin ar-
kasinda yatan gerekgelerden ilki kadinlarin strecte hem aktor olduklarini
gostermek hem de yerelden baslayarak gelistirilecek diyalog ile guvenlik
paradigmasinin donudsimune katki sunmaktir. Asagidaki ilk bolum bu iki
baglamda okunabilir.

Uclincl strateji 6zel baris yapma ve barisin i insasi programlari gelistirmektir.
Yukarida bahsedilen iki kadin agi, Baris ve Ozgurliik icin Kadinlarin Ulusla-
rarasi Cemiyeti ve GROOTS, bunun biri daha eski digeri gtincel iki 6rnegidir.
Kitapta yer alan son iki bélim hem kadinlarin tabandan gticlenmesini hem
de alternatif baris yapma ve baris insasi programlarinin gelistirilmesine kat-
ki sunmayi amaglamaktadir.

\'g
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En Kadim Gercgeklik:

“Baris Hayal

“Baris” kelimesi dinyada oldugu gibi
bu topraklarda da dillerden dusme-
mis. Sadece bir s6z olmanin 6tesinde
mucadelesiyle, ogrettikleriyle kaza-
nimlariyla hepsinden 6nemlisi yasa-
mimiz ile ilgisi bakimindan hayatlari-
mizin icinde oldu/olmakta.

Nihayetinde insanlik kadar eski bir
tarihi var savas ve catisma halleri-
nin. Ancak itiraz da var ve hep itiraz
edenlerin, karsi cikanlarin, baska bir
yol gésterenlerin olmasi bizler icin bir
umut ayni zamanda. Bizi bugtin guiclu
kilan dnemli bir sonug bu.

Yaklasik iki bin alti ytz yil 6nce kadin-
lar savasl engellemek icin erkeklerle
yatmama karari almis 6rnegin. Dun-
yanin 6zellikle catismali bolgelerinde,
Filistin, Yugoslavya, Kolombiya, catis-
malarin her iki tarafindan kadinlar bir
araya gelmenin yollarini bulmuslar,
muzakere sureclerinde kadinlarin ka-
tilma, degistirme, iyilestirme mucade-
lesi de hep sirmus. Bu sureglerin her
asamasinda kadinlar, kendi sesi, s6zu
ve iddiasl ile var olmus.

-y

“Silav” selam sézcigiiniin
Kiirtce'deki karsiligidir. Bir
cok Avrupa dilinde selamla-
ma “hello” sézcigiiniin bir
versiyonudur. Hello telefo-
nun icat edilmesinden sonra
denizcilerin selamlama séz-
ciigii olan “holla”nin telefon
goériismelerinde kullanilma-
styla yayginlasti. Hello 6nce-
sinde selamlamak icin kulla-
nilan “hail” sézcigii ile ayni
anlama gelir: “saglik, refah,
sans”.  Hawaii kiltiiriinde
“aloha” hem selamlama, hem
de ugurlama icin kullanilir.
“Aloha” “dikkatli farkinda-
lik”, “birlik icinde c¢calisma”,
“diirtistliik”, “insaniyet” ve
“sabirli azim” sézciklerinin
akrostisidir.




Baris denildiginde ne anliyoruz? Oncelikle “Baris”in, savasin olmadigi hal
ile sinirlanmasi cok kisitli bir cerceve sunar ve bizlerin istek ve cabasini go-
rinmez kilar. Kadinlar savasa neden karsi ¢ikar? Savasin ciktigi nedenler,
ortamlar, yasanmisliklar, anlasmazliklardan habersiz olduklari icin mi? Bu
nedenler onlari etkiledigi icin mi? Kuskusuz hayir. Ancak kadinlar savas ve
catisma durumlarinda ve bunlarin yol actigl sonuclar hakkinda daha durust
ve aciktirlar. Akil ve duygulari ile disinur, tecribe ederler. En basta sev-
diklerini kaybetmis olmayi, hayatlarinin altist olusunu, darmadagin edilmis
olmanin acisini reddetmezler. Ve cekmeyi reddetmedigi, tarlu turlt kavram-
larla gorunmez kilinmaya calisilan bu acilari yasar ve ortadan kaldirmaya
niyet eder.

Kadinlar, cocuklar ve yaslilar, savas ve catismalarin en ¢ok etkiledigi gruplari
olusturuyor. Cinsiyet meselesi, yasanan olumsuzluklarin etkisini katlayarak
artiriyor. Bu sonuglari ortadan kaldirma, hayatlari toparlama isi de kadinla-
rin omuzunda verili olan cinsiyetci sistem iginde. Cinsiyete dayali is bolumu
en yogun savas donemlerinde de, catisma halinde de zorunlu goc yillarinda
da multeci kamplarinda da sokaklarda da 6rnegin, kadinlarin cocuklarin kar-
nini doyurmalari gerektigi gercegini veya bu ¢abayi degistirmiyor. Sadece
daha da zorlastiriyor. Kadinlar her tirlG saldirinin hedefi olabiliyor, cinsel
istismara karsi daha savunmasiz kaliyor. Birlesmis Milletler Guvenlik Konse-
yi'nin 2000 yilinda ¢ikardigl “Kadinlar, Baris ve Guvenlik” bashkli 1325 sayil
karari bu etkilere iliskin verilerin birlestirilmesi gerekliligini vurgulamakta ve
catisma dénemlerinde ve sonrasinda cinsiyete duyarli politikalar ve alinacak
onlemler, kadinlarin bu sureclere katilimin artiriimasi konularinda devletle-
re sorumluluk yiklemektedir.

Kadinlarin ¢atisma ve ¢6zUm sureglerine mudahil oldugu, bir araya geldigi
bircok deneyim bulunuyor. israilli ve Filistinli kadinlarin baris micadelesi,
Sirbistan, Kosova deneyimi, irlanda deneyimi, Tuirkiye ve Yunanistan'dan ka-
dinlarin girisimleri, var olan erkek egemen anlayis, yaklasim ve politikalara
itiraz eden, olmasi gerekeni; kadinlari da goéren ve gercek bir barisi, toplum-
sal alanla ig ice bir sekilde gerceklestirmeyi hedefleyen calismalari kapsiyor.

israil-Filistin catismasinin ¢6zimii ve barisin insasi icin ¢cok sayida kadin gi-
risimi var. Zaman icinde dagilsa, etkisi kalmayan gruplar olsa da kadinlarin
her firsatta bir araya geldigi ne yazik ki ¢catismalarin stirdagt bir bolge bura-
si. 1988'de bir araya gelen Musltiman ve Yahudi kadinlar ¢catismanin ¢6zamu
ve barisin ingasinda mutlaka bulunmalari gerektigini savunuyorlardi. Yine
1993'te bir grup Yahudi ve Musliman kadinin bir araya geldigi “Siyahli Ka-
dinlar” (Women in Black) hareketi baris nébeti tutarak israil'in isgaline karsi
eylemler yaptilar. Ustelik bu grup bircok ‘baris grubu'ndan farkli olarak israil
devleti icerisindeki Filistinli azinlik icin tam esitlik ve demokratik haklari ta-
lep ettiler. Kadinlarin olusturdugu gruplarin ¢ogu israil'in tekgi Yahudi kim-
liginden feragat edilmesi ve bdlgede hayata gececek gercek demokrasinin
bariscil bir ¢coztm icin gerekli kosul olduguna her zaman inand..
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Ayni sekilde anayasal esitlik cerce-
vesinde Yahudilerden, Musliman-
lardan ve digerlerinden olusan bir
ulusun hayalini kuran kadin gruplari
oldu. Kuruldugu 2014 yilindan bu
yana bolgede baris yurutyusleri bas-
ta olmak Uzere bircok eylemi ger-
ceklestiren “Kadinlar Baris Aciyor”
(Woman Wage Peace) her kesimden
Yahudi ve Musliman kadinlarin “ba-
risin parcasl” olmak hedefiyle bir
araya geldigi bir olusum olarak ca-
ismalarina devam etmekte.
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|

Kaynak: https://www.timesofisrael.com/israeli-palestinian-womens-peace-march-exposes-palestinian-di-
vides/




Kardak adalari krizinin ardindan
Margarita Papandreu ve Zeynep
Oral''n cagrisiyla Turkiyeli ve Yu-
nanistanli kadinlarin 1997 yilinda
olusturdugu “Baris Kadinlar1” (Win-
peace) kadinlar arasinda kopruler
kuran bir olusumdu.

izmir Karaburun'un Kiicikbahce,
Parlak ve Sarpincik koyleride ya-
sayan kadinlarla Midilli'deki Petra
kdyunden kadinlar bir araya geldi.
‘20 yil 6nce biz de bu durumdaydik’
diyen Petra’li kadinlar, kendi dene-
yimlerini, kooperatif kurarak tarim
turizmini nasil gelistirdiklerini an-
lattilar.

WINPEACE'in calismalari sonug ver-
di ve hem iki Ulkeden kadinlarin
arasinda kopruler kuruldu, hem de
baris kalturandn gelistirilmesine
kendisini adamis egitimci kadinla-
rin inang ve yaratici katkilariyla iki
yillik calisma sonucu WINPEACE
Baris Egitimi kitabi hazirlandi. WiN-
PEACE'in hayali baris kulturdndn
yayginlasmasiydi.?

Kaynak:  https://www.indiegogo.com/projects/
women-s-initiative-for-peace-winpeace-in-gree-
ce-turkey-and-cyprus#/

3 http://www.hurriyet.com.tr/gundem/turk-yu-
nan-kadinlarinin-cagrisi-38668583

‘BARIS’ DERS KITABI OLDU

WINPEACE'in baris egitimi projesi
hayata gecti. Tiirkce hazirlanan ki-
tap Yunanca'ya cevrilerek ‘komsu’da
da okutulacak.

Tirk ve Yunan kadinlarin 1997°deki
Kardak Krizi'nin ardindan kurdu-
Sgu baris girisimi WINPEACE, bu kez
her iki Glkedeki egitim konusuna
el atti. icerigi ayni olan kitabi oku-
yacak Turk ve Yunan o6grencilere
verilen baris egitiminin iki tlkenin
iliskilerine katkisinin buyiik olacagi
vurgulaniyor. Iki Tiirk egitmenin de-
neyimlerine dayanarak hazirlanan
kitap Yunanca'ya cevrilerek baris
egitiminde kullanilacak.

Tirkiye'deki ilk uygulamasi Robert
Kolej’in 9. ve MEF Okullari'nin 6. si-
niflarinda gerceklestirildi. Uygula-
mayi Robert Kolej 9. sinif égrencile-
riyle yapan Jennifer Sertel, egitimin
baslangicinda ¢ocuklarin bu derste
neyi o6greneceklerini anlayamadik-
larini belirtiyor: “Ogrencilerden biri
‘Savas konusunda ders vermenizi
anlayabilirim. Savaslarin tarihleri
var, onlari 6grenebiliriz. Ama baris
egitimi nasil olur ki?’ dedi. Bu top-
lumun da genel tepkisini dile geti-
riyor.” Diger egitmen Gliliz Kurt ise
aktivite geregi cocuklarin politika-
cilara yazdiklari yazida “Biz savasin
oldugu (Glkelerdeki cocuklarin da
bizim gibi giilebilmesini istiyoruz”
dediklerini belirtiyor.

Kaynak: http://arsiv.sabah.com.tr/2004/12/07/
cp/gnc101-20041205-102.html
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Savaslarin, catismalarin strdigu bircok tlkede kadinlarin baris micadele-
si de var oldu. Uganda da, 1989 yilinda Gulu bdélgesinde yer alan bir kadin
komitesi, kimsenin savas hakkinda konusamadigi bir ddnemde ¢esitli kadin
gruplarini bir araya getirerek bariscil bir yartyUs dizenledi. Kadinlar, cenaze
torenlerinde sdylenen sarkilar esliginde Gulu kasabasinin merkezine yurua-
yerek siddetin sona ermesi i¢in taleplerini siraladi.

Papua Yeni Gine'de anneler, ogullarini evlerine geri getirmek icin ormanhk
arazilere ¢iktl. Bougainville adasina giden kadinlar, BRA (Bougainville Dev-
rimci Ordusu) ile muzakere etmek icin vahsi ormanlara kadar ilerledi. Bu
donemde kadin gruplari ve kadin liderler siyasi arenada kayda deger bir etki
yarattl.

GUney Sudan'da bazi kadinlar, kocalarini birbirlerini 6ldurmeyi birakmadik-
lari sUrece evliligin getirdigi sorumluluklari yerine getirmemekle tehdit etti.
Bazi kadinlar ise etnik catismayi protesto etmek adina Sudan geleneklerine
gore en buyuk ‘lanet’lerden biri olarak gorulen eylemle gézdagi verdi: So-
yunmak.

Liberya'da her sey, kadin baris hareketi lideri Leymah Gbowee'nin, tlkesin-
deki catismalara tepki vermek icin tyesi oldugu kilisedeki kadinlari savasa
karsi ¢cikmalariicin bir araya getirmesiyle basladi. Gbowee'nin ilk icraati, yiz-
lerce Hristiyan kadini baris icin dua etmek icin toplamak oldu. Gunler sonra
Musliman kadinlar da Hristiyanlara katildi ve hep beraber protesto eylemi
yaptilar. 2011 Nobel Baris Oduli’'ni alan Gbowee, New York Times'tan Errol
Morris'in “Kadinlar olmasa Liberya'ya baris gelir miydi?” sorusuna, su yaniti
veriyor: “Ulke tarihinde bir seylerin degismesinin gerektigi bir andi. Bu de-
gisimde, eli silahli adamlar degil, savastan baska bir yol gosterecek kadinlar
gerekliydi.”

Sirbistan’da kadinlar Bosna Savasi doneminde patriyarkanin agir baskisi al-
tindaydi; ‘Disman’a karsi daha fazla ¢ocuk dogurmak ve ‘kahraman asker’
erkeklerine destek vermek gibi geleneksel rollere itiimekteydiler. Kilise ve
devlet otoritesine karsi ¢ikan kadinlar her cephede, “Ben bir vatan hainiyim”
s6zunu haykirarak kendilerine bicilen rollere girmeyi reddetti. Savas boyun-
ca meydanlara ¢ikarak bu aciklamalarini yineleyen kadinlar, militarizmi, mil-
liyetciligi ve kadinin roltnln annelige indirgenmesini elestirdi.

Kuzey irlanda Kadin Koalisyonu, bir grup kadinin 1996 yilinda “Yeter artik”
demesinin ardindan ellerini tasin altina koymasiyla kuruldu. Secimlere ¢ok
az bir sure kala kurulan partinin secgilmeye yonelik bir umudu yoktu ama
Meclis'te iki sandalye kazanmayi basardilar. Baris strecinde aktif olarak yer
aldilar.
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Peki bu topraklarda neler var diye baktigimizda genel bir baris mtcadelesi-
nin izlerini son yuUzyil ile sinirh tuttugumuzda dahi bir¢ok girisimin oldugunu
goruyoruz. 50°'li yillarin barisseverler cemiyeti?, 70'lerde baris dernegi® gibi.
Savas Karsitlari Dernegis var 90N yillarin izmir'inde. Ve yeni zamanlarda Ba-
ris Vakfi'na dénlsen Baris Meclisi” olusumu.

Baris, Turkiye Kadin Hareketinin ¢ok blUyuk bir kismmin 6ncelikli ve daimi
glndemi oldu. ‘Kadinlar savas istemiyor” slogani her zaman dilimizdeydi.
Dogrudan baris calismalari icin baslatilan ilk calisma insan Haklar Derne-
gi'nin (IHD) catisi altinda 1996 Mart'ta bir araya gelen kadinlarin olusturdugu
‘Baris i¢in Kadin Girisimi” oldu.

Girisimin amaci, bir brosiirde séyle anlatiliyordu: “Ulkemizde savas var!
Baris icin Kadin Girisimi calismalarina baslarken bu saptamadan yola ¢ikti.
Resmi literaturde ‘disuk yogunluklu savas’ olarak adlandirilan bu durum,
aslinda bolgede yarattigl korkung tahribat ve butun ulkeyi etkileyen trajik
sonugclariyla klasik bir savastir. Savasin bir an énce sona ermesini, savas-
la ilgili uluslararasi hukuk kurallarinin islemesini talep ediyoruz.” Baris igin
uluslararasi bir kadin konferansi duzenlemeyi amaclayan girisim, oncelikle
Tarkiyeli kadinlarin bir araya gelmesi icin farkli siyasal gortslerden ve kent-
lerden davet edilen kadinlarla ‘Baris icin Kadin Calisma Gunleri’ toplantisini
gerceklestirdi.

Kadinlarin hayata gecirdigi, calismalar yaptig bircok baska girisim de oldu
bu gline kadar. Anti- militarist feministlerin micadelesi, kadin vicdani ret-
cilerin aciklamalari, Foca Baris Kadinlari, Ankara'da kurulan Baris icin Si-
rekli Kadin Platformu, Baris icin Kadin Girisimi, Kadin Ozgurlik Meclisi gibi
olusumlar ya dogrudan savas karsitlig tzerinden oérgutlendiler ya da daha
genis anlamda bir baris haliicin ve catisma ve muzakere sureclerine cinsiyet
temelli bakis agisindan mudahil olmak i¢in bir araya geldiler.

4 Kurucu baskanhgini Behice Boran, genel sekterligini Adnan Cemgil'in lstlendigi Tiirk Barisseverler Cemi-
yeti, 1950 yilinda kuruldu. Kore Savasi'na asker génderme kararina karsi ¢ikan cemiyet kapatild.

¢ Baris Dernegi 1977 yilinda Tiirk Barigseverler Cemiyeti'nin devami olarak kuruldu. Onciisii ve kurucu
baskani eski biytikelci Mahmut Dikerdem olan dernek hakkinda, 12 Eyliil 1980 darbesini ardindan sorus-
turma agildi ve kuruculari ile yéneticileri tutuklandi.

® Savas Karsitlari Dernegi bir grup anti-militarist tarafindan 1992 yilinda izmir'de kuruldu. 1993'te kapa-
nan dernek, 1994 yilinda daha kalabalik bir grup tarafindan Izmir Savas Karsitlari Dernegi (ISKD) adiyla
yeniden kuruldu. Dernek bir siire sonra kendi inisiyatifi ile kapanma karari verdi.

7 Turkiye Baris Meclisi, 2007 yilinda Ankara'da gerceklesen “Tiirkiye Barisini Artyor” konferansinin sonu-
cunda kuruldu. “Silahli ¢catismalarin durdulmasi ve Kiirt sorununun bariscil ¢éziimi basta olmak tzere
Tiirkiye'de ayrimsiz herkes icin demokrasinin, insan haklarinin ézgiirliiklerin ve sosyal adaletin tesisi baris
calismalarinin temel amacidir” diyen meclis, bir dizi tartisma ve degerlendirme sonucunda ¢alismalarini,
kendini, farkli siyasi gérsleri savunan aydinlar ve sivil toplum yéneticileri tarafindan kurulan bagimsiz
bir sivil toplum kurulusu olarak tanimlayan ve 2016 yilinda kurulan Esit, Ozgiir ve Demokratik Bir Gelecek
icin Baris Vakfi olarak sirdirmektedir.
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Baris icin Surekli Kadin Platformu, insan Haklari Derneginin cagrisiyla bir
araya gelen Ankara'daki kadin érgutleri, siyasi parti temsilcileri, sivil toplum
drgutleri temsilcileri ve bagimsiz kadinlarin, feministlerin bir araya gelme-
si ile kuruldu. 11 Eylul saldirilari olmustu ve Afganistan’da baslatilan savas
ve bunun batun boélgeye yayilmasinin tehlikelerine isaret ediyordu cagri
metninde. Ortadogu’da siddetin artmasi, Filistin sorunu ve “terdr” bahane
edilerek demokratik haklarin kisitlanmasi, insan haklari ihlallerinin yaygin-
lasma ve mesrulastirilmasi, silahlanmanin artacagi endiseleri diye getirili-
yordu. Cagri metninde “yukselen irk¢iliga ve savasin yarattigi yikimlara karsi
durmak savastan en ¢ok etkilenen kesimlerle isbirligi yapmak, militarizmin
egemenliginde Uretilen siddet ve baskiya karsi ¢ikmak ve savas karsiti bir
eylemlilik icin tum kadinlar bir kamuoyu destegi olusturmaliyiz. Savasin ve
siddetin baslica magdurlari kadinlar ve ¢ocuklardir.” denilerek ilke ve esas-
lari hep birlikte belirlenmek Gzere bir araya gelinmesini istiyordu. Girisimin
ilk eylemi ise israilli kadinlarin olusturdugu “Baris icin Kadin Koalisyonu”nun
uluslararasi diizeyde yirttigd ‘Filistin isgaline Son Kampanyasi'na destek
vermek Gzere 2001 yilinda Yiiksel Caddesi insan Haklari Aniti 6niinde ger-
ceklesti. Sonraki t¢ yil boyunca mitingler, toplantilar, 8 Mart ¢alismalari, “kiz
kardesim icin” kampanyasi surdiren grup daha sonra dagildi. Platformu
olusturan kurumlar, kadinlar ve feministler 8 Mart ve 25 Kasim eylemleriigin
bir araya gelmeye devam etti ve yeni katimlarla baris mucadelesi de dahil
calismalarini bugtine kadar surdiren Ankara Kadin Platformu 2006 yilinda
kuruldu.

Bir baska girisim ise tim ulkeden kadinlarin katildigi Baris icin Kadin Giri-
simi oldu. Girisimin ilk adimi siyasi iktidarin adinin ne olacagina bir turld
karar veremedigi 2009 baris strecinde kadinlarin sesinin ortaya ¢ikmasi igin
31 Mayis'ta Ankara, istanbul, izmir, Eskisehir, Adana'dan karma érgitlerden
kadinlar ile bagimsiz kadinlarin, feministlerin Diyarbakir'da bulusmasiyla
atildi. Ortak sozu “Soyleyecek s6zUmuz/CozimuU gelistirecek giicimuz var”
olan girisim, Diyarbakir toplantisinin ardindan haziranda Ankara’da gercek-
lestirdigi toplanti sonuclari Gzerinden olusturulan Baris icin Kadin Girisimi,
yukarida sayilan illerde calismaya basladi. “Baris”in sadece sicak ¢atisma-
larin bitmesi degil, siddetsiz bir ortamda yasamanin kosullarinin olusturul-
masi anlamina geldigi fikrinden hareket eden girisimin ilk toplantisinda talip
edilen barisi kimsenin bunu kadinlara hediye etmeyecegini ancak irk¢iliga,
cinsiyetcilige, homofobiye, militarizme ve askeri vesayete karsi kadin daya-
nismasiyla mucadele edildiginde barisin yolunun agilacagl konusunda or-
taklasildi. Takip eden Agustos ayinda Hakkari-Bergalan Yaylasinda tutulan
Baris Nobeti, illere yayildi. Bir yandan s6zun ortaklasmasi diger yandan ey-
lemlerin yerellesmesine calisildi. Turk, Kirt, Laz, Cerkez, Ermeni, Arap, GUr-
cl ve hangi milletten, mezhepten olursa olsun, is¢i, emekgi, genc¢ ve bir tek
kadinin dahi 6zgur olmamasi durumunda hicbir kadinin 6zglr olamayacagi,
baris mucadelesinin kadinlar icin ayni zamanda esitlik ve 6zgtrlik mucade-
lesi oldugu dile getirildi. Duzenlenen forumlar, tartismalar ve eylemlerde sa-
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vastan sadece Kurt kadinlarin degil, tim kadinlarin
etkilendigi ve kadinlarin Kirt sorunun ¢ézimuinde
baristan yana aktif taraf oldugu sonucunda ortak-
lasildi. Bir diger 6nemli nokta da savasin yarattigi
nefret, korku ve dismanlastirma ortaminin siddeti
normallestirdiginin ve siddetin gundelik yasamin
her alaninda karsimiza ¢ikmasina neden oldugu-
nun séylenmesiydi.

Kadinlar “Baris”i nasil tanimlyor peki? Dernegimi-
zin 6nceki calismasi “Nasil Barisacagiz” da kadinla-
rin dilinden sdylenenler sunlar;

« iZMiR “Baris dedigimde somut olarak eve gec gel-

h% k=i digimde annemin beni merak etmemesi gerektigi

BEPYY E geliyor aklima.” “Baris benim icin birbirini anlamak

“ ’ IN ve dinlemek.” “Korkmadan, ¢ekinmeden, yasamini

' istedigi gibi sirdurebilmektir baris.” “Baris mesele-

sinde kendi hayatimi istedigimiz gibi yasamak i¢in

birbirimizin haklarini 6grenmemiz gerekiyor. Ayni

haklarla dinyaya gelmis canlilariz. Ben karsimdaki-

nin temel haklarini tanimaliyim.” “Baris olmadigin-

da korku hissediyorum.” “Butun Ust kimliklerimiz-

den siyrildigimizda barisabiliriz. Sivil disinmeye

basladigimizda ve bunu 6grendigimizde olacak gibi
duruyor.”

() SIVAS “Baris, baskasina gelen zarari hissedebil-
mektir. Yani empati yapabilmektir.” “Baris, cocukla-

>> rin ag yatmadigi ve herkesin esit sekilde toplumsal

*k=i ve ekonomik kaynaklara ulagsmasidir. Baris, ényar-
gilardan uzaklagmaktadir.” “Baris, hosgoru ile bak-
mak, kotuluge iyilik ile gitmektir. Herkesi oldugu
gibi kabul etmektir. “Baris; ¢ocuklarin ve kadinla-
rin istismara ugramamasi, insanlarin 6lmemesi ve
sokakta korkmadan, rahat gezebilmektir.” “Baris,
taraflarin birbirine saygi gostermesidir.” “TV'yi acti-
gimda sehit haberi almazsam, ¢atisma olmayacak,
cocuklara tecavuz edilemeyecek, hirsizlik olmaya-
cak, kadina sarkintilik olmayacak, elimizi kolumu-
zu sallayarak gezdigimizde...” “Sabah kalktigimda
anneler aglamiyorsa, cocuklar a¢ yatmiyorsa o za-
man Ulkemde savas bitmistir diye dustintrum.”
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o' DIYARBAKIR “Baris, 6ltimlerin, catismalarini olma-
= masidir.” “Baris, kadin 6zgurlugudur. Kadin dzguir-
N [GgUnun olmadigl barisi saglamak mumkuin degil-
<, dir” “Baris, iki dilin anlasiliyor olmasidir.” “Herkes
@ 6zgir sevistiginde baris gelir.” “Baris, ézgurluktur,
@G var olmaktir, genislemektir. “Baris olursa, Diyarba-
< kir'daki hapishanede arkadaslarimizin olmadig bir
D= ortam olacak.” “Baris, kisinin kimligini korkmadan,
'/ (zulmeden soyleyebilmesidir. Alevinin yaninda
Suanniligini utanmadan soyleyebilmektir.” “Baris
agac dikmektir, yarini dasunmektir.” “Baris, gbzya-
st ve kanin olmamasi demektir. Dogayla i¢ ice bir
yasam, onyargisiz distncelerin ifade edildigi bir
ortamdir.

BUtUn bu tanimlar barisin, savasmama hali olma-
digini daha genis bir ¢ercevede degerlendirilip ta-
nimlanmasi gerektigini bir kez daha gosteriyor.

Bu topraklarda kadinlarin dogrudan muadahil oldu-
gu, orgutlendigi bircok girisim var ve farkli isimler
altinda bir araya gelen kadinlar, bu catismalari,
hayatlarimizin kapkaranlk edilmesini bitirebilmek
icin ne yapilabilir diye sormuslar. Ozellikle yogun
tehdit ve tehlike zamanlarinda da ¢ézime, diyalo-
ga ufacik bir kapi agildiginda da kadinlar kendi s6z-
lerini katmak istemisler/istiyorlar.

insan veya herhangi bir canliya yénelmis fiziksel,
duygusal, cinsel, soézel dahil her turli dogrudan
siddete, her tdrli toplumsal esitsizlige (sinifsal,
kultdrel, cinsiyete dayali) ve bunlarin mesrulastiril-
masina aracilik eden kulturel unsurlara karsi mu-
cedelemiz, hayalini kurdugumuz “Baris”in da yolu-
nu acmaktadir.




KADINLARIN BARISI v
BARISIN INSASI

Ataerkil esitsizlikler, militan erkeklik ve ayrimci iktidar yapilari catismalari
etkin bir sekilde dnlemenin, kapsayici barisin, kadin haklarimin ve katilimini
engellemektedir. Barisi korunmasinda, silahl ¢atismalarin édnlenmesinde,
silahlarin birakilmasinda, yer degistirme planlarinin yapilamasinda, toplum-
larin yeniden insasinda toplumsal cinsiyet perspektifi, baris ve glvenlikle
ilgili mevzuat ve politikalarin gelistirilmesi, ilgili kararlarin alinmasi, alinan
kararlarin hayata gecirilmesi, butcelemesi ile buttin bunlarin izleme-deger-
lendirme sureclerine kadinlarin esit katilmi barisi gtclendirici ve haklarin
korunmasini saglayicidir.

Kadinlar baris sureclerinde énemli rol oynar. Bununla birlikte, kadinlarin
buatan ilgili streclere katihmi gecici 6zel 6nlemler alinarak, yani butin stre¢-
ler toplumsal cinsiyet esitligi sonucunu Uretecek sekilde kurumlasmamissa,
kadinlarin oynadiklari olumlu roller her zaman uzun dénemli olmaz. Eger
kadinlarin catismayi ve barisi nasil deneyimledikleri, catismali durumlari ka-
dinlar tarafindan nasil catismasizliga dogru donusturdukleri iyi anlasilir ve
kadinlara deneyimlerini ve yaklasimlarini gerceklestirmelerine olanak sag-
layan ortam saglanirsa kadinlarin oynadiklari olumlu rolleri kalici ve pozitif
barisa katkilari uzun erimli ve kalici olur.

Kuzey Uganda’da bir kadin ¢catisma ¢ozimdi Liberya'da kadinlar i¢ savasin sonlandiriima-
icin toprak catismasinin kendi toplulugunu siicin gosteri yapiyor
uzerindeki etkilerini anlatiyor.

Kaynak: https://www.womenlobby.org/Inclusi-
Kaynak: https://namati.org/news/lemu-ca- on-of-women-essential-to-long-lasting-peace?-
se-study/ lang=en
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Rakamlar, baris tGzerinde olumlu ve 6nemli etkileri olan kadinlarin katilimi-
nin tesvik edilmesi sonucunda bir yil icinde siddete son verilmesi olasiliginin
% 24¢ oldugunu gostermistir. Bununla birlikte bazi kisitlamalar da vardir.
Disardan gelen bir kadinin uzun vadeli baris antlasmasi yapmasi pek ola-
st degildir. Uzun vadeli baris icin ¢catismanin yasandigi yereldeki kadinlarin
katilimi sarttir. Bu ayrim barisin anahtarinin yalnizca kadinlarin katihminda

olmadigini ortaya koyan énemli bir ayrimdir.

Koalisyonlar
kurma ve giindemi
belirleyerek aktor
olarak konuslanma

Kadinlarin
¢ikarlarinin etkin
temsili icin gerekli
o6zguven ve bilgi
sahibi olarak
edinilmis 6z-
yeterlilik

Kadin hareketi
icinde bicimlenmis
toplumsal cinsiyet
perspektifleriile

etki etme

Bilgilendirme,
etkileme ve kararlar
vermek icin firsatlari

R
anlamh

katilimi

Kaynak: BM Kadin Birimi, 2018: 12.

Bu nedenle, kadinlarin anlamh katiiminin saglanmasi tGzerine de calismalar
yapilmaktadir. Kadinlarin anlamli katiliminin bir yéna sayisaldir. Kadinlarin
yaptiklari calismalar dayanarak 6nerdikleri ve uluslararasi kuruluslarin da

benimsedigi oran en az %30'dur.
8 https://www.democraticprogress.org/wp-content/uploads/2014/11/TURKISH-1325-Report-Proof.pdf
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Hepimiz icin strdurulebilir ve baris icinde bir dinya kurmada eyleme gec-
mek elzemdir. Baris insasi nispeten yeni bir terimdir, ancak baris insasinin
arkasindaki fikir ve uygulamalarin tim kualtirlerde derin kokleri vardir. Her
kaltdran, her toplumun, her toplulugun kendi barisi saglama yollari vardir.
Her kilturde baris insasi geleneklerini ortaya c¢ikarmaya yardimci olmak,
diger kultirlerden baris insasi fikirleri almak, onlari yerel baglamlara uyar-
lamak ve insanlari baris insasi strecine katilmaya tesvik etmek gibi baris
insa etmek isteyenlerin aklinda tutmasi gereken énemli bilesenler olarak
siralanabilir.

Baris ingasi nedir?

Basitce ifade edildiginde baris insasi, catisma ¢ikmadan once, ¢atisma sira-
sinda veya ¢atisma sonrasinda ¢atismanin temel nedenlerinin ve etkilerinin
neler oldugunu ortaya koyan ¢abalardir. Barisin insasi insanlarin korkudan
ve asagllanmadan uzak yasamasinin kosullarinin saglamasina yoénelik top-
lumsal yasamin kalitesini iyilestirmeyi amaclayan her tirlt faaliyettir. Baris
insasi, her turlu siddeti 6nler, azaltir, donustirdr ve insanlarin iyilesmesine
yardimci olur. Baris insasi, insani her turla ihtiyag ve haklarin karsilanmasi
icin toplum icerisindeki etkin kapasiteyi yaratir.’

Degisim nasil
gerceklesir?

<

insanlar ve Catismanin
kurumlar temel
baris insasi nedenlerini
icin bilgi ve ERIEIGE]
beceriye
sahipler

Ve insanlari Ve kanit
siddetsiz .sunarak
catisma ¢6zimu insanlari
becerileriyle
etkileme

Kaynak: https://www.international-alert.org/what-we-do/what-is-peacebuilding

9 Women’s participation in peacebuilding: Report of the Secretary-General (A/65/354-5/2010/466)
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HukUmetlerin ve sivil toplum, geleneksel liderler ve yapilar, dini ¢rgutler,
medya ve is dunyasi dahil olmak Uzere hukimet disi kuruluslardan bircok
farkli aktérin baris insasinda sorumlulugu vardir.

Baris insasi, derin bir catisma ve siddetin kaynaginin ne oldugu kavrayisi be-
raberinde getirmektedir. Catisma ve siddet konusunda ne yapilmasi gerekti-
gine karar vermeden 6nce, insanlar 6nce ¢catisma ve siddetin nedenlerini ve
karmasik dinamiklerini anlamalidir.

Dogrudan siddeti azaltma cabalari, siddetin faillerini dizginlemeyi, siddet
magdurlarinin aci cekmesini énlemeyi ve acisini hafifletmeyi amaclamak-
tadir. Siddetin temel nedenlerini ele alan diger kategorilerdeki baris insasi
faaliyetleriicin guvenli bir alan yaratmaktadir.

insanlari ve iliskilerini dénistiirmeyi amaclayan cabalar, travmayi ele alan,
catismayi donustlren ve adaleti yerine getiren bir dizi streci barindirir. Bu
surecler insanlara ihtiyaclarini gidermek icin uzun vadeli, surdarulebilir ¢6-
zimler olusturma firsatini sunmaktadir.

Uzun vadeli baris insasi; egitim-6gretim, gelisim, askeri donisim ve trans-
formasyon, arastirma ve degerlendirme gibi yollarla siddeti énlemek igin
hak ve ihtiyaclarin karsilanmasinda mevcut kapasiteyi arttirma tzerine ca-
balamaktadir. Bu faaliyetler strduarulebilir bir baris kiltirunt destekleyen
yapilar insa etmeyi amaglamaktadir.

* Barisin insasini anlamak icin barisa hizmet eden faktorleri de anlamamiz
gerekir cinkU bunlarin yoklugu veya eksikliginde catisma ¢ikma potansiyeli
her zaman vardir. Baris herkesin guven icinde, korkudan ve siddet tehdidin-
den uzak yasamasidir

Baris calismalarinin kurucusu Johan Galtung'un (1990) dikkate cektigi gibi
siddeti ortaya ¢ikaran iki ana faktor vardir. Toplumsal esitsizlikler ve siddetin
mesru gorulmesi. Ayni nedenle, barisin temeli olan faktorler soyle siralana-
bilir.

* Siddete musamaha gosterilmemesi:

o Siddetin hicbir bicimine kanunlarda ve uygulamada misamaha edilme-
mesi

* Esitlik normunun hayata gecirilmesi asgaride asagidakilerin uygulanmasini
icerir:

0 Hukukun dstunlagu veya adil ve etkin adalet sistemiinsanlarinin hakla-
rint korur ilkesi

o Her kim ve her ne konumda olursa olsun herkes ve her birey kanun
onunde esittir

o insan haklari her kim ve her ne konumda olursa olsun herkes ve her
bireyi kapsar
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o insan haklari uygulamalari toplumsal cinsiyet esitligi sonucu Uretecek
sekilde tasarlanmasi

o Hig kimseye hicbir gerekceyle dogrudan veya dolayl ayrimcilik yapila-
mamasi

o Her kim ve her ne konumda olursa olsun herkes ve her birey karar
alma sureclerine katilmasi

o Herkesin yeme, barinma, temiz su, egitim, saglik ve insan onuruna
yarasir bir ¢cevrede yasama ihtiyaclarina erisiminin adil ve esit kosullarda
saglanmasi

o Her kim ve her ne konumda olursa olsun herkesin ve her bireyin esit
cahisma firsatina erisimi

BM KURULUS ANTLASMASI

ikinci Diinya Savasi sirasl ve sonrasinda insanligin iki diinya savasinda ya-
sanan kiyimlari tekrar yasamamasi icin uluslararasi 6rgutlenmenin énemli
oldugunu deneyimleri yoluyla ¢ikarmis olan devletlerin 6nctltginde 51 ul-
kenin katilimiyla kurulan BM insan haklarini ve hayata gecirilmesini barisin
garantisi olarak tanimlamislardir.

Biz Birlesmis Milletler halklari:

Bir insan yasami icinde iki kez insanlga tarif olunmaz acilar getiren savas
felaketinden gelecek kusaklari korumaya, temel insan haklarina, insan ki-
siliginin onur ve degerine, erkeklerle kadinlarin ve buyuk uluslarla ktguk
uluslarin hak esitligine olan inancimizi yeniden ilan etmeye, adaletin korun-
masli ve antlasmadan dogan yikumlultklere saygi gosterilmesi icin gerekli
kosullariyaratmaya ve daha genis bir 6zgurluk icinde daha iyi yasama kosul-
lari saglamaya, sosyal bakimdan ilerlemeyi kolaylastirmaya ve bu ereklere
ulasmak icin:

* Hosgorilyle davranmaya ve iyi komsuluk anlayisi icinde birbirimizle ba-
risik yasamaya,

+ Uluslararasi baris ve guvenligi korumak icin guclerimizi birlestirmeye,

+ Ortak yarar disinda silahh kuvvet kullanilmamasini saglayacak ilkeleri
kabul etmeye ve yontemleri benimsemeye,

« Tum halklarin ekonomik ve sosyal bakimdan ilerlemesini kolaylastir-
mak icin uluslararasi kurumlardan yararlanmaya istekli olarak,

* Bu amaclari gerceklestirmek icin caba harcamaya karar verdik.

BM Kurulus Antlagmasi, 1945: 3
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BM, Avrupa Konseyi ve benzeri uluslararasi érgitler biinyesinde insan Hak-
lari Evrensel Beyannamesinden dogan insan haklari belgeleri, baris insasi-
nin temel degerlerini aciklamaya yardimci olur. Butin insanlar insan haklari-
na sahiptir. insanlarin yeme, barinma, saygi gérme, katihm gésterme, kimlik,
kultdr ve dinlerini ifade etme gibi temel haklari vardir.

insan haklari cercevesi tim diinyada siddeti ortaya cikaran faktérleri besle-
yen temel degerler dogrultusunda toplumlarda var olan sorunlarin ve ¢atis-
malarin siddet kullanarak ¢6zimunu ve esitsizlikleri destekleyen degerlerin
ve bunlara uygun 6dul ve yaptirim iceren ahlaki ve etik kurallarin, yani norm-
larin, daha adil, katiimci, esit ve 6zgurltkct toplum yéninde dondsiminu
ongoruar. Ancak normlarin dénldsimu yon gostericidir ¢cinkd barisin insasi
cabalari degerlerin toptan degisimini beklemez. Ayrica, her toplumda barisi
ve baris kiltirint destekleyen degerler ve uygulamalar vardir ve giindelik
hayatimizin buytk bir b6lumuna ¢atismayla gecirmeyiz. Ayni nedenle, bari-
sin insasi sUreclerinde insan haklari normlarini hayata gecirmek kadar, ¢a-
tismalarin yaratici ydntemlerle ¢6ztlmesi ve dinleme kultirint gelistirecek
her tirlt kaynaktan yararlaniimaktadir.

Kisacasl, baris insasi, insanlar ve cevreleri arasinda yapici iliskiler kurma be-
cerilerini gerektirir. Catisma tum iliskilerin dogal bir parcasi olsa da ¢ocuk ve
yetiskinler olarak tim insanlar yasam kalitesini artiracak sekilde baskalariy-
la nasil iliski kurabileceklerini égrenmektedir. iletisim, diyalog, arabuluculuk
ve muzakere becerileri, baris insa surecinin merkezindedir. Bu nedenlerle
belirli ilkelere dayanma 6nemlidir. Barisin insasi ilkeleri asagida sunulmak-
tadir.




BARIS INSASI ILKELERI
Degerleri yansitma

Baris insa programlarinin kendi degerleriyle nasil iliskilendirildigine dair ba-
ris insasi suregelen kisisel ve 6rgutsel bir etkiyi beraberinde getirmektedir.

Temel ihtiyac ve haklari ele alma

Baris insasi, digerlerinin ihtiyaclarini ve haklarini kabul ederken, insanlarin
kendi temel ihtiyac ve haklarini karsilamalarina da yardimci olmaktadir.

Catismayi ve siddeti analiz etme

Catisma ve siddetin sebepleri ve dinamiklerinin stregelen analizi ile baris
icin kaynaklar baris insasini beraberinde getirmektedir.

Uzun dénemli plan yapma

Baris insasi, kisa vadenin otesinde, kriz yoneliminin yillar icinde toplumsal
degisimle planlanmasina dogru ilerlemektedir.

Biitiin sistemleri doniistiirme

Baris insasi kisisel, iliskisel, kilturel ve yapisal tim seviyeleri degistirmek-
tedir.

Biitiin taraf olan aktarleri iceren koordineli yaklasimlari benimseme

Baris insasi, bircok farklh aktorin sorumlulugunu, hesap verebilirligini ve ka-
tihmini yansitan koordineli yaklasimlar gerektirmektedir.

Giicii tanimlama ve yaratma

Tam iliskilerde gl vardir. Baris insasi tum insanlarin gug¢lerinin farkinda ol-
malarini ve insanin ihtiyaclarinin digerleriyle isbirligi icinde karsilanmasi icin
siddet icermeyen glg bicimleri olusturmalarini gerektirir.

Gii¢clendirme

Baris insasi, yerel cabalari glclendirmekte ve digerlerinin de harekete ge¢-
mesini saglamaktadir. Baris insasi, katihmci demokrasiye ve kendi kaderini
tayin etme hakkina dayanmaktadir.

Kiiltiirii bir kaynak olarak gérme
Kalturel degerler, gelenekler ve ritieller baris insasi icin kaynak olabilir.
Yenilikg¢iligi ve yaraticiligi kullanma

Baris insasi, karmasik sorunlara yaratici ¢ézimler gelistirmek icin sadece
kelimeler ve diyaloglara dayanmak yerine, iletisim ve 6grenme yollarini kul-
lanmaktadir.
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Kadinlar ve Baris inga Ornekleri

insan haklarinin denetlenmesi

Kadin haklarinin savunulmasi

Kadinlari etkileyen sorunlari ele almak i¢in kadin gruplari ve drgutlerinin
olusturulmasi

Savas sirasinda kadinlara yonelik tecaviz ve diger suclari 6nlemek icin ulus-
lararasi gozlemciler ve sivil baris glclerinin olusturulmasi

Savas sirasinda sivilleri korumak icin baris bélgelerinin olusturulmasi

Yasamlarini savunuculuk nedeniyle tehlikeye atan kadin aktivistlere ulusla-
rarasi gozlemcilerin eslik etmesi

Cinsiyete duyarl yardim

Kadinlari etkileyen sorunlari ele almak i¢in kadin gruplari ve orgutlerinin
olusturulmasi

Kadinlarin baskici durumlara siddete basvurmadan mutdahale etmesi

Suclulara yonelik aile ici siddet programlari

Aile ici siddet magdurlariicin kadin siginagi

Kadinlarin resmi baris stireclerinde temsili

Evlerinde, toplumlarinda, okullarinda, dini merkezlerinde arabulucu ve ca-
tismalarda kolaylastirici olarak kadinlar

GCatismayi analiz etmek ve iyilesme sureclerine yardimci olmak i¢in kadin
gruplari ve orgutlerinin olusturulmasi

Cinsiyete duyarl hakikat ve uzlasma komisyonlari

Kadinlara karsi islenen cinsel suclari konu alan travmalarin iyilestiriimesi

Catisma dnleme ve kadinlar tarafindan erken uyari ¢calismalari

Cinsiyete duyarli sosyal ve ekonomik gelismeler

Kadinlarin baris insasi becerileri igcin egitim-6gretim

Kadinlarin politikaya girmeyi 6grenmeye ve liderlik rollerini Gstlenmelerine
yonelik hazirlik atdlyeleri

Devlette, is hayatinda ve diger kuruluslarda calisan kadinlarin sayisini artirmak

Kadina yonelik her turlt siddet hakkinda farkindalik yaratmak icin cinsiyete
duyarlilik seminerleri dizenlemek

Aile icindeki adil degerleri gliclendirmek ve beslemek
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Neden baris insasina kadinlar dahil edilmelidir? Toplumsal
Cinsiyet Ugurumu

Kadinlar ve erkekler baris insasi surecinde ortak olmaldir.

Kadinlarin toplumsal hayatta merkezi konumda olmalari, baris insasina ka-
tihmlarini zorunlu kilmaktadir. Kadinlar, dinyadaki pek ¢cok toplumda karar
alma, liderlik mekanizmalarindan ve egitim firsatlarindan dislandigindan,
kadinlarin yeteneklerini baris insa gérevlerinde kullanmalarini saglamak icin
Ozel programlar olusturmak énemlidir.

Kadinlar ve erkekler farkli siddet ve baris deneyimlerine sahip olduklarin-
dan, kadinlar kendilerine 6zgl anlayislarini ve yeteneklerini baris insasi su-
recine getirebilmeli ve bu yonde cesaretlendirilmelidir.

Cinsiyete, irka, sosyal statuye, etnik ve dine dayal ayrimcilik sonucu bazila-
rinin dogasi geregi digerlerinden daha iyi oldugu kanisindan dolayi kadinla-
rin guclenmesi, baris insa sUrecinin 6zU olarak gorulmelidir. Bazi insanlari
digerlerinden daha Ustun kilan diger sosyal yapilarda oldugu gibi, kadinlarin
hayatlarinin erkeklerinkinden daha az degerli oldugu inanci kadina yoénelik
siddete yol agmaktadir. Kadinlar baris insasina girdiginde, bu cinsiyet far-
ki gbzeten inanclara, insanlara karsi ayrimcilik yapan diger yapilarla birlikte
meydan okumaktadir.

Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyi 1325 sayili karari ile kadinlara baris in-
sasina dahil olmalari gerektigi konusundaki uluslararasi bir dayanaktir. Ka-
dinlar bu politikayi baris insasinda yeni firsatlara kapi agmak icin kullanma-
lidirlar. Kadinlarin, stratejileri kapsayicilik ve is birligi ilkesine dayanir. Baris
insasina dair genis tabanli ve strdurulebilir sonuglar Uretirler.
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BM Giivenlik Konseyi’'nin Kadinlar, Baris ve Giivenlik Uzerine 1325 Sayili Ka-
rarinin Ozeti

18 maddelik kararda, Guvenlik Konseyi:

« Uye (lkeleri, kadinlarin tim karar verme seviyelerinde temsil edilmelerini
saglamaya tesvik eder.

+ Catisma ¢ozme ve baris sureclerine karar verme asamalarinda kadin kati-
hminin artisi Gzerine ¢agri yaparak stratejik eylem plani (A/49/587) uygula-
masl icin Gye Ulkeleri tesvik eder.

* Genel Sekretere, daha fazla kadini 6zel temsilci ve delege olarak atamaya
davet eder.

*Askeri gozlemciler, sivil polisler, insani yardim personeli dahil olmak tzere,
BM'nin saha operasyonlarinda kadinlarin rolinu ve katkilarini genisletmeyi
tesvik eder.

« Uye Ulkelerin kadinlarin korunmasina, haklarina ve belirli intiyaglarina ilis-
kin egitim yonergeleri ve materyaller sunmasini talep eder.

« Uye devletlerden toplumsal cinsiyete duyarli egitim girisimleri icin génulli
finansal, teknik ve lojistik desteklerini artirmalarini ister.

*Silahl catismadaki tim kesimleri, 6zellikle sivil olan kadin ve kiz ¢ocukla-
rinin haklarinin korunmasi i¢in uluslararasi hukuka uygun mevzuata saygi
gostermeye cagirir.

*Kadin ve kiz cocuklarinin cinsiyete dayali siddetten, 6zellikle tecaviizden ve
cinselistismarin diger boyutlarindan korumak icin silahli catismalardaki tim
kesimlerin 6zel 6nlemler almasi icin cagrida bulunur.

* Bltun devletlerin, kadin ve kiz ¢cocuklarina yoénelik cinsel ve diger siddet
bicimleriyle ilgili olanlar dahil olmak tzere soykirim suglarindan sorumlu
olanlarin dokunulmazhgina son verme ve dava agma konularindaki sorum-
luluklari vurgulanmaktadir.

+ Silahh catismadaki tim kesimlerin multeci kamplari ve yerlesim yerlerinde-
ki kadin ve kiz cocuklarina 6zel ihtiyaclarina 6zen gostererek sivil ve insani
Ozelliklere saygi duymasi icin cagrida bulunur.




Kadinlarin Siddet Deneyimi

+ Ddnyanin her yerinde bircok kadin savas olmasa bile her gtin siddete ma-
ruz kalmaktadir.

o Kadinlar, evlerinde yiksek dizeyde ev i¢i siddete maruz kalmaktadir.
Kadinlar gtivenli oldugunu dusindukleri yerlerde bile tehlikededir. Cogu ka-
din evlerinde esleri tarafindan duzenli olarak siddet gormekte hatta teca-
vlze ugramaktadir. Kadinlar, giinlik yasamda siddetin kisa/ uzun vadede
fiziksel, duygusal ve sosyal sonuclarindan muzdariptir.

o Dunyanin bir¢ok yerinde tecavuz rapor edildiginde polis ciddi bir mu-
amele uygulamamaktadir. Ataerkil toplumlarda tecavuz hakkinda sikayetgi
olmak tabu olan cinsel iliskiyi kabullenmek olarak gértulmektedir. Bazi ko-
calar tecavuzu bildiren eslerini terk etmektedir. Magdurun failleri tanidigi
bazi durumlarda, magdurun ailesine yapilacak misilleme saldirisi korkusu
nedeniyle magdur, sucu ifsa etmekten korkmaktadir. Bazi durumlarda, fa-
iller kanit veya dogrulama eksikliklerinden &turu yaptiklarindan sorumiu
tutulmayabilir. Tecaviz kurbanlarinin akrabalari, kurbana olayr unutmala-
rini ve ailelerine utang getirebileceklerinden daha fazla belaya neden olma-
masini tavsiye edebilir. Bazi kilturlerde, tecaviize ugramis bir kadinin erkek
akrabalari, ailelerinin daha fazla utanmasini 6nlemek icin kadini éldurebilir.
Tecavilze ugrayan kadinlar, aleyhlerinde islenen suctan dolayi ceza alanlarin
iki ¢ katt magdur durumdadir.

o Kadinlar ev disinda da siddete maruz kalmaktadirlar. isyerlerinde ve
dini kurumlarda karar alma sure¢lerinden dislanmakta, cinsiyeti ve cinsiyet
rolleri nedeniyle glinlik hayatinda ayrimciliga ugramaktadir. Kadinlarin sa-
vas ya da sézde baris zamanlarinda hem 6zel hem de kamusal yollarla sid-
detten muzdarip olanlardir.

o Ekonomik yapisal siddet, yani varsillarla yoksullar arasindaki esitsizlik-
ler kadinlarin yasamini daha fazla etkilemektedir. Yoksul ailelerin %80-90'i
kadinlar tarafindan idare edilmektedir. Dinyadaki okuma yazma bilmeyen-
lerin neredeyse 2/3'U kadindir.

o Cok yakin zamana kadar cogu kalkinma ve yardim projesi erkeklere
yarar saglayip, onlari karar alma surecine dahil ederken kadinlara daha az
haklarla daha cok is saglama gibi olumsuz bir etkiye yol acmistir. Ornegin,
DUnya Bankasi tarafindan kalkinmayi artirmak icin kurulan yapisal uyum
programlarinda ciftciler aileleri icin yiyecek yetistirmek yerine ihracata yo-
nelik Grunler ekmistir. Tarim isini ¢ogunlukla kadinlar yaptiklarindan dolayi
ihracata yonelik emek isteyen Urtnlerle beraber kadinlarin yapacag isler
artmistir. Yine de hasat zamaninda kadinlar aileleri icin evlerine yemek ge-
tirmek yerine, eslerinin kendilerinden aldiklari parayi, ailesindeki ihtiyaglari
desteklemekte kullanmayi tercih edip etmeyeceklerini bile bilmedikleri hal-
de eslerine teslim etmislerdir.
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» Savas Zamanlarinda Kadina Karsi Siddet

o Kadinlar savas zamanlarinda endise verici dizeyde siddete maruz
kalrlar. Kadinlar evlerinde, multeci kamplarinda veya siddetten kacarken
bile tecaviz, ev ici siddet, insan ticareti (kagirilma ve cinsel kélelik) cinsel
yonden asagilanma ve sakatlanma gibi tehditlerle karsi karsiyadir. Savas
zamanlarinda, propaganda ile erkekler savas meydanlarinda erkekliklerini
kanitlamaya sevk edilmektedir. Siddetin gercek bir erkek olmanin yolu ola-
rak gorulmesiyle erkekler cesaretlendirilir. Bu durum kadinlarin evlerinde ve
toplumlarinda kendilerine karsi erkeklerin daha fazla gu¢ ve siddet kullan-
masi olarak sonuclanabilir.

o Erkeklerin bircogu savasmak icin evden ayrilinca genellikle kadinlar ai-
leleri i¢in gida saglamaktan sorumlu tutulmaktadir. Bu durum, savaslarin
gida kithgi yaratmasi nedeniyle kadinlara buyuk bir baski getirmektedir.

+ Uluslararasi Ceza Mahkemesi kisa bir siire dnce tecavizin, fuhusa zor-
lanmanin ve diger cinsel siddet bicimlerinin de savas sucu olduguna karar
vermistir. Tecavizun bir savas taktigi olarak kullaniimasi azalmaktansa artis
gOstermektedir. Savas sirasinda tecaviz edenlerin belirgin bir kurbanlari
yokmus gibi gérunmektedir; kiz cocuklarina, geng¢ kadinlara, bebeklere, yaslh
kadinlara da tecaviz edilmektedir. Savas ve Catismalarda Tecavuz Bir Savas
Silahi Olarak Kullanilir: Silahli ¢catismalarda kadinlara tecavizin su islevleri
vardir:

- Askerlerin moralini yUkseltmektedir.
- Askerlerin dismana karsi nefretini beslemektedir.
- Erkeklere Gstunluk ve gurur duygusu vermektedir.

- Askerler kadinlarin akrabalarinin tecavizden intikam almasini dnlemek
icin savasmaya devam etmektedir.

- Askerler savastiklari icin bu sekilde bir savas ganimeti ile 6ddllendirilmek-
tedir.

- Erkeklere yetki ve glic duygusu vermektedir.
- Dusmani cezalandirmak igin bir iskence seklidir.

- Savas zamanlarinda bir¢ok sosyal kural askiya alindigl i¢in buna izin veril-
mektedir.

- Siyasi terorl yaymak icin kullanilan bir savas silahidir.
- Bir toplumun dengesini bozabilir ve direnisini kirabilir.

- Kadinlari dehsete dustirmek ve kiicik disurmek icin kullanilmaktadir. (top-
lu tecaviiz)

- Kadinlari susturmak icin kullaniimaktadir.
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- Kadinlarin Greme olasihgini yok edebilir.
- Kadinlarin dismanlarmin ¢cocuklarini karninda tasimasina yol agmaktadir.

- Kadinlarin ailelerine ve topluma yeniden entegre olmalarini dnlemek igin
gelecekte damgalama olarak kullaniimaktadir.

* Savas Sonrasi Baglamda Kadina Karsi Siddet

Savasin getirdigi deneyimler ve travmalar kadinlarda degisiklik yaratmakta-
dir. Savastan sonraki asama, kadinlarin iyilesmelerine yardimci olacak prog-
ramlara ihtiyac duyduklari bir dénemdir. Kadinlarin kendilerine karsi islenen
suclara, 6zellikle dogasinda cinsellik olan suglara karsi adalet aramak igin
cinsiyete duyarl bir siirece gereksinimleri vardir.

o Ne yazik ki savas sonrasi durum beraberinde kadina ydnelik yeni sid-
det yontemlerini getirmektedir. DUnyanin dért bir yanindaki barisi koruma
operasyonlari Uzerine yapilan arastirmalar, onlarin kadinlar Gzerinde olum-
suz bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ornegin Sierra Leone'de
baris guclerinden cocuklari olan kadinlar, cocuklarini etiketleyerek onlarin
hayatinin geri kalanini riske atmislardir. Bu ¢ocuklar, tlkelerinde ECOMOG
baris gicinun varhigindan sonra olduklarindan “ECOMOG bebekleri” olarak
adlandirilir. Savas sonrasi yeniden yapilanmada kadin ve ¢ocuklarin yeniden
insa edilen bir toplumun parcasi olarak hissetmesi cok 6nemlidir. Savas son-
rasidurumlarda, kadin ve erkekler arasinda kadinlarin savas éncesirollerine
doénup donmemeleri konusunda bir gerginlik vardir. Erkekler kadinlarin eve
dénmelerini ve savas sirasinda kazandiklari liderlik rollerini oynamay: artik
birakmalariniistemektedir. Savas ve siddetli catismalar esnasinda etkin hale
gelen kadinlar, savastan sonra toplumunda birden fazla rol oynayabilecekle-
rine inanmakta ve toplumun yapisal insasinda daha fazla yer edinmek iste-
mektedir.
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GATISMA
cOZUMU

Catisma ¢6zimu dendiginde kimileri bunu sadece arabuluculuk olarak al-
gilarken, bazilari icin karsilikli kabul edilebilir anlasmalarla ¢atismalari son-
landirma olarak algiliyor. Bazilari iginse ¢atisma ¢6zUmu, catismanin tim
asamalarini kapsayan ve catismayi anlayarak ¢ézmeye yonelen bir dinya
gorusudur. Biz de elbette catismalarin pratikte nasil ¢6zulebilecegine dair
yontemlere baktigimiz kadar ¢catismalarin nedenlerine ve evrimine de odak-
lanarak ¢atismalarin barisa nasil evrilebilecegini tartismaya calisacagiz.

GUnumuzde catismalarin ¢6zUmu denildiginde elbette ilk olarak siddetin
sona ermesi dusunulse de, daha genis bir perspektifte aslinda barisin ko-
sullarinin insasi, catisma sonrasi uzlasma dénemi, adaletin saglanmasi gibi
konular da odagimizda olmak zorunda.

Tarihsel Gelisim

Dunya tarihi catismalarla dolu oldugu i¢in aslinda tarihin her asamasinda da
catismanin ¢6zimune dair elbette farkli pek cok ydntem var. Bunlar genellik-
le zor, baski ve siddet iceren yontemler olsa da her toplumun kendine 6zgu
arabuluculuk ve yargilama bigimleri stirec icinde sekilleniyor.

Siddet iceren savas ve catismalara karsi alternatifler aranmasi elbette ¢ok
eski tarihlerden beri gindemde. Emanuel Kant'in demokratik baris teorisi,
John Stuart Mill'in ifade 6zgurlGgunun degerine vurgusu 6rneklerinde oldu-
gu gibi pek ¢ok isim barisa, dolayisiyla siddet iceren catismalarin olmadigi
kosullara nasil ulasilacagina dair dustncelerini dile getirmistir. Dinleri de el-
bette bu alternatif arayisinin icine katmak gerekir. islam'da ve Hristiyanhk'ta
pasifizmi vurgulayanlar kadar Hindu geleneklerine dayanarak Gandhi'nin
siddet icermeyen sivil itaatsizlikle yola cikisini da bu cercevede degerlendi-
rebiliriz.
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GuUnumuzde bir disiplin olarak var olan catisma ¢6zimu ise daha cok Bati
merkezli bir sekilde gelismistir ve bu baglamda 4 dénemde incelenebilir.

1) ilk Gelismeler (1914-1945)

Birinci Dinya Savasi'nin ardindan savasin kitlesel katliamlarina karsi pasifist
bir karsi durus sinirli da olsa vardi. Ozellikle ABD ve Avrupa'da savasin ne-
denlerini azaltmak ve savasi sona erdirmek icin kolektif glivenlik hedeflene-
rek kurumsallasma yontinde cabalar ortaya cikti. Milletler Cemiyeti bu tarz
bir cabanin druna.

Pek cok sivil topum kurulusu ve dinsel cemaat de uzlasma ve siddetsizlik
Uzerinden ¢alismalar yuratiyordu. 1930'larin ekonomik krizi, ardindan Al-
manya'da fasizmin yUkselisi ve 2. Dinya Savasl elbette bu ¢abalarin yeter-
sizligini ortaya koydu.

Modern catisma ¢ozUmunun baslangici da her zaman bu dénem kabul edil-
di. Clnku ilk defa bu alanda akademik arastirmalar baslamisti. Silahlanma
yarisi, devrimler kadar ¢atismalarin psikolojik nedenleri ve boyutlari da ¢a-
lisihyordu.

2) Zeminin Dosenmesi (1946-1969)

Bu donemdeki pek ¢ok gelisme “Catisma C6zUmu”nun bir disiplin olarak in-
sasina katki sagladi. Ama elbette alani etkileyen asil gelisme iki buytk dinya
savasl ve yarattigl yikimdi.

Bu nedenle de, alanin kurucularindan sayilan Boulding, 1957'de iki temel
nedenden bahsediyordu:

- kUresel bir savasin énlenmesi

- uluslararasi iliskilerin disiplinlerarasi hale getirilerek tim sosyal bilim dal-
larindan faydalanilmasi.

Savasl ve 6zellikle de nukleer bir savasi 6nlemeye yodnelik calismalar daha
¢cok ABD'de 1950’lerde ve 1960'larda akademik calismalarin odagindayd.
Pek ¢cok akademisyen bu tehdidi ortadan kaldirmaya yonelik disiplinlerarasi
bir ¢caba icindeydi.

Stanford Universitesi'nde 1954'te kurulan ‘The Center for Advanced Study
in the Behavioral Sciences’ (CASBS) alanin kurulusunda da bir katalizér ola-
rak kabul edilir. CASBS yillarinin ardindan Boulding, Rapoport ve Bertalanffy
Michigan Universitesi'ne gecerek 1957'de The Journal of Conflict Resolution
dergisini cikarmaya baslarlar. 1959'da da the Center for Research on Conflict
Resolution’i kurarlar. Boulding burayi baris arastirmalarinin “Early Church”u
olarak adlandirir. Bu adimlarla birlikte bu yillarda alanin kurucu metinleri de
¢ikmaya baslar.
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ABD’de calisilan daha ¢ok savasin dnlenmesi, catismanin temelleri ve psiko-
lojik ve sosyo-psikolojik boyutlaridir. Bu sirada Avrupa‘’da kurulmaya basla-
yan catisma ¢6zimu merkezleriyse daha farkli bir kulvardan giderek siyasi
baglamda baris ve catismaya yonelmislerdir. Pek cogu Universiteye bagh de-
gildir, ama hukUmetleri tarafindan ozellikle desteklenmektedir. Bu ayrisma
buglin de devam etmektedir.

Bu baglamda Avrupa'daki ilk merkez Oslo'daki, 1959'da Johan Galtung tara-
findan kurulan PRIO'dur (the International Peace Research Institute). Gal-
tung 1964'te de the Journal of Peace Research’l ¢ikarmaya baslar; 1969'da
da Oslo Universitesi'ne Catisma ve Baris Arastirmalari Profeséri olarak ata-
nir.

iskandinavya’'da gelisen bu calismalar baris arastirmalari olarak da anilir. Sa-
dece savasin yokluguna vurgunun baris olmadiginin altini ¢izerler. Buradaki
temel farkin Galtung'un yapisal siddet tanimindan kaynaklandigi sdylenebi-
lir. CinkU bu tanimla birlikte emperyalizmden toplumsal cinsiyet esitsizligi-
ne nerdeyse tum baski rejimleri Gzerindeki 6rtu de kaldirilmaktadir.

3) Genisleme ve Kurumsallasma (1970-1989)

GCatisma Cozimu’' nuin 1970’lerde hizla genislemesine ve kurumsallasmasina
tanik olunur.

Onceki dénemlerde oldugu gibi bu dénemin uluslararasi kosullari da elbette
disiplinin gelisimini yakindan etkilemistir.

* Yumusama doénemi
* Cin'le normallesmeye baslayan iliskiler
* 1985'te GorbaceV'in iktidara gelisi

Elbette pek ¢ok ulkedeki sivil haklar micadeleleri, kadin haklari, cevre so-
runlariyla micadele, Vietnam karsiti micadele ve diger toplumsal hareket-
leri de bu tabloya eklemek gerekir. Bu ortamda sivil toplum kuruluslarinin
da gii¢ kazandigi akilda tutulmalidir. Baris ve ¢atisma calismalarina yonelik
daha fazla kurumsallasmaya gidilirken, bu alanda yazilan eserlerin de sayisi
hizla artmistir. Ozellikle bu dénemde miizakere ve arabuluculuk literattr
zenginlesir.

1981'de ABD'de William Hewlett VakfI'nin destegiyle the National Institute
of Dispute Resolution kurulur ve alan arastirmalarina fon vermeye baslar.

Ote yandan Avrupa'da da daha farkl yénelimlere sahip olsa da catisma
¢6zumuU alaninda merkezler agilmaya devam etmektedir. Bu merkezler ge-
nellikle baris ve ¢atisma merkezleri olarak tasarlanmakta ve ekonomik ve
sosyal kalkinmayla, uluslararasi iliskilerle ve baris hareketleriyle daha dog-
rudan ilgilenmektedirler. Yine Avrupa’daki Gniversitelerde de baris ve catis-
ma karsuleri kurulur ve yuksek lisans-doktora egitimi verilmeye baslanir.
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Bu dénemde 6zellikle ABD'de egitim ve calisma hayatinda ¢atismalarin ¢o-
zimune yonelik calismalarin basladigini da eklemek gerekir. Okullarda bu
egitimin verilmesinin doért ana hedefi vardir:

+ glvenli bir 6grenme ortami yaratmak: siddeti azaltmak, irksal ve etnik
farkliliklardan dogan catismalari azaltmak, okul kirma, okuldan uzaklastiril-
ma oranlari azaltmak,

* yapicl bir 6grenme ortami yaratmak,

+ 8grencinin sosyal ve duygusal gelisimini artirmak,
* yapici catisma topluluklari olusturmak.

4) Yayilma ve Farklilasma (1990'dan Guniimuze)

1989'dan itibaren uluslararasi sistemdeki degisimler elbette alani yine ya-
kindan etkiledi; 6te yandan alanin kendisi de artik pek ¢cok gelismeyi etkile-
yecek bir seviyeye geldi. 1990'lardan itibaren bariscil ¢cdzimlere katki artti.

1990'larin basindan itibaren ¢atisma ¢6zimu uygulamasi hem kurulu alan-
larda isledi hem de yeni calisma alanlarinda yayildi. Siddet sona erse de,
uzlasma sonrasi duzene dair ihtiyacglar gindeme girdi. Hikumetler ve hu-
kimete bagli kurumlar ¢catisma sonrasi duzene iliskin hazirliksizdi ve insani
yardima, kurumsal érgiitlenmeye, insan haklarinin korunmasina ve ¢atisma
¢6zumune iliskin kabiliyetleri artirmada sivil toplum &érgutlerine basvuruldu.
Bu durum alanda calisan ve farkli ¢catisma ¢6zimu yontemleri uygulayan
sivil kuruluslarin sayisini artirdi.

Bazi yontemler daha 6nceden kullanilmaya baslanmisti: ufak ¢cahlstaylar, di-
yalog gruplari, mizakere ve arabuluculuga iliskin egitimler gibi. Bu donem-
de anlasma sonrasi duzenin sorunlarina ve ¢ézimlerine yonelik ¢calismalar
da artti. Ayrica ¢catismanin donusumu 6n plana ¢cikmaya basladi.
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Catisma Nedir?

GCatisma aslinda dogal, engellenemez hatta gerekli ve normaldir. Esas me-
sele catisma ile nasil basa ¢iktigimizdir. Aslinda ¢atismayi nasil gérdugumuiz
onu nasil ¢bzecegimizi de belirler. Etkili bir ¢6zUm i¢in ¢atismanin dogasini,
nedenini anlamakla ise baslamak gerekiyor. Bu baglamda bize en anlamh
tanimi Johan Galtung’® yapmaktadir ve bu ¢alismada da buyuk oranda Gal-
tung'un tanim/lari Uzerinden hareket edilecektir.

( Kriz Kontrolii )

Baris Insas1

Yanlis
Anlama

Gozim/
Doniistiirme

4 ( Huzursuzluk ) ( Onleme )

BARIS

Her seyden 6nce bir catismanin yasanmasi icin bir celiskinin yasanmasi ge-
rekir. Her catismanin temelinde birbiriyle uzlasmayan en az iki geliskili amag
vardir. Burada 6nemli olan nokta, hayat ve amac arasindaki iliskidir. Gal-
tung, sadece yasayan bir seyin amaci olabilir, der. - Amacimiz amagsizlik da
olabilir- Hayat, amaclari gerceklestirmeye calismadir, eylemdir.

Yani, bir catismada taraflar ve taraflarin amaclari vardir. Amaglar olumlu
veya olumsuz olabilecegi gibi, pesinde kosmaya degecek kadar 6nemliya da
g6z ardi edilecek kadar énemsiz olabilir. Bazi amaglarin digerleri Uzerinde
onceligi vardir. CunkU bunlar hayatimizin devami igin gerekli kosullar olup,
olmazsa olmaz ¢zellige sahiptirler. Bu amaglar tatmin edilmezse onurlu bir

10" https://www.galtung-institut.de/en/home/johan-galtung/
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sekilde hayatimiza devam etmemiz mumkun degildir. Dolayisi ile yasamak
icin temel ihtiyaclarimizdir. Galtung, bu ihtiyaclarin ihlalinin ¢atismanin te-
mel nedeni olarak karsimiza ¢iktigini belirtir.

Bunlar: Hayatta kalma, Iyi yasama, Ozgurlik ve Kimlik'tir,

Bunlar “deger”lerden ¢ok daha ustundur. CinkU yasadigimiz dinyada de-
gerler secimimize bagh olabilir ve istedigimizi se¢mekte de 6zglruzdur.
Degerler bir stire sonra kimligimizin de bir parcasi olurlar. Temel ihtiyaglar
ise boyle degildir. Temel ihtiyaglari biz se¢emeyiz, onlar bizi secerler. Temel
ihtiyaglarimizi karsiladigimiz strece varligimizi surdurebiliriz. Bu nedenle te-
mel ihtiyaglar pazarliga tabi degildir ve mutlak saygiyla karsilanmalidir. Eger
bunlarin pazarligini yapiyorsaniz, kendinizi ya da baskasini yasama hakki
olmayan degersiz varliklar konumuna dusuridyorsunuz demektir. Baska bir
deyisle, kendinize ya da baskasina siddet uyguluyorsunuz demektir. insan
olarak ¢evremizle anlamli iliski kurabilmemiz, ancak temel ihtiyaclarimizin
karsilanmasi yoluyla gerceklesir.

Galtung catismalari dorde ayirir:
« Kisinin kendisiyle ve baskalariyla yasadigi mikro ¢atismalar

+ Toplumsal dizeyde yasanan orta buytkltkteki, meso catismalar -toplum-
sal, ekonomik, siyasal-

+ Uluslararasi nitelikli makro ¢atismalar
+ Bdlgeler ve Medeniyetler arasi mega catismalar

Biz bu kitapg¢ikta mikro ve meso catismalari anlamak/ ¢6zmek Uzere neler
yapabilecegimizi irdeleyecegiz.

Catisma Ne Zaman Ortaya Cikar?

Catisma ¢6zumunudn ilk adimi catismanin neden kaynakladigini tespit ede-
bilmeyi, en azindan kékenini tarif edebilmeyi gerektiriyor. Her ¢catismanin g
boyutu vardir: bilissel boyut (algi), duygusal boyut (his) ve davranis boyutu
(aksiyon).

Alg1 boyutunda catisma bir kisi ya da topluluk, en az bir diger kisi ya da top-
lulukla kendi ihtiyaclari, ilgi alanlari, istekleri veya degerlerinin uyumlu ol-
madigini dustncesi, inanci ile ortaya ¢ikar. Bu gibi durumlarda kalici ¢6ztim
taraflarin birbirleri hakkindaki distincesini degistirmesi ile tesis olabilir.

Her catisma duygusal bir tepki icerir. Bir anlasmazligi isaret eden durum
veya etkilesime gelistirdigimiz histir. Bu duygularin, Gzintd, aci, 6fke veya
umutsuzlugu hatta korkuyu da icerdigi dustnulebilir. Bazen catisma bir kisi
ya da toplulugun digeri icin bu duygulari tasidigi icin ortaya cikar.

Davranissal boyuta ulasmasa bile, diger tarafin bu duygulardan haberi ol-
masa bile ortada duygulari hisseden icin bir ¢catisma vardir.
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Davranigsal boyut ise kisi ya da toplulugun kendi ihtiyaclarini karsilanmak
Uzere harekete gecmesi boyutudur. Bu ¢atisma davranisi uzlasmaci, yapici
olabilecegi gibi yikici olabilir hatta siddet icerebilir. Genellikle catismanin
bu boyutunda ¢6zUm arayislari devreye girer. Oysa diger iki boyutunda goz
énune alinmasinin 6nemini aklimizda tutmamiz gerekir. Davranissal boyut-
ta engellenen bir ¢atisma daima kalici olmayabilir. Bu nedenle catismanin
diger iki boyundaki yansimalari g6z 6ninde bulundurmak gerekir.

Catismanin Nedeni Nedir?

Algisal, duygusal, davranissal ¢catismalari meydana getiren nedir?

TARIH
DUYGULAR

IHTIYAGLAR

ILETiSIM

DEGERLER

Catismalari etkileyen faktorleri anlamak Gzere yukardaki diyagram yardimci
olacaktir. Her catismanin merkezinde ihtiyaglar vardir. ihtiyaclar ise baska
faktorlerden etkilenir, belirlenir. Ozetle, duygular, degerler, iletisim bicimi,
icinde bulundugumuz yapi ve elbette tarihsel gelisim. Bir catisma ile bas
etmenin en etkin yolu ¢atismay: etkileyen dinamikleri anlamaktan geciyor.
Ancak bu yaklasim ile catismanin 6zUnu ortaya ¢ikarabilir ve ¢6zUm i¢in ha-
rekete gecebiliriz.

Tarih: Her catisma tarihsel baglami ile birlikte anlasiimahdir. Hangi devinim
catismanin gelisimi icin ortam saglar? insanlarin gecmisleri onlarin degerle-
rini, iletisim tarzlarini, duygusal tepkilerini etkiler ve hangi yapi icinde catis-
manin yeserdigine isaret eder. insanlarin hangi karmasik sistemler Gzerinde
gelistirilen etkilesimler sonucu ¢atismanin kimliklerinin bir parcasi haline
geldigini anlamamiz gerekir.
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Degerler: Bizim neyin 6nemli olduguna, neyin dogru, neyin yanhs oldugu-
na karar vermemizi saglayan inanclarimiz degerlerimizi olusturur. Hangi il-
kelerle yasamimiza yon verdigimizi belirler. Degerler Gzerinden yasanacak
olan catisma ¢ok gug¢li ve ¢6zUmsuz goérunebilir. CUnkd yasamimiza yon
verdigimiz ilkeler catisma konusu oldugunda hepimiz saldiriya ugradigimizi
disunuriz. Bu gibi durumlarda taraflarin ortak degerlerine odaklanmak ta-
raflarin daha guvende hissetmelerini saglayabilir. Taraflar bu tur bir saldiri-
ya ugramis ise dogru ya da yanlis Uzerine gitmek ¢atismayi derinlestirebilir.
Once taraflarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamak gerekir. Clnku
catismanin taraflari hicbir zaman kendilerinin yanlis oldugu varsayimi ile ta-
raf olmazlar.

Yapi: Yapidan kasit catismanin icinde yer aldigl ya da olustugu yapidir. Yani
kaynaklar, kaynaklara erisim, karar verme mekanizmalari, ekonomik durum,
zaman kisitlari, politik baskilar, yasal durumlar... Taraflar ¢6zimden yana ol-
salar bile yapisal durum buna izin vermeyebilir. Taraflara catismayi etkileyen
yapisal faktorlerin anlasilmasi icin alan acilmasi gerekir. Belki boylelikle ta-
raflar yapisal degisiklik icin de adim atma imkanina kavusurlar.

Duygular: Catismayi alevlendiren yakittir duygular. Duygular davranislari-
mizi etkiler ama bazen de glg katarlar. Catismalarda duygulari ortaya ¢i-
karmak iki taraf icin de yararh olabilir. Hem hissedilenlerin dile getirilmesini
saglamak hem de karsi tarafin duygularini anlamak icin ortam yaratilabilir.
Boylece taraflar tanisma firsati da elde ederler.

iletigim: insanlarin iyi birer iletisimci olmadigini akilda tutmak gerekir. ileti-
sim konusunda becerilerimizin kisith olmasi catismalarin ortaya ¢ikmasinin
nedenlerinden biridir. Ustelik karmasik, duygusal meselelerde konusmak
daha da zordur. Cogu catismada taraflar dertlerini anlattiklarini dastnurler.
Oysa iletisimimizi belirleyen bircok faktor vardir. Yas, cinsiyet, egitim, sinif,
cevre... Ustelik bunlarin Gzerine bir de ényargilar, gecmis deneyimler, edinil-
mis ve 6grenilmis caresizlikler eklendiginde iletisim kanallarimizin ¢cok ha-
sarli oldugunu varsaymamiz gerekir.

Catismanin Merkezi: ihtiyaglar

Catismanin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorleri belirlemek yeterli degil-
dir. Catismay! anlayabilmek ve ¢6zebilmek icin ¢atisan taraflari bu sekilde
davranmaya, hissetmeye, distinmeye iten ihtiyaclarini ve kaygilarini da an-
lamak gerekir. Her catismanin merkezinde ihtiyaclarin oldugunu belirtmis-
tik. iste bu ihtiyaclarin analizi catisan gruplarin cikarlarini anlamamizi saglar.
Catisma c¢6zumunde en gerekli yetenek ihtiyaclari ve cikarlari saptayabil-
mektir. Bu saptama ¢atismaya yaratici ¢cézimler Gretmemizi saglar. Oteki
turlt sadece muzakere eden taraflardan biri oluruz ki bu ¢catismaya dahil ve/
veya taraf olmamizi gerektirir.
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Galtung'un vazgecilemez dort temel insan ihtiyacini hatirlayalim: Hayatta
kalma, iyi yasama, 6zgurlik ve kimlik. ihtiyaclar amagclarin belirlenmesin-
de etkilidir ve bu cercevede, Ozetle, catismanin farkh baglamlarda, kisisel,
kisiler arasi, grup i¢i, kurumsal ve uluslararasi duzlemlerde, kisiler, gruplar
veya uluslarin uyusmayan amaclari s6z konusu oldugunda ortaya ciktigini
soyleyebiliriz.

Catigsmay1 Yonetmek

GCatismayi anlamak kadar yonetebilmek de ¢atismayi déndstirmek igin ge-
reklidir.

Catisma Cozumu Agl, etkili iletisim psikolojisinin esaslarini 6greten, 12 bece-
riden meydana gelen bir set hazirlamistir.

1. Kazan-Kazan Yaklasimi: Catismayi saldiri ve savunmadan isbirligine do-
nustirmekle ilgilidir. Karsi tarafi dinledigimizde yalnizca ¢6ztimlere bakmak
yerine, temel ihtiyaclarimizi tartisarak gidisatin yon degistirmesini saglamak
hedeflenir. Karsilikli kazang i¢in uygulanan bir catisma ¢6zimudur.

2. Yaratici Tepki: Her seyin ne kadar korkutucu oldugunu distnmek yerine
ne yapilabilecegine karar vermek demektir. Problemleri olasilik olarak go-
rerek, mevcut durumdan en iyisini ¢ikarmayi se¢mektir. Hayatin kazanmak
veya kaybetmekle ilgili degil 6grenmekle ilgili oldugunu dile getirmektedir.

3. Empati: insanlar arasinda iliski kurma, aciklik ve giiven olusturma yoluyla
gerceklestirilir. Karsi tarafin anlasiimasini saglamak aktif bir dinleyici olmay
gerektirir. Duruma iliskin bilgiye ulasma, durumu onaylama ve onaylamadig|
durumda olayr alevlendirme olarak 3 farkli asamada empatiden yararlanilir.
ilk asamada bilgi, gercekleri ve ne istendigini netlestirmek tizerine kullanil-
malidir. Sorunun etkisinin dogrulanmasi, kabul edilmesi ve arastirilmasi ile
onaylama asamasi baslar. Durumu onaylamadiginiz zamanlarda ise ¢atis-
may! bir ileri boyut olan alevlendirme asamasina geciriyorsunuz. Duygusal
bir sikayeti gormezden gelerek olayi yatistirmaya calismaniz veya birisini
suclamaniz durumunda c¢atismanin fitili atesleyecek adimlar atmis olursu-
nuz.

4. Giriskenlige Uygunluk: Karsi taraf savunmaya ge¢cmeden durumunuzu
ortaya koyabilirsiniz. Yapilmasi ya da yapilmamasi gerekenler yerine, duru-
mun sizin i¢in nasil oldugunu ifade etmeniz gerekir. Boyle bir durumda ben
dili ile hareket etmeniz 6nemlidir.

5. Isbirligi Giicii: Birbirimiz Gizerinde giic kullanmaktan ziyade olumlu, yapici
ve kapsayici sonuclar icin guici beraber kullanmamiza yénlendirecek olan
isbirligini saglamak gerekir.

6. Duygularin Yénetilmesi: insan kendini ve baskalarini idare etmesi icin
duygularini kabul etmeli ve mesru ihtiyaclarini destekleyecek sekilde duy-

gularini yonetmelidir.




7. C6zme Istegi: Mevcut durumun catisma hakkinda bilgi verip vermedigi
incelenmelidir. Sonrasinda ortaya ¢ikan bilgilerin mevcut catismay!i alevlen-
dirip alevlendirilmeyecegini tespit etmek gerekir. Durumdan kendiyle ilgili
bir seyler 6grenebilecegini dustnenler ¢catismalari da firsat olarak gorurler.
Kendi hatiralarimizi, baskalarinin davranislarinda gérdigumuzde zihnimiz-
de bir izdisUm olusur. Bu da bazi problemleri beraberinde getirir. Ortak
baglantilarimizdan yola cikarak karsi tarafa asiri baglanma gibi yan etkilerini
gorebiliriz. Takill kaldigimiz bu saplantilar golgemizin bizi elinde tuttuguna
dair bir isarettir.

8. Catismayi Haritalandirma: Tam anlamiyla durumu gérmemize ve sorun-
lari ¢dzmenin bir yolunu bulmamiza yardimci olan analitik bir aragtir. Harita-
lamanin sonucunda yeni bakis acilarina sahip olacak, ortak zemine dayanan
ihtiyaclari ve sorunlari gorebileceksiniz.

9. Seceneklerin Gelistirilmesi: Secenekleri cesitlendirmek icin netlestirme
araglari, Uretim araglari, muzakere araglari gibi mekanizmalar kullaniimali-
dir. Sonunda belli kriterler g6z 6nlne alinarak secim yapiimaldir.

10. Miizakere Becerileri: Soruna karsi dayanikli ve sahsa karsi yumusak mi-
zach bir halde hareket ederek, bulusacaginiz ortak zemini vurgulamaniz ge-
rekir. ihtiyaclara odaklanan net anlasmalar cercevesinde gériismeyi olumlu
tarafa yonlendirmeyi saglamalisiniz. Mizakere sirasinda karsi tarafa direkt
tepki vermeyin onlarin sorularina cevap verin. Siz de karsi tarafa yonelt-
tiginiz sorulara cevap alamazsaniz baglami kontrol edip sorulari yeniden
bicimlendirip sorun. Meseleden uzaklasmamak icin konuyu yeniden odak
haline getirin. Birbirinize yapabileceginiz muhtemel haksiz taktikleri geride
birakacak sekilde muzakerenin sinirlarini belirleyin.

11. U¢iincii Tarafin Arabuluculugu: Arabuluculuk, tarafsiz Giclinci taraf des-
tekli mUzakere uygulamasidir. Arabulucunun objektif, destekleyici, yargila-
mayan, sureci yonlendiren, muzakereyi her iki taraf icin de kazanca dogru
tasiyan biri olmasi gerekir.

12. Perspektiflerin Genisletilmesi: Olaylara katilimci olmanin yani sira on-
lari sadece goézlemledigimizde bile kisisel farkindaligimizi arttirmis oluruz.
Farkhliklara saygl gostererek ¢ézime gitme yolunda daha saglkli bir adim
atabiliriz. Eylemlerimizi baskalarinin eylemlerine baglantili olarak nasil an-
lamlandirabilecegimiz konusunda fikir yuUrutebiliriz. Su anda karsilastigimiz
sorunu ¢6zmek icin kendimize uzun vadeli bir zaman dilimi taniyarak prob-
lemimizin boyutunu daha gercek¢i halde degerlendirebiliriz. Daha genis bir
perspektiften yaklasarak dinamikleri degistirebilir, degistiremeyecegimiz
konular icinse durumu daha kolay kabullenebiliriz.
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A Yiksek

8

PASIF UZLASMACI

SORUN ¢OZUCH
[

KAGAK

Diisiik Oz endise (kendine giiven) Yiiksek

Baskalari icin endise (yardimseverlik)

»
>

Ote yandan catisan taraflar catisma karsisinda farkl davranis bicimleri ser-
gilerler. Anlasmazlik durumlarinda ortaya ¢ikan davranis bicimlerini bes
gruba ayirabiliriz:

1. Kavgaci- Saldirgan Davranis (Kazan/Kaybet): Genelde bir tarafin kazanci
ve karsi tarafin kaybi Uzerine kurulu stratejilerdir.

2. Kacak-Yiizlesmeyi Erteleme Durumu, Kacak Oynamak: Catisma ¢6zUm-
lenmez sadece ertelenmis olur.

3. Pasif Davranis (Kaybet/Kazan): Micadele etmeden karsi tarafin kazan-
masina musaade etme durumu.

Hep ayni tarafin alttan almasi bir stire sonra tahammulu bitirip siddete se-
bep olabilir.

4. Uzlasmaci/Paylasimci Tutum: iki tarafin da kismen tatmin olmasini saglar.

5. Sorun Céziicii (Kazan /Kazan yéntemi): Tum taraflarin is birligi icinde, ca-
tisma ¢6zum yontemlerini kullanarak ve atilgan davranig(*) bicimi sergile-
yerek, sorunu herkesin ¢ikarlarini gbzetecek sekilde ¢c6ziimleme girisimidir.
- (*)Atilgan davranis (Assertive Behavior): Kendini guvenli bir sekilde ortaya
koyup, isteklerini, endiselerini; kendini ezdirmeden ama kimseye saldirma-
dan, su¢lamadan, tim taraflara saygili, nazik, anlayisli olarak ifade edebilme
tutumudur.-
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Uzun vadeli ¢6zUm isteniyorsa; asla hi¢bir tarafa, kisiye saldirlmamali sade-
ce probleme odaklaniimahdir.

Kazan/Kazan Yontemi, problemle ilgili tim taraflarin kimler oldugunu; ihti-
ya¢ ve endiselerini belirleyip ortak probleme, beraberce, adaletli, esitlikgi,
yaratici ve herkesi tatmin edecek bir ¢6zUm bulmaya ¢alisma tarzidir.

Kazan/Kazan yoéntemi, anlasmazlig c¢oézimleyemedigi durumlarda bile,
gruplar arasinda daha olumlu iliskilerin gelismesini saglar; ¢inkd tum taraf-
lar hi¢c olmazsa ihtiyac ve istekleri duyulmus oldugu, deger verilip dinlenmis
olduklarricin kismen memnun olurlar. Bu ydntem catismanin altinda yatan-
larin ortaya ¢ikmasina da yardimci olur.

GATISMANIN
ETKILERI

ANA
SORUNLAR

KOK
NEDENLERI
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Catismayi yonetmek icin analiz edebilmenin dnemini tekrar vurgulayarak
Ozellikle Kazan/ Kazan Yonteminde anlasmazligl ¢6zimleme araci olarak
kullanilan analiz haritasini 6zetleyelim.

1. Problemin tarifi ok dnemlidir. Catisma konusu hicbir tarafi su¢glamadan
herkesin benimseyecegi tarzda ortak bir sorun olarak tarif edilmelidir ki
kimse itiraz etmesin.

2. Gorunar ve goérunur olmayan tum ilgili taraflar tespit edilip her birinin is-
tek, ihtiyag ve endiseleri belirlenmeli ve 6zellikle ihtiyaclarin tatminine dnem
verilmelidir.

3. Ortak c¢ikarlari bulup 6n plana ¢ikarmak, bunun yaninda ¢6zUmsuzlGgun
sebep olacagi olumsuz sonuglari g6z 6ntine koymak, ¢c6zimu tesvik edecek
unsurlar olacaktir.

4. Belirlenmis olan ortak cikarlar Gstinde is birligi kurarak, tim taraflarin
katilimi ile herkesin ihtiyaclarini az cok tatmin edecek ¢6zim yolunu bulmak
icin yaratici fikirler gelistirmeye calismak ve alternatif c6zimler 6nermek Ka-
zan/Kazan Yoéntemi'nin prensibidir. Pozisyonlar Gstiinde durulmamali, tim
taraflarin en temel ihtiyaglari 6n planda tutulmal ve kimse su¢glanmadan
sadece ¢ozUme odaklaniimalidir. Tabii ki taraflarin en basta problemi ¢6zme
niyetinde olmalari gerekir.

5. Alternatifler arasindan en uygun ¢6zim yolu hep beraber secilmelidir ki
herkes benimsesin ve sorumluluk alsin.

6. C6zum onerisi eylem planinda kimin, ne zaman, ne yapacagl konusunda
actk ve gercekci olmalidir.

Bu tUr bir yaklasim vakit alsa da anlasmazlik yasayan taraflarin is birligi yap-
malarini saglayacagindan kabul edilebilir ve strdurtlebilir bir ¢dzime ulas-
ma olasiligl yuksektir.

Kisinin kendi icindeki mikro catismadan, kisiler arasi mini ¢catismaya, gruplar
arasi meso, ve Ulkeler arasi makro veya kulturler arasi mega catismalara
kadar tum anlasmazliklar yukarida aciklanan yéntemle analiz edilebilir.

Asagida ele alinacak Galtung'un “Catismalari asarak ¢6zimleme” yontemi
de catisma icindeki taraflarin hepsinin ortak ¢ikarlarina hizmet edecek yeni
avantajli bir projenin bulunmasi, bdylece anlasamayan kisiler, gruplarin bile
cikar birligi yaparak ¢atisma konusunu asabilecekleri varsayimina dayanir.

Yeni ve avantajli bir projenin gelistiriimesi etabinda alisiimisin disinda dusu-
nebilen yaratici insanlara ihtiyag vardir.




Catismalar1 Asma
(TRANSCEND)

Johan Galtung: Galtung'un ¢atisma
¢6zUmU yaklasimi, ozellikle dok-
sanh yillarla birlikte ortaya cikan
catisma nedenlerini ortaya c¢ikar-
ma, azaltma ve yok etmeyi veya
catismalari asarak donudstirmeyi
hedefleyen yontemler dizgesidir.
“Catismalari Asarak Donusturmek:
Catisma Cozimune Giris” kitabi,
baris arastirmalari ve catisma ¢6zi-
mu yontemleri alaninda tim din-
yada bir otorite olarak kabul edilen
Johan Galtung'un cok énemli calis-
malarindan biridir.

Galtung, 1959'da Oslo’da kurdugu
dinyanin ilk Baris Arastirmalari
Enstitisd, pek cok baris projesi,
100’e yakin kitap, 1000’den fazla
makale ve pek cok ¢atisma ¢6zimu
surecine aktif katihm ile dinya bari-
sina ¢ok degerli sistematik katkilar-
da bulunmustur.

TRANSCEND yaklasimmin 3 ana
adimivar:

1) Tum catisan taraflarla ayri ayri
(dolayli ve dolaysiz) diyalog kurul-
masl, amaglarinin ve korkularmnin
ogrenilmesi, guvenlerinin kazanil-
masi.

2) insan ihtiyaclarini tasdik eden
mesru amaclar ile insan ihtiyaclari-
ni ihlal eden gayrimesru amaglarin
ayrilmasi; bir taraftan ne istiyorsak
ya da ne veriyorsak diger taraftar-
lardan da aynisi istenmeli ya da ve-
rilmelidir. Ornegin ©zerklik talebi,
kendi kaderini tayin hakki mesru
bir amactir, digerleri Gzerinde haki-
miyet kurmak degildir.

Kaynak: https://www.transcend.org/galtung/

Transcend International

Farkli iilkelerden insanlarin bir ara-
ya gelerek bariscil bir diinyay: sid-
detsiz yollari kullanarak yaratmayi
hedefledikleri bir agdir. Geleneksel
aglar gibi bir araya gelmeyen ve
orglitlenmelerini bir merkez etra-
findan yapmak yerine sosyal agla-
ri kullanarak olusturan  érgttin
oncelikli  hedefleri  ¢atismasizlik,
siddetsiz iletisim ve dinyanin en
biiyiik krizlerinden biri olan kiiresel
1sinmaya dair akademik ¢alismalar
yurdtmektir. Yirutilen calismalar
yine sosyal medya tzerinden olabil-
digince cok kisiye ulasmayi hedefler
ve farkindalik yaratir. Transcend
hakkinda daha fazla bilgi almak icin
https://www.transcend.org/ sitesi-
ni ziyarete edebilirsiniz.
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3) Mesru ama ¢elisen amaclar arasindaki ugurumu kapatmaya yonelik, ya-
raticihk, empati iceren ve siddet icermeyen ¢6zimler sunarak yeni bir ger-
ceklik yaratmak.

A

TRANSCEND'i diger catisma ¢6zUmu ¢alismalarindan ayiran nedir sorusuna
verilebilecek ilk yanit, odak noktasinin gtivenlik degil, baris olmasidir. Baris,
catismanin, yani taraflar arasindaki bir baska iliskinin dontisimune dayanir.
Fakat bu dontdsimun kendisi de bariscil olmahdir ki, gelecekte yeniden sid-
deti sahneye cikaracak tohumlar ekilmesin. Catismanin donutsebilmesi igin
catismalari asmaya, yani taraflarin amaglarinin 6tesine gecmeye ihtiyac var-
dir. Klasik arabuluculuk yontemi taraflari mizakere ve uyusma icin bir araya
getirirken, TRANSCEND yontemi bir seferde tek tarafla derin bir diyaloga ve
ortak yaratici bir yeni gerceklik arayisina girerek ise baslar. Bundan sonra
klasik yonteme gecilerek taraflar muzakere icin bir kolaylastiriciyla birlikte
bir araya getirilir. Bu yaklasim catisma ve barisa iliskin dinamik bir stire¢ mo-
delidir ve battncaldar.

v



Giivenlik yaklasimi dért bilesene dayanir:

1) kabiliyetli ve kotu niyetli bir seytani tarafin varligi

2) gercek veya potansiyel, ama agik ve mevcut bir siddet tehlikesi y
3) seytani tarafini yenmek icin gerekli giic

4) barisa ulasmak icin givenlik

Baris yaklasimi da dért bilesene dayanir:

1) cozUilmemis/dénismemis bir ¢catisma

2) catismayi sonlandirmayi engelleyen bir siddet tehlikesi

3) empati yapilan, yaratici ve siddet icermeyen bir catisma dontisimu

4) guvenlik icin baris yaklasimi

Guvenlik yaklasimi glg icin esitsizlik ve hakimiyete vurgu yaparken, baris
yaklasimi, tim taraflarin kabul edebilecegi, strdurulebilir ve esitligi sagla-
yan bir catisma ciktisina odaklanir.

Galtung, ailesinin tip ge¢misi nedeniyle, siddet ve baris modelinin asamala-
rini tibbi terimlerle aciklamaya calisir.

Teshis veya Tani; Hastaligin tirund, baglamini ve nedenlerini analiz etme ev-
resi

Hastaligin Seyri; Hastaligin strecini verili kosullar ve nedenler Gzerinden in-
celemek

Tedavi; Olim gibi kabul edilemez sonuclardan korunmak icin gerekli ve ye-
terli midahalelerde bulunulan asama

Bu U¢ asamanin sonunda hastayi ve bagisiklik sistemini iyilestirmek, sagl-
gini yenilemek isteriz. Ancak teshis i¢in gecmisi bilmeye, gelecek icin de ha-
taligin seyrinin izlenmesine ve tedaviye ihtiyacimiz var. Ote yandan tani ve
seyir takibi icin betimlemeye, aciklamaya basvurmamiz gerekir. Tedavinin
anahtari da regetedir. Ancak ge¢misin olgularinin da tedaviye ihtiya¢ du-
yabilecegi akilda tutulmahdir. “Ge¢miste olanlari durdurmak veya yumusat-
mak icin ne yapilabilirdi?” sorusu bu durumda bize yardimci olacaktir. Bunu
yapabilmek icin dislince, konusma, eylem, bilgi ve yetenek gerektiren genis
bir izlek gerekir. Bu ¢cercevede ayni tipte olanlarin ortakliklarinin bulunmasi
ve her bir hastanin da kendine 6zgl kosullarinin bilinmesi gerekir.

Ote yandan bu (¢ evreyi mutlak bir kronolojik sirayla ele almak gerekmez ki
zaten ¢ogu zaman i¢ ice gecmislerdir.

v
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Teshisi seyirden ayiran yan, seyir evresinin catismanin hayal kirikhgi, kutup-
lasma, saldirganlik, travma ve savas kultirunun yerlesmesi gibi evrelerine
odaklaniyor olmasidir; kisaca seyir catismanin devam halidir ve belirsizlik-
lerle doludur.

Galtung'un tedavi evresini teshis ve seyir evrelerinin herhangi bir aninda
baslatilabilecek bir recete olarak tanimladigini da eklemek gerekmektedir.
Seyir icindeki her asamaya uygun tedavi ydntemleri vardir; mesela travma-
larin yasandig bir donemin tedavisi ge¢misle ylzlesme ve gelecegi birlikte
insa etmektir. Galtung’a gore gecmisle ylzlesmek unutmak icin degil, ama
arkada birakmak ve birlikte yeni bir yola baslamak icin gerekli dnemli bir
asamadir.

Catisma Siddet

Dogal, olumsuz olmak zorunda degil | Dogal olarak olumsuz
Engellenemez Engellenebilir

Yapisal olarak yonetilmediginde
hayatin bir pargasi, siddete yol
acabilir

Hayatin bir parcasi degil, sosyal
olarak insa edilir, 6grenilir

Yapisal olarak yonetildiginde olumlu

dénusum/degisime yol acar Yikici

Baris ve catisma calismalarinda tiptaki gibi benzer aktérlerle ugrasiyoruz.
Siddet/savas veya tehdidi aslinda bir hastalik. Bir yerlerde bir seyler yanls
gittigi icin bu hastalik ortaya ¢ikiyor. Ama yanlis giden ne? Aktorler de dahil
olmak Uzere hastaligin kosullari neler?

Galtung bu sorularin cevabina ulasabilmek icin yeni sorular sorulmasini
Oneriyor.

Soru: Siddetten 6nce ne oldu?

Cevap: Kutuplasma ve 6tekinin gayri insanilestiriimesi
Soru: Kutuplasmadan énce ne oldu?

Cevap: Hayal kirikhgi

Soru: Hayal kirikligi nerden kaynaklandi?

Cevap: Bloke edilmis, engellenmis bir amactan.

Daha 6zel bir cevap: Engellenmis bir amagtan, ¢linku taraflarin elde etme-
ye ¢alistigi ve birbiriyle bagdasmayan amaclar var.
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Doga, Kiiltiir, Yap1

Peki, catisma uyumsuz, celiskili amaglardan doguyorsa, bu amaclar nerden
ortaya ¢ikiyor?

Bu soruya U¢ genel kategori Uzerinden cevap verebiliriz: Doga, Kultur, Yap!.
Bizim icimizdeki ve cevremizdeki; Doga

icsellestirdigimiz degerler ve normlar olarak bizim icimizdeki; Kiiltr

Bizim disimizda, negatif ve pozitif yaptirimlarla kurumsallasmis; Yapi
Bunlara elbette aktorlerin 6zel amaglarini da eklemeliyiz.

Bireysel aktorler belirlenmis degildir, kosullara baglidir/kosullanmistir. ici-
mizdeki Doga ve Kultur ve disimizdaki Doga ve Yapi biz insanlara kendi ruh-
sal 6zglrligumuz icin bir pencere sunar. Ancak toplumsal cinsiyet, jeneras-
yonlar, irklar, siniflar, Glkeler, uluslar, bélgeler ve medeniyetler gibi kolektif
aktorler de vardir. Tabi ki aktérlerin amaclari vardir. Bu amaclarin bir kismi
Doga'dan kaynaklanan temel ihtiyaglar, bir kismi Kultir'den kaynaklanan
degerler, bir kismi da Yapr'dan kaynaklanan c¢ikarlarla iliskilidir. Amaclar
uyumla birlesmis (pozitif) olabilecekleri gibi, uyumsuz (negatif) da olabilir-
ler. Uyumlu amacglar genellikle pozitif barisa uygun potansiyele sahiplerdir;
uyumsuz, catisan amaclar ise catisma ortaya cikarir.

Bir yerde catisma varsa, birinin amaci engellendigi icin bir hayal kirikhigi var-
dir.Hayal kirikhgr kutuplasmayi ortaya cikarabilir, i¢ ve dis dinyada ikili bir
ben ve 6teki algisi ortaya cikar. Kutuplasmanin oldugu yerde gayri insaniles-
tirme vardir. Gayri insanilestirme ve hayal kirikligi saldirganliga donusebilir
ve taraflarin siddeti tirmandirmasina neden olabilir. Nefret ve siddetin oldu-
gu yerde travma s6z konusudur. Siddet tarafindan zarar gérmus kurbanlar
ve kendi ofkeleriyle yaralanmis failler de travma gegirir. Travma s6z konu-
suysa kurbanlar intikam ve révans hayalleri kurabilirler ve failler de daha
fazla galibiyetin pesine dusebilirler.

Siddetin altinda mutlaka ¢6zilmemis bir catisma mi yatar? Eger siddet du-
mansa, ¢atisma atestir. Fakat bazi catismalar dumansiz korlar gibi cerahat
toplar. Siddetin altinda mutlaka kutuplasma mi yatar? Kutuplasma sosyal
mesafe demektir. Sosyal mesafe de insani mesafe demektir. Her zaman sid-
detle sonu¢lanmaz ama siddet varsa, biraz altini kaziyinca kutuplasma cikar.
Catisma, hirs ve acgozlulukten de dogabilir ki, bu durumda bir tedavi ama-
cin kisitlanmasi, digeri yaraticilik olabilir. Yeterlilik, yani tatmin kismi daha
problemlidir. Hayal kiriklig1 her zaman saldirganliga ve siddete mi yol acar?
Temel ihtiyaclarin amacg haline geldigi derin ¢atismalarda genelde hayal ki-
rikligi siddete neden olur. Yine de var olan kétt durumu insan olmanin kagi-
nilmaz bir parcasi, kader olarak géren bazi 6rneklerde suskunluk icinde aci
cekilmesine de rastlanilabilir. Kutuplasma her zaman dogrudan siddete mi
yol acar? Hayir. Ama temel ihtiyaglarin ihlali s6z konusuysa durum degisir.
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Yapisal, Kiiltiirel ve Dogrudan Siddet

Galtung'un baris calismalarina en 6nemli katkisi, ¢catismalari analiz etme-
nin dnemli kavramsal seti olan yapisal, kulttrel ve dogrudan siddet ayrimi
yapmasidir. Kalici ve strdurulebilir bir barisin bu siddet bicimlerinin yapisal,
kultirel ve dogrudan barisa dontsmesiyle karsimiza ¢ikacagi Galtung'a gore
g0z dnundeki gercektir.

Dogrudan Siddet

Vurmak, Dovmek Ates
Etmek, Bombalamak,
Tecaviz Etmek

N\

Gorulebilir

®

Gorunmez
/—\

.

Kiiltiirel Siddet

Siddeti mesrulastiran
inang ve gelenekler.
Cinsiyet temelli siddet.

Yapisal Siddet

Fakirlik, yozlasma,
sosyal esitsizlikler

Yapisal siddet: sinif, cinsiyet ve etnik iliskiler gibi ayrimciligin kok saldig ve
derin celiskilerin gizli oldugu siddet turd

Kiiltirel siddet: yapisal ve dogrudan siddeti kultarin her boyutunu kulla-
narak mesrulastiran siddet: bayraklar, marslar, sokak ve meydan isimleri...
Diyarbakir'a giden otobusun taslanmasini sorgulamamay besleyen kanal
kulturel siddet, medyadaki ayrimci dil, sokaktaki asagilayici bakis.

Dogrudan siddet: dogrudan fiziksel siddet
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Galtung'a gore ¢atisma ¢ozultp yok olacak bir fenomen degildir. Bu neden-
le catismalarin dnlenmesi veya ¢6zUlmesi degil, ama siddetin dnlenmesi
ve sona ermesi anlamli bir arayistir. Galtung strdurtlebilir, kalici bir baris
icin dnemli olanin celiskilerden dogan catismayi asan, donustlren yeni bir
gerceklik insasi oldugunu belirtir. Bu, empati gerektiren yaratici bir cabadir;
cunku taraflarin amaglarinin otesine gecerek birlikte yasayabilecekleri ve
gelistirebilecekleri yeni bir model yaratimindan bahsedilmektedir.

Catismanin asilmasi icin en temel kosulsa ¢atismayi ele alis tarzinin donus-
mesidir. Galtung bu dénusimle, givenlik yaklasimindan baris yaklasimina
gecisi kastetmektedir.

Galtung Anglo-Amerikan kuramcilarin daha ¢cok davranis odakli calistiklarini
belirtir. Bu yaklasimda ¢atisma ve siddet esitmis gibi anlasilir. Dolayisiyla da
siddet iceren davranisla eslesir. Bu da siddetsizligi barisla karistirmak anla-
mina gelir.

!

Negatif Tanim Pozitif Tanim
Dogrudan veya fiziksel siddetin iyi yasam kosullarinin varhg,
olmamasi sosyal, ekonomik, politik,

kulturel, ekolojik iliskilerde
esitlik ve adalet

Ve

Dogrudan Siddet r Yapisal Siddet
Macro duzeyde, savas, iskence Yoksulluk, achk, toplumsal
Micro duzeyde, dayak, taciz, cinsiyet esitsizligi
. J/
S

Kiiltiirel Siddet

Irkcilik, cinsiyetcilik, dini
tahammoulstzlik

#

Vs
\

Dogrudan Siddet

Macro duzeyde, savas, iskence
Micro duzeyde, dayak, taciz,

}

\

a,
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Yaraticilik, Miizakere ve Diyalog

GCatismanin asilmasina dair tedavi surecinde yaraticilik, mizakere ve diyalog
Galtung icin son derece 6nemlidir. Yaraticilik duygusallik ile entelekttellik
arasindaki cizgide yer alir. Duygular itici guctur, entelektuellikse aractir.

Sadece “taraflar bir araya gelmelidir” énermesi gerekli ama yetersiz bir
onermedir. Bu sdylemek kolaydir, ama pek de anlami yoktur. Bu, sikinti igin-
deki bir insana kendini toparlamalisin demek kadar anlamsizdir. Cinku karsi
taraf nicin, ne yarari var veya denedik ama olmadi diyebilir. ihtiyac bir catis-
ma uzmanidir. Yaratici 6neriler taraflarca bilinen ¢atismanin 6ziine uygun
olmalidir. Taraflar kendi gerceklerini bu dnerilerde bulabilmelidir. Yeni olan-
da eskiyi, eski olanda da yeniyi gorebilmelidir.

Diyaloglar soru sormayi gerektirir. Ama karsi tarafi bir diyalogun icine ¢eke-
bilmek zaman alabilir. Fakat diyaloglarda donum noktalari kirmizi cizgilerin
yerine soru isaretlerinin gelmesiyle baslar ve bu soru isaretleri dislayarak
degil, dahil ederek artacaktir. Elbette taraflarin amaclari cogaldikca ve ¢atis-
manin etki alanindaki taraflar arttikca catismayi asma ve dénustirme ola-
siligl azala da bilir; ama bu risk kapanarak kutuplasma riskinden daha azdir.

Eninde sonunda kisi, “durum” hakkinda kendi teshisini yapmak ve karsi tara-
fin teshisi hakkinda disiinmek zorundadir. Ancak énce ge¢misin bir analizini
yapmak daha akillicadir. Sorulmasi gereken soru sudur: Ne zaman yanlis ya-
pildi? Olmamasi i¢in ne yapilabilirdi?

Muzakere, taraflardan birinin kazanci, birinin kaybi Uzerine kurulursa, or-
taya ¢ikan sonucun galip tarafta yaratacag surekli kazanma, yenik tarafta
yaratacagl intikam alma duygusu barisin surdurtlebilirligini tehlikeye ata-
caktir. Muzakere masasinin “ne o ne bu olsun” mantigina dayanan surekli bir
erteleme Uzerine kurulmasi da hatalidir. Bu yaklasim taraflarin baris sureci
acisindan olgunluga erismemis oldugunun gostergesidir.

Galtung'un dikkat edilmesi gerekli dedigi bir mizakere ¢iktisi da cogu zaman
bir memnuniyetsizligin paylasilmasi riskini tasiyan uzlasmadir ve Galtung
barisin surekliligi agisindan bu durumun da tehdit arz edebilecegini belirtir.
Onerisi, “hem o hem bu” mantigina dayanan, yani tim taraflarin kazandig
yeni bir gerc¢ekligin insasidir. Bu minvalde muzakereyi anlamli kilacak bas-
langic noktasi diyalog kurmaktir. Ancak diyalog kurarak empati ve yaraticilik
yeni bir gerceklik yaratimi icin isleyebilir. Diyalog yoluyla ¢atismayi asmanin
da en temel kurali taraflarin kendilerini nasil ifade ettiklerini ve kendilerine
yonelik analizlerini esas almaktir. Muzakerenin empoze etmeye degil, 6ner-
meye dayall bir evre oldugu, miuzakere masasinda kurulan diyalogun soru
sormayi gerektirdigi gbz ardi edilmemelidir.
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Ozetle,

Galtung, catismayi asmaya yonelik her tirlG evrede siddet icermeyen mu-
cadeleyi esas aliyor. Cinki hem siddet siddeti dogurur hem de siddetsizlik
empati ve yaraticiliga olanak tanir. Siddet iceren guvenlik yaklasimini siddet
icermeyen eylemlerle kirmak gerekir ki, bu ayni zamanda siddetsizligin en
temelilkesidir. Catismanin siddete dontusmesini nlemenin yolu, ¢catismaya
harcadiginiz enerjiyi ¢6zUm yaratmakta kullanmaktir.

Zihinlerdeki kutuplasma davranissal kutuplasmaya uygun zemini hazirlar
ve mesrulastirir. Amac, kutuplasmay:i eritmek ve taraflari birbirinin gézin-
de seytandan siradan bir insana donustirmek olmalidir. Galtung'a gére bu
ortamiyaratmanin en temel aracglarindan biri baris egitimi ve baris gazeteci-
ligidir; kisaca kulturel siddeti donustirmeye baslamaktir.

Mikro, Meso, Makro ve Mega catismalarin ¢6zimu ve bu catismalarin do-
nastdralmesiicin 6ncelikle, derin bir anlayisin ve bir cabanin olmasi gerekir.
Karsilikl saygi, empati, anlama ¢abasi, ge¢cmisin karanlklarindan kurtulma,
entelektuel yeti, kararhlik gibi prensipler olmadan catismanin ¢ézimanun
veya asiimasinin mumkudn olamayacagini aklimizda tutmamiz gerekir.

Diyalog, Miizakere ve Arabuluculuk
Diyalog

Sadece diyalog yapisal siddeti ¢6zer mi? Cozemezse kalici barigi saglar mi?
Meseleye bu sorularla bakarsak 6zellikle dogrudan ve kulturel siddeti azalt-
maya yonelik, en azindan psikolojik bir dontstim araci olarak karsimizda ¢i-
kan yontem olarak nitelenebilir.

Grup ici catismalarda ideal diyalog tipleri sOyle 6zetlenebilir:

Konumsal diyalog: Herkes kendi yaklasimini fikrini belirtir. Mesela mecliste
yapilan genellikle budur.

insani iligkiler diyalogu: Temel meseleler hakkindaki farkli fikirlerin ikinci
plana atildigl, daha cok taraflarin birbirleri hakkindaki dnyargilarina, yanlis
anlasiimalara odaklanilan diyalog tirtdur. Burada amag sadece taraflarin
birbirlerini yeniden “insanlastirmasidir”.

Eylemci diyalog: Meselenin ortak bir zemin bulmak adina siniflandirildigi,
analiz edildigi ve/veya taraflarin catismayi ortak bir eylemle nasil sinirlandi-
rabileceklerinin tartisildigi bir diyalogdur.

Problem-céziicii diyalog: Catisan taraflarin iletisimi sistematik bir sekilde
orgutleyerek konu Uzerine calismalarina olanak saglayan diyalogdur. Eger
catisma siddetliyse genellikle bu tip bir diyalogda bir G¢linct taraf gereke-
cektir.

v



- BARISIN GYKUSU [

Ozetle diyalog suirecinin temelinde taraflarin iletisime gecmesi, karsilikli an-
lamaya baslamasi, problemlerin analiz edilmesi, arastirma iceren bir prob-
lem-c6zme, ortak eylem, muzakere dncesiicin uygun durum yaratma vardir.

GCatismalarin ¢6zUmu alaninda diyalog Uzerinden en cok calisma yuruten-
lerse genellikle sivil toplum 6rgutleri. Yukaridaki ideal tiplerden hareketle
sivil toplum orgutlerinin pratikte/uygulamada yurtttigu dort diyalog bigi-
minden bahsedilebilir:

1) Tabandan baris insasi ve kisiler arasi uzlasma c¢abalari olarak diyalog pro-
jeleri

Bunlar genellikle yerel, hatta mahalleler dizeyinde ayni durumdaki ayni ¢i-
karlara sahip veya benzer bir kader paylasanlari bir araya getiren projeler-
dir. Temel unsurlar, bireyleri karsi karsiya getirmek, iletisimin énundeki en-
gelleri kaldirmaktir. Yaratuca fikir insani iliskiler kuran bir diyaloga dayanir.
Uzun vadeli amaci bu tip karsilasmalari artirarak asagidan barisin insasina
katki sunmaktir.

2) Bireysel kapasite gelistirmeyle birlesen diyaloglar

Hem birbirini anlamayi hem de birbiriyle yapici bir diyalog kurma konusun-
da yeteneklerini gelistirmeyi iceren projelerdir.

3) Kurumsallasma, ag kurma ve pratik projelerle birlesen diyaloglar

Uzun sureli giiven insa edici bir diyalogun ardindan diyalog kurumsallasabi-
lir: mesela danisma kurumlari, uzlasma komisyonlari, NGO aglari gibi.

4) Muzakere 6ncesi diyalog projeleri

Bu tip diyalog projeleri catismanin isleyisini ve siyasi liderligi etkileme ama-
ciyla orgutlendigi icin belki de en “hirsli” olanlardir. Interaktif catisma ¢ozu-
mu ve problem-c¢6zicl yaklasim baglamindaki ¢alistaylar bu minvalde ele
alinabilir.

Diyalog suUreclerinin basarisinin bazi gostergelerivardir. Katilan bireyler tUze-
rindeki etkisi (tutum ve davranislarda degisim), siyasi amaglarin belirlenme-
sine dahil olabilecek fikirlerin, dnerilerin, pratik énlemlerin ortaya ¢ikmasi
gibi sonuclar aranmalidir. Ayrica bu diyalogun catisma tzerinde uzun vadeli
etkisinin olup olmayacagi da gostergeler arasindadir.

Miizakere

Muzakere, ¢atisan pozisyonlarin birleserek bir ortak anlasmaya evrilme su-
recidir ve tek olmasa da ¢atismalarin dnlenmesinin, yonetilmesinin, ¢6zu-
munun ve dontsumundn en ortak yontemidir.

Muzakere ¢atismayla bas ederek siddeti azaltmak i¢in de kullanilabilir, sid-
deti bastan énlemek icin de. is birligi saglamak icin de mizakere yapilabilir.
Ancak her seyden 6nce muzakerenin kendisi bir gliven insa etme kapasite-
sine sahip diyalog bicimidir.
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MuUzakerelerde karar genellikle ittifak icinde alinir. Kararlar hep birlikte evet
veya hayir ile alinir. Bu sonuca ulasilincaya kadar muzakereye devam edil-
melidir. CunkU muzakerede taraflar resmi bir yapisal esitlige sahiptir. Biri
hayir derse sonug ¢ikmaz. Bu nedenle taraflarin birbirlerini tanimalari ge-
rekir. Ote yandan gercek diinyada elbette tanima olsa bile, taraflar arasinda
genellikle bir gli¢ simetrisi yoktur. Boyle durumlarda zayif taraflar genellikle
3. tarafa daha fazla ihtiyag duyarlar.

Aktif bir catisma veya tirmanmanin muizakereye giden belli adimlari vardir:

ilk asama talep asamasidir. Bu asamada ihtiyaclar kadar sikintilar da hisse-
dilmektedir ve magdur taraf bu magduriyetin giderilmesini muzakere etmek
ister. Yine bu asamada i¢ mucadelelere sikca rastlanilabilir.

Kosullar belli bir olgunluga geldiginde taraflar dogrudan veya arabulucular
araciligiyla muzakereyi daha ciddi olarak gtindemlerine alirlar. Olgunluk, ta-
raflarin artik micadelenin strdurilmesinin kazang saglamayacagini anladi-
ginda olusur. Ya maliyet artik goze almayacak kadar artmis ya da mucadele
devam etse de kimsenin tam olarak kazanamayacagi anlasiimistir. Mesela
1990-1994 arasinda GUney Afrika’daki kosullar bu asamaya 6rnek verilebilir.

Muzakerenin baslamasina karar verildiginde de (dogrudan veya arabulucu
aracihgiyla), mizakerenin kendi asamalari devreye girer.

Teshis: Taraflar catismadan benim kazancim nedir, glvenlik noktam nere-
sidir, nasil bir catisma s6z konusudur, benzer catismalar nasil ele alinmistir
sorularina yanit vermelidir.

Formiilasyon: MUzakereciler birden ortak bir noktada bulugamayacaklardir.
Oncelikle probleme dair ortak tanimlarini ve teshise dayanarak olusturduk-
lari ¢c6zUmlerini, ortak adalet duygularini ve anlasilan ilkeleri ortaya koyma-
hdirlar. Bu ilkeler daha sonra ortaya cikacak detaylar icin bir zemin olustu-
racaktir.

iki tar formal olabilir:

a) temel catisma meselelerine deginmeden siddeti sona erdiren veya ertele-
yen en asgari dizeyde formul

b) temel meselelere ¢c6zim odakl bir sekilde yaklasan formdil

Bu ikisi arasindaki fark catisma ¢d6zumundeki en temel ikilemlerden birini
yaratir: catismanin durmasi yeterli midir, yoksa kalici baris i¢in kalici ¢zim-
lere mi odaklaniimalidir?

Genellikle bu ikisinin birbirini takip etmesi savunulur. Adalet de elbette ma-
zakere sUrecinin son derece 6nemli bir bilesenidir.

Odiin/imtiyaz: Taraflarin ortada bir yerde bulusmasidir. Genel bir cerceve
cizildikten sonra genellikle 6dun veren davranis ortaya cikabilir.
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Tazminat: Zararin nasil karsilanacagina dair bir planin kabul edilmesi gere-
kir.

inga: Her taraf icin de faydal sonuc géz éniine alinir.

Oncelikle, miizakere catisan taraflarin ortak bir problemi oldugunu kabul
eder: catisma. Her tarafin kendi ¢ikarlari, karsilikli celisen amac ve cikarlari
olabilir, zaten bu ¢atismanin ta kendisidir. Problemin dogasi veya 6nemi/bu-
yuklagu her taraf icin ayni olmayabilir. Fakat en azindan muzakere konusun-
da anlasmalari bile var olan durumdan vazgectikleri anlamina gelir. Daha da
onemlisi, catismanin ortak bir sorun oldugunu kabul etmisler demektir. Tam
da bu kabul en azindan muzakerenin basinda rekabet icindeki unsurlarin
yanisira is birligi icinde bulunulan bir unsur oldugunu da gosterir. MUzakere
surecinin kendisi ve odaklandigi konular catisan taraflar arasinda is birligini
restore etmektedir. iktidar paylasimi temelinde bir pazarlik degil, problem
¢6zme merkezli bir iliski s6z konusudur.

ikinci olarak, interaktif bir problem ¢éziimiinde miizakere problemi c6zme-
ye yonelik olmalidir ki; tam da bu durum taraflarin arasindaki iliskiyi donts-
tUrecektir. Bu odaga sahip muzakereler genellikle birlestirici ¢cdzimlerle so-
nuclanabilir: taraflarin temel ihtiyaglarina cevap veren anlasmalar gibi.

Uctincti olarak, bu siirec interaktiftir. Taraflar birbirlerinin ihtiyaclarini karsi-
layacak bir ¢6ziim icin ortak ¢aba icindedir. Buradaki sosyal etkilesimin 6ne-
mi taraflari birbirinin gézinden bakmaya yoneltecek olmasidir. Bu empati
sureci karsihginda taraflarin birbirlerinin ihtiyaclarina cevap veren davranis-
lar gelistirmelerine destek olabilir. Ustelik, sosyal etkilesim sadece etki-tepki
iliskisi de degildir; failleri de ayni zamanda degistirir ve bu nedenle de yeni
¢6zUm onerilerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar.

Muzakeredeki taraflarin birlikte bulduklari ¢ézimler UGglncl bir tarafin
dnerdigi veya empoze ettigi ¢cdzimlerden daha iyidir. Oncelikle taraflarin
ihtiyaglarina ve korkularina daha fazla cevap verirler. Ayrica taraflar kendi
bulduklari ¢6zime daha bagli olacaklardir ve bu fikirlerin ortaya cikis ve
uygulama sureci de taraflar arasinda yeni bir iliskinin gelismesine yardimci
olacaktir.

Muzakere surecinin doért bileseni oldugu séylenebilir.
* Problemin tanimlanmasi ve analizi

+ C6zume yonelik fikirlerin birlikte sekillendirilmesi

* Diger tarafi etkileyebilme

* Destekleyici bir siyasi ortam yaratma

Muzakere sureglerinde taraflar bazen bir GglncU tarafa, yani arabulucuya
ihtiya¢ duyabilirler. Bu nedenle arabuluculuk mizakerenin bir alt basligi ola-
rak ele alinabilir.
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Arabuluculuk

Arabuluculuk bireylerden devletlere resmi ve gayri resmi olmak Utzere ¢ok
saylida ve farkh aktortn ifa edebilecegi bir eylemdir. Kisaca arabuluculugu,
var olan krizin dogrudan tarafi olmayan bir aktérun ¢atisan taraflar arasin-
daki gérusme/pazarlik/muzakere sitrecindeki sorunlari azaltma veya orta-
dan kaldirmaya dénuk her turlt eylemidir olarak tanimlayabiliriz. Elbette bu
aktor yani arabulucu, taraflarin kabul edilebilir buldugu ve tarafsiz olmali-
dir. Arabuluculuk devletlerarasindaki, devlet icindeki, devlet icindeki farkh
gruplar arasindaki, érgutler arasindaki ve bireyler arasindaki catismalarda
kullanilabilir. Herhangi bir catismada arabulucu degisebilecegi gibi, arabulu-
cunun rold de yeniden tanimlanabilir. Arabulucularin kapasiteleri ne yapma-
larina izin verildigiyle ve/veya kim olduklariyla yakindan iliskilidir.

Arabuluculugun nitelikleri:

* Arabuluculuk, baris¢il catisma yonetiminin genislemesi ve devam etmesi-
dir.

* Arabuluculuk catismaya bir dis aktértin dahil olmasi demektir.
* Arabuluculuk zorlayici degildir, siddet icermez ve baglayici degildir.

* Arabulucular bir sekilde dahil olduklari ¢catismayi etkilemek, degistirmek,
¢o6zmek veya duzeltmek icin catismaya mudahil olurlar.

* Arabulucular kendileriyle birlikte, kendilerinin ve/veya kurumlarinin fikir-
lerini, bilgilerini ve ¢ikarlarini da stirece dahil ederler ve genellikle catismaya
dair de kendi varsayimlari ve gindemleri s6z konusudur.

* Arabuluculuk génullulik esasina dayanir. Taraflar arabulucuyu veya oneri-
lerini kabul veya reddetmek zorunda degillerdir.

* Arabuluculuk genelde gecici olarak yurttular.

Bazi ¢6zum sureclerinde arabuluculugun islevsel hale getirilmesi daha uy-
gundur.

Mesela karisik ve uzun sureli bir catisma s6z konusuysa,
Taraflarin kendi ¢6zUm cabalari ¢ikmaza surtklenmisse,

Taraflardan hicbiri daha fazla maliyet ve can kaybiyla ytzlesmek istememe-
ye basladiginda,

Taraflarin ikisi de is birligine hazir hale geldiklerinde ve elbette arabuluculu-
gu bir yontem olarak benimsediklerinde arabuluculuk kullanilabilir.

Arabuluculuk stratejileri:

iletisim kurma ve kolaylastirma: Burada arabulucunun pasif bir rolii vardir.
Taraflara bilgi akisini kanalize eder, is birligini kolaylastirmaya ¢alisir ama
daha resmi yuratilen mizakerede fazla kontrolU yoktur.
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Yontemsel stratejiler: Mizakere sirecinde daha fazla kontrolt olan arabu-
lucu, burada toplantilarin yapisal boyutlarini belirleyebilir, medya, bilgi da-
gitimi ve taraflarin kaynaklari Uzerinde s6z sahibi olabilir.

Talimat stratejileri: Burada arabulucu muzakere surecinin icerigini ve 6zu-
nu belirleyebilir. Ultimatomlar verebilir.

Nasil bir strateji tercih edilecegi elbette taraflar arasi iliskinin niteliginden,
catismanin baglamindan ve tarihsel deneyimden bagimsiz degildir. Dolayi-
siyla bir arabulucu hem kolaylastirici, hem egitmen, hem iletisimci olarak
konularin agikliga kavusturulmasinda, duygularin tanimlanmasinda ve ifade
edilmesinde, yeni fikirler yaratilmasinda yardimci olan kisidir.

Bu noktada Galtung'a yeniden donmek de faydali olacaktir. CinkU Galtung
da terapi surecinde diyalog, muzakere ve arabuluculuga 6nem veren bir
isimdir.

Galtung, arabulucu yerine baris iscici (peace worker) kavramini kullanir. Ge-
leneksel arabuluculuk bakis agisindan farkli 6nerilerde bulunur. Mesela ara-
bulucunun dahil oldugu sorunun taraflarinin kulturlerinden bihaber olma-
sinin daha faydal oldugunu dusinur; ¢unkl boylece kisi catisan taraflarla
diyalogunda icerden bilgi almak icin taraflarla iliski kuracaktir. Arabulucu-
nun araci kelimelerdir ve amaci da samimi bir diyalog kurabilmektir. Ote
yandan elbette arabulucunun ¢atismanin dogdugu kultiru derinden kavra-
masi gereklidir.

Galtungcu bir tanimda arabulucu hem arastirmaci bir turist hem de tur reh-
beridir. Arastirmaci bir turist olarak hevesle yeni kulttrleri 6grenir, ama bir
turist gibi ondan bu kulturleri benimsemesi beklenmez. Ayni zamanda bir
tur rehberi gibidir; cunkd her tarafa bir digerinin kultara hakkinda bilgi ve-
rebilecektir.

Arabulucu goérevinin taraflara yardim etmek oldugunu bilmeli, amaclarina
ve ihtiyaclarina saygi gostermelidir. Arabuluculuk konusunda empatiye 6zel
bir vurgu yapmak gerekir. Baskasinin ayakkabilarini giymek yeterli degildir.
Onemli olan arabulucunun reaksiyonu degil, catismanin taraflarinin nasil
tepki verdikleridir ve arabulucu da onlari anlamalidir. Empati, arabulucuyu,
bir tarafi gayri insanilestirme gibi sUrec icinde ortaya ¢ikacak negatif duy-
gularin tuzagina dusmekten koruyacaktir. Empati kurabilmesi icin de farkl
insanlarla saygili ve derin bir iliski kurmasi gerekir.




BARIS
DILI

Gatismalari aciklamada kullandigimiz dil, catismanin nasil sonuclanacagi
konusunda etkilidir. Yani catismayi nasil dykulestirdigimiz, anlattigimiz, ye-
niden Urettigimiz, tanittigimiz ya da gortlmez kildigimiz ¢atismanin barisi
yesertecegi ya da siddeti korukleyici olmasina etkendir.

Ote yandan gunlik yasami nasil dykilestirdigimiz hemen her an kendimizi
icinde buldugumuz bir sorudur. Cunku éykuler zihinleri etkiler, tavir ve dav-
ranislarimizi sekillendirir. Duygu ve degerlerimizi iletme aracidir. Dolayisi
ile anlatilarimizi olustururken kapsayici, siddetsiz ve dénudsturicd olmasini
saglamaliyiz.

Anlati

Anlati bir éykinun/olayin belli bir bicimde aktariimasi olarak ele alindiginda,
bir gercekligin, toplumun ve onun degerlerinin ne oldugu konusunda fikir
verir. Ayni zamanda anlatilar bize belli durumlarda nasil davranacagimizi,
nasil tepki verecegimizi de soylerler. Yani 6ykuler/olaylar anlatiya dokuldu-
gunde anlaticinin ona hangi gozle baktigi ve dinyayi nasil algiladi pencere-
sinden aktarilir. Burada asil sorun bu 6znel anlati tek anlatiya déntstugun-
de, en baskin olan anlatinin yayginlasmasiyla ya da bazi degerler ve yargilar
tarafindan “normal” ilan edilenin kabul gérmesi ile olusur.

Anlatilari dort baslikta gruplayabiliriz.
Baskin Anlatilar

Bunlar toplumda egemen olan gruplar tarafindan anlatilanlardir. Toplumun
cogunlugu tarafindan anlatildigi icin genel gecer deger olarak kabul edilirler.
Surekli dolasimdadirlar ve nihayetinde davranislarimizi, inanclarimizi belir-
ler. Dolayisi ile toplumdaki baskin olmayan gruplar tzerinde gug olusturur-
lar. Ornegin, genclerin siddete daha yatkin oldugu inanisi toplumlarda bu
tUr anlatilarin baskin olmasi ile gelismistir. Genglerin bu nedenle egitilecek,
korunak, hatta sakinilacak gruplar olarak goértulmesine yol acar.

Unutulmus ya da Gizlenmis Anlatilar

Baskin anlatilarin tam karsitidir. Unutulmus, unutturulmus hatta ezilmis an-
latilardir. Bu anlatilar baskin anlatilarin neden oldugu inanislari sarsabilir
hatta degistirebilme potansiyeli tasirlar. Yukardaki genclerin siddete daha
yatkin oldugu anlatisina karsi genclerin toplumda barisi insa eden baris kul-
tlrind yaymaya calisan gruplar oldugunu neden anlatmayalim?

v
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Direnis Anlatilari

Bu anlatilar ise baskin anlatilari sarsar, onlara direnir ve meydan okurlar.
Bu anlatilar énemlidir ¢ciinki catisma ¢6zimuU ve baris kdltirandn yaygin-
lasmasi icin yol gosterici, ilham verici glcleri vardir. Gezi olaylari sirasinda
yayginlasan anlatilar, Malala'nin, Greatha'nin bireysel hikayeleri bu tir an-
latilari 6rnekler.

Déniistiiriicii ya da Yeni Gelistirilen Anlatilar

Bu anlatilar baskin olanin ya da daha 6nce anlatiimis genel gecer kabul ol-
mus anlatilari dontsturen anlatilardir. Yeni ve daha kapsayici, daha adil,
daha esit ve bariscil anlatilardir. Greatha’nin buttin diinyada iklim direnisine
yol acan anlatisi gibi.

Gii¢

Anlatilarin doért bashginda da gérdugumuz gibi buttn anlatilar bazi gu¢ den-
geleri Uzerine kurulmustur. Gug genellikle baski kurmanin bir yéntemi ve
olumsuz bir kavram olarak algilanir. Oysa guc de tipki catisma gibi anlatiyi
donustirmek Uzere kisiler, gruplar ve toplumlar icin olumlu bir etken olabi-
lir. Baris dili gelistirmek icin farkh glc ifadelerini anlamak gerekir.

GUCU iCINDE
o BARINDIRMAK
GUCU USTLENMEK Birinin glicu icinde
GUcU baskalarinin bulmasi (glcu
Uzerindg kullanmak kendinde hissetmek)
(negatif cagrisim) (pozitif cagrisim)
BIRLIKTE
GUCLENMEK
- GUci baskaslyla
eucu QEVRETMEK birlikte kullanmak
GucU bir baskasina (birlikten giic
dgvretmek kazanimi) (pozitif
(glclenmek) cagrisim)
(pozitif cagrisim)
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Giicii Ustlenmek

GU¢ dedigimizde aslinda ¢ogumuzun aklina olumsuz olan baski kurmak igin
kullanilan gug gelir. Zapt etme, zorlama, ayrimcilik, taciz gibi. Bu guc ifadesi
aslinda bize soyle der; tGzerinde gli¢ sahibiyim ve kaynaklarini, topragini, isi-
ni, haklarini alabilirim.

Giicii Devretmek

Bu glic ifadesi ise bireysel olarak bu hayatta var olabilme giicimuzd tanim-
lamak i¢in kullanilir. Hepimiz hayatimizi olusturma, bicimlendirme potansi-
yeline ve bu glicl baskalarina aktarma kabiliyetine sahibiz. Ortak hedeflerle
bu gl ifadesi, birlikte g icin zemin hazirlar.

Birlikte Giiclenmek

Ortak hedefler ve ihtiyaclar icin olusturulan dayanisma sonucu ortaya ¢ikan
glctlr. Bu tur gl bireyin yeteneklerini ve bilgisini de gliclendirdigi gibi farkh
ihtiyaclar ve hedeflerle de képruler kurulabilmesine zemin hazirlar.

Giicii iginde Barindirmak

Bu gug ifadesi ise hayal ve umut etme glcimuzduir. Kendimize verdigimiz
deger, kendimize iliskin bilgimiz ve kisilerin farkliliklarina saygiyi iceren bir
glctlr. Ayni zamanda davranma ve dlnyayi degistirme glcudur.

Algi

Anlatilarin kisilerin dykulere/olaylara hangi gozle baktigi ve dunyayi nasil al-
giladigl penceresinden aktarilir demistik. Yani anlatilar bir anlamda anlatici-
nin algisidir. Basimizdan gecen bir olayi, ya da basitce din neler yaptigimizi
anlatirken kendi algimiza ve bakis agimiza gore anlatiriz. Baskalarinin bakis
acisindan ayni olayi dinledigimizde olay hakkinda algimizin degistigini pek
cok kez gunluk hayat icinde deneyimlemisizdir.

Algi olusma stireci bir dizi adimdan gecer. ilk olarak bizi cevreleyen gercek-
lik ve o gerceklige dair 6nceden gelen bilgilerin bazi kisimlarini secerek bir
Oyku olusur. Bu bilingsizce ve farkinda olmadan gectigimiz bir adimdir. Yani
adimlari siralarsak:

Once ayiklariz; edindigimiz bilgilerin hepsini bir anda kullanamayiz bunun
icin farkinda olmadan bir ayiklama yapar ve bazilarini kullaniriz.

Sonra organize ederiz; ayikladigimiz bilgiyi nasil tepki verecegimize karar
vermek i¢in kullaniriz.

Daha sonra ise yorumlariz; ayikladigimiz ve organize ettigimiz bilgiyi var
olan anlayisimiza gore yorumlariz.
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Temel olarak anlatilarimizi secilmis veriler ve énceki deneyimlerimize gore
olustururuz.

Kimlik

Anlatilarin icinde bulundugumuz gercekligin kendi algimiz ve bakis acimizla
yorumladigimiz bir Grin oldugunu anladigimizda ashinda kimligimizin ken-
dimize ve baskalarina anlattigimiz ilk anlati oldugunu da fark ederiz. Oldu-

gumuz kisi ve kendi hikayemiz, kendimiz ve baskalarini nasil anladigimizi ve
tanimladigimizi da etkiler.

Kimlik genellikle kendini tanimlamak icin bireysel ve kisisel bir gelisim olarak
anlasilir. Bireysel bir stire¢ olmasinin yani sira icinde blyudugumuz toplum
ve aile tarafindan bUytk 6lctide etkilenmistir. Cevremiz - aile, okul, arkadas-
lar, baghhk olusturdugumuz gruplar- kimligimizi olustururken destekleme,
engelleme, cezalandirma gibi bircok yolla belli bir karaktere burinmemize
neden olurlar. Ayni zamanda daha genis grup kimliginiz - kultdrel, dini, ulus,
cinsiyet- ile baskalarini temsil edersiniz.

Kimligimiz zaman icinde degisir ve donusur. Her ne kadar kimligimiz kisisel
olarak tanimlansa bile icinde bulundugumuz gerceklik ile baglantilidir. Dola-
yisiile gérinen yanlarinin yani sira bircok gérinmez tarafi da vardir. Bir tek
kimligimiz yok. Bir¢ok kimligimiz ve baglilik gelistirdigimiz grup olabilir.

Kendini Kendini
tanima tanimama
4 Y \
Bagkalar 1 2
tarz_:lf_mdan Kamu Benligi Kor Bolge
bilinen
> <> <
Basgkalar 3 4
tarafindan
Kacinilmis veya .-
bilinmeyen GGizli Alsan y Bilinmeyen Alan

G \ J

Kimligimizin 4 penceresi oldugunu varsayabiliriz. Bir penceresi kendimiz ve
baskalari tarafindan bilinen, bir penceresi ise sadece kendimize 6zel. Uciin-
cl sadece baskalari tarafindan bilinen ama kendimizin haberi olmadigi pen-
cere. Sonuncusu ise hicbir taraf tarafindan bilinmeyen pencere.
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Anlati ve Siddet

Anlatilarin  barindirdigr  guci
disindigimuzde her anlati-
nin olusturdugu etkinin, ona
verilen degerin, ya da kabul
gormesinin ayni olmadigini da
fark ederiz. Yukarida anlatildigi
gibi, baskin anlatilar ve onla-
rin gucu aslinda her birimizin
yaptigl bir secim. Dolayisi ile
baskin hikayeler karsisindaki
tavrimiz ya onlarin glicine guc
katiyor ya da onlari déntstir-
me potansiyeli tasiyor. Se¢im
bizim.

Gatismalarin nasil hizla yukse-
lebildigini ve siddete donuse-
bildigini hatirlayalim. Anlatilar
icin de ayni sey gecerlidir. Al-
gimizin ayiklama asamasinda
olumsuza odaklanip kolaylikla
onyargl gelistirmeye, oradan
ayrimcilik yapmaya ya da dog-
rudan siddete ydnelebiliriz.
Basit hatta zararsiz bir kalip
yargl, onyarglya, Irk¢ihga, ay-
rimciliga, nefret soylemine
hatta nefret sucuna donuse-
bilir.

r )
Nefret Sugu bir kisiye ya da gru-
ba yénelik kimliklerinden dolayi
dnyargilara dayanan kanun disi
eylemdir.

. J

N

‘ Nefret Soylemi bir kisi ya da grup )

hakkinda genellikle 6n yargiya da-
yali nefret ya da tahammulsuz ifa-
deleri yaymak, taraf tavir almak,
\_yeniden Gretmektir.

)

>

~

Ayrimcilik ayni durumdakilere
ayri, farkh durumdakilere ayni
davranmaktir.

N

N
Irkcilik, bir irka, etnik kokene ya
da baglantili bir 6zellige karsi ge-
listirilen onyargidir. Cogunlukla
olumsuz davranislarla desteklenir.
J

>

dayargiiceren ve olumsuzluk tasi-
yan genellemelerdir.

>

Kalipyargi bir kisi ya da grup hak-
kinda yapilan genellemelerdir. Her
zaman yargl icermeyebilir.

N
{ Onyarg bir kisi ya da grup hakkin-
J
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Anlati ve Nefret

Anlatilarin nasil siddeti koruklediginin baska bir carpici 6rneklemesi ise nef-
ret piramidi ile 6rneklenebilir. Tavir ve davranislarimizin nasil kalip yargilari-

mizla beslendigi ve kalip yargilarin ise nasil kolaylikla ayrimcilik ve siddetle
sonuglanabilecegini dzetliyor.

5. Soykirim
Kasitl ve sistematik
olarak bir grup insani
ortadan kaldirmak

4. Fiziksel Siddet,
Mala zarar vermek, kundakgilik,
kutsala saldirmak, tehdit, terér,
cinayet

) 3. Ayrimcilik,
Is, evvermemek, egitimden
uzaklastirmak, taciz

2. Onyargili eylemler
isim takmak, yok saymak, dislamak,
kUcUmseyici sakalar yapmak

1. Nefret Soylemi
bir kisi ya da grup hakkinda genellikle 6n yargiya dayali
nefret ya da tahammulsuz ifadeleri yaymak, taraf tavir
almak, yeniden Uretmektir.




SIDDETSIZ
ILETISIM

Elise Boulding, kendisinin gelistirip yaruttiga hayal atdlyelerinde baris ge-
lecek hayallerinde bireylerin kisisel gelisiminin énemsendigini géormus ve
kendi baris kaltura anlayisi icine kadinlarin siklikla yaptiklari dinleme eyle-
mini baris kiltdranidn énemli bir parcasi olarak eklemistir. Ayrica, siddetsiz
iletisim becerisinin gelismesinin, catismalari siddetsiz ve yaratici ¢cozimlerle
barisa donustururken bizlere kendimizi guclendirecek yetenekler kazandi-
racagl inancini tasimaktayiz.

Marshall Rosenberg ¢cogumuzun, dogdugumuz ginden itibaren, insanlar-
la olan iletisimimizi “dogru/yanlis” cercevesinde devam ettirdigimizi ifade
eder. Bu ¢erceve ayni zamanda rekabet etme, yargilama, talep etme ve tes-
histe bulunma ifadeleriyle tamamlanir ¢cinkt bu yonde egitilmisizdir. Bize
Ogretilen disinme ve konusma sekli, en iyimser haliyle bile iletisimi aksatir.
Bunun sonucu hem kendimiz yanlis anlariz ve hayal kirikliklari yaratiriz hem
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de baskalariyla iliskimizde yanls
anlasiimalara ve hayal kirikhklarina
neden oluruz... Siddetsiz iletisim,
kendimizi ifade etme ve bagskalarini
dinleme bicimimizi yeni bir ¢erce-
veye oturtmamiza ve iliskilerimiz-
de derinlerdeki ihtiyaclari duyabil-
memize rehberlik eder. Sozlerimiz,
aliskanlik haline gelmis ve otomatik
tepkiler olmaktan cikip, ne istedigi-
mizin farkinda olma temeline dayal
bilin¢li cevaplara donusur.

Siddetsiz iletisim, karmasik iletisim
sorunlarini, 6fke ve siddete gotiiren
dustnce kaliplarini anlamayi, an-
lasmazliklari barisgil gorismelere
donustUrebilmeyi, kendimizi tam
ifade edebilmeyi, korku, utang veya
sucluluk duygusu yerine empatiyle
iliskilerimize farkindalk ve derinlik
kazandirmayi 6grenecegimiz uygu-
lanabilir pratik yollar sunuyor.

Siddetsiz iletisim, insanin dogasin-
da var olan sefkati ortaya ¢ikararak
ayni zamanda insanlarin birbirleri
ile alisverislerinde derin saygl ve
anlayis zemini olusturarak, her-
kesin ihtiyaglarinin gozetildigi ey-
lemlerin gerceklesmesine katkida
bulunma c¢abasi olarak da 6zetle-
nebilir. Yani insanlarin butin yap-
tiklarinin arkasinda bir ihtiyaclarini
karsilama cabasinin yattigi temel
varsayimindan yola ¢ikar. Biz insan-
lar sosyal varliklar olarak, bircok ih-
tiyacimizi, ancak diger insanlarla is
birligi ve bag icinde oldugumuzda
karsilayabiliriz. Bu ihtiyaclari anla-
mak ve deger vermek bizi; baris ve
ihtiyaclarimizin karsilikli gozetildigi
bir ¢6zUm arayisina, is birligine, ba-
risa ve bu degerlerin paylasildigi bir
zemin yaratmaya goturur.

Bu yéntemi gelistiren Marshall Ro-
senberg 1940l yillarin ABD’sinde
Yahudi bir ailenin ¢ocugu olarak
cok gencg yasta siddetle tanisti. In-
sanlarin birbirlerine siddet goéster-
melerine neyin yol actigini anla-
mak, bariscil ¢oziimler saglayacak
alternatifleri arastirmak onu klinik
psikoloji alaninda doktora yapma-
ya kadar gotirdd. Siddetin dil, dii-
stince ve iletisim tarzimizla iliskisini
kurarak siddetsiz iletisim siirecini
gelistirdi.

Siddetsiz iletisim ilk kez ABD'de
1960’larda devlet okullarinda ve
diger kamu kuruluslarinda irk ¢atis-
malarina bariscil uzlasma saglama-
ya calisan gruplarda uygulandi. Bu
projelerde ¢alisan Dr. Rosenberg ve
arkadaslari siddetsiz iletisimi etkin
bicimde genis bir tabana yaymak
ihtiyaci ile, 1984'te Siddetsiz lletisim
Merkezini kurdular.

Egitim ¢alismalari okullarda, is yer-
lerinde, saglik merkezlerinde, ha-
pishanelerde, topluluk ve ailelerde,
catismalarr ¢6zmeye ve dnlemeye
yardimci olmak icin yapilmaktadir.

Marshall Rosenberg ve ekibi Sierra
Leone, Sri Lanka Ruanda, Burundi,
Bosna, Sirbistan, Kolombiya ve Orta
Dogu gibi savaslardan yara almis
bolgelerde siddetsiz iletisim yontemi
ile arabuluculuk, meditasyon hiz-
metleri sunmaya devam etmektedir.
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Siddetsiz iletisim Nedir?

Siddetsiz iletisim bir insanin karsisindakini dinleyip ve anlayip, elestiren ya
da kendi c¢ikarina olacak bir konusma yerine; hem kendi hem de gercgekten
karsi tarafin istek ve ihtiyaclarini anlayarak iletisim kurmaktir. Rosenberg'in
kullandigi “gdnulden vermek” aslinda siddetsiz iletisimi tam aciklayan bir ta-
nimdir. Siddetsiz iletisim acik olmayi gerektirir. Hissedilenler, distinceler ve
beklentiler acik bir sekilde konusulmalidir ki istenilen sonuca ulasilabilsin.

Rosenberg'e gore siddetsiz iletisimin 4 6gesi vardir:
+ Goézlem < Duygu «ihtiyac - istek/rica.

Soruna yol acan durum ya da eylemi tanimlamakla ise baslarsi-
niz. Bu genellikle tarafsiz bir ifade olarak anlasilabilir. Herhangi
Degerlendirmek- | bir yargi ya da suclama sunmadan kendi bakis aginizdan ne goz-
sizin gbzlemleme | lemliyorsaniz onu ifade edersiniz.

Ornek: Diin miizik ok yiiksek oldugu icin uyuyamadim.

Bu adimda hislerinizi ifade eder, onlarin sorumlulugunu alir ve
baskalarini suclamazsiniz. Oteki ile bu 6zel durumda nasil hisset-
Hislerinizi ifade | tiginizi ve icinizdeki hislerin ne oldugunu paylasin.

edin
Ornek: Uyuyamadigim icin kendimi son derece sinirli ve stresli his-
settim.

Siradaki adim, az énce neden dyle hissettiginizi aciklamaya ca-
lismay! iceriyor. Duygularin ardinda yatan ortuk ihtiyaci acikla-
malisiniz; fakat bunu yaparken birbirinden gercekten farkli olan
konumlanmalar ile ¢ikarlarin ihtiyaglardan ayrilmasinin ne denli
Onemli oldugunu da dikkate almalisiniz (“sogan araci"ni hatirla-
yin). ihtiyaglar, kendinizi giivende ve tatmin olmus hissedebil-
meniz icin ihtiya¢ duyduklarinizdir. ihiyaglarinizi ortaya koyarken
durdst ve aglk olmaya calisin. Derin ihtiyaclarinizi ifade ederken
NVC'ye girmek de bir inang ve kirilganlk eylemidir.

Hisleri ihtiyaglara
baglamak

Ornek: Isimde diizgtin sekilde ¢alisabilmem i¢in en az 8 saat uyumam
lazim ve isimi kaybetmekten ve aile sorumluluklarimi yerine getire-
memekten korkuyorum.

Son adim, tercih ettiginiz sonucu talepler olmadan ifade etmektir.
Bu ne olmasini ve ¢atisma ortaginizin ne yapmasini istediginize
karar vermek durumunda oldugunuz anlamina gelir. Mimkdin ol-
dugunca spesifik olmak ve yaratici ¢cdzimlerle gelmeye calismak
onemlidir. C6zUm seceneginde oteki insana agik kapi birakmak
muUmkin olan en ¢ok secenegi saglamakta faydali olacaktir.

Talepte degil
istekte bulunmak

Ornek: Sizden miizigi saat 10.00'dan sonra kapatmanizi rica ediyo-
rum.
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Davranislari gézlemleyerek onlar hakkinda ne hissettigimizi anlamak, bu-
nun Uzerine kendimizi gbzlemleyip ihtiyaglarimizi belirlemek ve son olarak
da isteklerimizi dile getirmektir.

Siddetsiz iletisim,

* Teknik bir formul gibi ve basit gérinmekle beraber, 6zinde bir tavir, bir
hayatta durus bicimidir.

* Kendimizi anlamada ve digerleri ile aramizda olan biteni acikliga kavustur-
mada, etkin ve donusturacd bir aractir.

* Pratik ve 6grenilebilir bir yoldur.

+ Karsimizdakini empati ve ictenlik ile dinleyerek, onunla derin ve musfik bir
bag kurmaktir.

* Belli bir dine veya dunya gorusune ait olmadan da ortak insanlik degerle-
rini ifade edebilmektir.

Ozetle siddetsiz iletisim nasil oldugumuzu ve ne istedigimizi sitem, elestiri,
suclama kullanmadan samimiyetle ifade etmek ve digerinin nasil oldugunu
ne istedigini sitem, elestiri, su¢clama duymadan empatiyle dinlemektir.

Bunun icin siddetsiz iletisimin ana unsurlarini anlamaya ihtiyacimiz var.

Siddetsiz iletisimin Ana Unsurlan
Gozlem

Gozlem bizim dikkatimizi herhangi bir sekilde ¢eken uyaricilari anlamak icin
aldigimiz tavirdir. Biz iletisimde gézlemledigimiz seyi acik¢a, kesinlikle ve ta-
rafsizca anlatabilmek isteriz bir nevi kamera gibi, bunu yaparken amacimiz
iletisime gectigimiz kisi ile ortak bir gerceklik yaratmaktir.

Olay ve olgulari aktarirken ifademizi gbzlemlerimizi aktaracak sekilde ifade
etmek siddetsiz iletisimin temel taslarindan biridir. Gozlemin puf noktasi,
baskalariyla iletisimde kendi goris ve degerlerimizi disarida tutarak kendi-
mizi ifade etmektir.

Olay! asagidaki paragraftaki gibi aciklarsak iletisim kolaylasacaktir. Ornek:
selam vermeden iceri giren kisiye “kabasin” demek yerine, “iceri girerken
selam vermedin” denirse ilgili kisi ilk cevaba nazaran daha kolay bir sekilde
hatasini (bize gore) anlayacaktir. “Sen kabasin” denirse kisi duygulari ile ce-
vap verebilir ve tartismaya yonlenebilir.

Kisaca bizim degerlendirmemizi yargimizi disarda birakirsak objektif betim-
leyici gozlem sayesinde iletisim kurmak kolaylasacaktir.

iletisimde yargi ve yorumlamayi dogru/ yanls baglamindan uzaklasarak ele
almak, bizi hareketlerimiz icin sorumluluk almaya ve duygularimizin kayna-
gina inmeye yonlendirir ve bu sekilde baskalarinin hatalarina yogunlasmak-
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tan uzaklasiriz. Bu biling hem
kendimiz ile hem de cevremiz
ile daha derin bag kurmamiz
mumkun kilar.

Duygular

Duygular, karsilanan ya da kar-
silanmayan ihtiyaclarimizla
iliskili duygusal tecribemizi ve
fiziksel duyumlarimizi  temsil
eder. Amacimiz duygularimiz-
la baglanti kurmaktir ve onlari
dogru sekilde dile getirmektir.
Duygulari dile getirmemizdeki
puf nokta bizim i¢ hissiyatimizi
belirtmektir. Karsi tarafin eyle-
mini bildirmek degil. “Yalniz his-
sediyorum” demek acik bir ifa-
deyken, “sen beni sevmiyorsun”
demek suclayici olur. Cunkd bu
tip i¢ durum aktarimi ¢atismaya
yol acabilir. Ote yandan karsi ta-
rafin hissettigini kesin olarak bil-
memiz mumkidn olmadigindan
dogruluk payr da tartismahdir.
Siddetsiziletisim icin karsi tarafa
saldiriilmamali kendi hislerimiz
dillendirilmelidir.

“Duygular, beden yoluyla algiladi-
gimiz uyari isaretleri ve sinyaller
gibidir. Ihtiyaclarimizi duygulari-
miz sayesinde fark ederiz. Duygu-
larimiz bize bir ihtiyacimiz oldu-
gunun haberini verirler. Duygular,
ayni zamanda ihtiyacimizi elde et-
memizi saglayacak motivasyonu/
durtiyi veya enerjiyi de saglarlar.
Duygularimiz sayesinde kendimiz-
le ilgili farkindaliklar yasar ve bu
farkindaliklar ile harekete gece-
riz""

" $iddetsiz./'/e'ti§/m, Marshall B. Rosen-
berg, REMZI KITABEVI

En sik dustigimiz tuzak, disin-
ce ve yorumlarimizi duygularimiz
sanmaktir

Duygu olmayan ama duygu ifa-
desi yerine sikca kullanilan, bas-
kalarinin davranislari hakkindaki
disiince, degerlendirme ve yorum-
larimizi ifade eden sézlere drnek-
ler: Aldatiimis, yanlis anlasiimis,
koseye sikistiriimis, kullaniimis, al-
datilmis, sindirilmis, sémdrilmdis,
saldiriya  ugramis, reddedilmis,
engellenmis, hafife alinmis, kandi-
rilmis, kapana kisilmis, suistimale
ugramis...

Bunlarin hicbiri duygu degil, an-
cak gunlik yasamda bu tip ifade-
leri siklikla duygulari ifade etme
amaciyla kullaniliyor.

Ihtiyaglarimiz karsilanmadiginda
hissettigimiz duygular: mahzun,
uzgun, kederli, yasli, perisan, istek-
Siz, gonllsiiz, bikkin, incinmis, ha-
yal kirikhigina ugramis, utanmis,
suclu, sabirsiz, sikintili, rahatsiz,
daralmis, tedirgin, gergin, sinirli,
asabi, saskin, kafasi karismis, kor-
ku icinde, ofkeli, imitsiz, alingan,
kuskiin, kopuk, yalniz...

Ihtiyaclarimiz karsilandiginda
hissettigimiz duygular: memnun,
mutlu, neseli, uyanik, enerji dolu,
zinde, ilgili, istekli, etkilenmis, can-
I, coskulu, heyecanli, sevecen, si-
cak, sefkatli, saskin, hayret icinde,
glivende, merakli, kendine gtivenli,
emin, iyimser, tatmin olmus, suk-
ran dolu, gururlu...”

2 Tam liste b6liim sonunda yer
almaktadir.
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intiyaglar

“Biz insanlar yaptigimiz her seyi
bir ihtiyacimizi karsilamak icin
yapariz. ihtiyaclar, daha kalite-
li-konforlu bir yasam sirme-
miz i¢in vardir ve davranislarin
ardinda yatan ihtiyaci gérmek
bizi rahatlatir. Yasadigimiz sikin-
tilarda karsilayamadigimiz  bir
ihtiyacimizi fark ettigimizde ken-
dimizle daha derinden baglanti
kurariz. Ancak, ihtiyacimizi an-
lamakta cogunlukla zorlaniriz ve
bu surecte siklikla stratejileri ih-
tiyaclarla karistirdigimiz icin ¢o-
zUmsuzlUk i¢inde tikanip kaliriz.
Halbuki, davranisin ardindaki
gercek ihtiyaci gorebildigimizde
sonsuz sayida ¢6zim potansiyeli
onumuzde acihverir “.”2

intiyaclar ortak insanhgimizin
ifadesidir. Her insan hayatta kal-
mak icin belli sabit ihtiyaclara
(yemek su) sahiptir bunlar onlari
diger bireyler ile baglar. Siddet-
siziletisim icin ihtiyaglar ayni za-
manda her bireyde mevcut olan
cekirdek degerlerdir, anlayis ve
ihtiyaclar ile baglantili olmak di-
gerleri ile iliskilerimizi gelistirir.

M.B. Rosenberg’e gére insanin Te-
mel Ihtiyaclari 7 baslikta toplana-
bilir.

Ozerklik/ Otonomi: insanin kendi
hayallerini, hedeflerini ve deger-
lerini se¢mesi ve bunlari gercek-
lestirmek icin kendi planlarini se¢-
mesi.

Kutlama/Anma: Hayatin yaratil-
masini ve hayallerin gerceklesme-
sini kutlamak ve sevdiklerimizin,
hayallerimizin ve baska kayiplari-
mizin yasini tutmak

Butinlik:  Hakikilik,  yaraticilik,
inandiricilik, anlam, kendine de-
ger vermek

Manevi Birlik/icsel Baglilik: Giizel-
lik, uyum/denge, ilham/esinlenme,
dizen, baris, ic huzuru, biyime/
gelisme, sifa...

Karsilikli Baghlik ve Dayanisma:
Kabul gormek, sefkat, yakinlik,
takdir etme-edilme, saygi, destek,
kolaylik, rahatlik, giivenmek/gii-
venilmek, is birligi, iletisim, maddi
gtivenlik, netlik, denge...

Fiziksel: Hava, besin, su, hareket/
egzersiz, yasami tehdit eden can-
hlardan korunma, cinselligin ifa-
desi, dinlenme/rahatlama, dokun-
ma/temas...

Oyun: Eglenmek, gtilmek, sakalas-
mak/mizah, kesif, kendini ifade
etmek™

'3 Siddetsiz {'/e(i§im, Marshall B. Rosen-
berg, REMZI KITABEVI

4 Tam liste b6liim sonunda yer
almaktadir.
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intiyaclar ile ilgili diger konu ise onlari dillendirirken, elde etmeye yénelik
stratejiler Uzerinde durmaktansa dogrudan ihtiyaclarin Uzerinde durmak
gerektigidir. Ornek ile aciklamak daha basit olacaktir: Hoslandiginiz birine
“Dogum gunu partime gelmeni istiyorum” dedigimizde dogum gunu kutla-
masl aslinda bir stratejidir. Bu stratejiden hareketle hoslandigimiz insanla
birlikte olmayi hedefliyoruz. Ancak buradaki duygu ondan hoslanmak, ih-
tiyag ise ona yakin olmaktir. Dolayisiyla, duygumuzu onunla paylasmak ile-
tisimi kolaylastiracaktir. Bu noktada kast edilen stratejilerin kullanilmama-
si degildir ama mesajdaki duyguya yogunlasmanin geregidir. isin éziinde
onde olan duygudur. CUnkU ihtiyagtan dogar. Duygu ile ihtiyag ve strateji
baglanmalidir. Stratejinin basarili olmasi sart degildir alternatiflerin olmasi
islemleri kolaylastiracaktir.

Rosenberg'e gore, ihtiyaclarla ilgili en sik dUstiguimuz tuzak; ihtiyaclarimizi,
ihtiyaci karsilayacagimiz yol ve yontemlerle yani stratejilerle karistirmaktir.

Ornegin, ailesiyle yasayan ve kendine ait bir eve ¢cikmak isteyen gen¢ dusi-
nelim. Burada sormamiz gereken soru; “Ayri bir eve ¢cikmaya neden ihtiyag
duyuyorsun?” olmali. Bunun cevabi olarak “cinkt kendi kurallarimla yasaya-
cagim kendime ait bir ortam istiyorum” diyen birinin 6ne ¢ikan ihtiyaci “alan”
ihtiyaci olabilir. Peki, bu ihtiyacini nasil karsilayabilir? Eger, yeterince parasi
varsa istedigi gibi bir ev secip oraya ¢ikabilir. Yeterince parasi yoksa o zaman
kendine ait bir ortami baska ne sekilde yaratabilecegine bakmalidir.

Halbuki, bu kisi “Yeni bir eve ¢ikmak istiyorum ve bunun i¢in 3.000 lira pa-
raya ihtiyacim var” diye dusinseydi o zaman o para gelmeden asla bu ih-
tiyacini karsilayamayacagini distunur ve muhtemelen kendini ¢6zUmsuzltk
icine hapsedip ihtiyacini karsilayamamaktan dolayi aci cekmeyi strdarirdud.
Oysaki, gercek ihtiyac olan “alan ihtiyacin1” gérmek o an icin gecerli olabile-
cek bircok farkli ¢6ziime goturebilir. Bir ihtiyaci tespit ettigimizde onu kar-
silamak i¢in sonsuz ¢6zUm vardir ve biz ihtiya¢ odakli bakabildigimizde bu
¢ozumleri de gorebilir oluyoruz.

Duygular ihtiyaclar karsilanmadiginda dogar, duygularimizi ihtiyaclarimiz ile
bagladigimizda tim sorumlulugu Ustimuze aliriz béylece kendimizi ve di-
gerlerini suclamadan arindiririz. Duygularin dogrudan dillendirilerek iletisi-
min kolaylastiriimasi ve karsimizdakinin ne sebeple olursa olsun 6nyargilara
dayali olarak yargilanmamasi ayni zamanda iletisimin su¢lamadan arindiril-
masidir. Bu sekilde empati ve karsilikli anlayis gelisir. Ozetle karsi tarafin
ihtiyaglarini ve kendi ihtiyaclarimizi bilmek iletisimi kolaylastirir.

istek/Rica

intiyaclarimizi karsilamak icin hangi stratejilerin ihtiyacimizi elde etmede
daha etkili olacagini anlamak icin istekte bulunuruz. Amacimiz ise yarayacak
aksiyonu bulmaktir. Ricalarin farkh turleri vardir; iletisim talebi ve ¢6zum
talebi. ilki ihtiyac karsilama yolunda kisi ile iletisimi gelistirmeyi hedeflemek-
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tedir, ikincisi ise iletisim bir kere oturdugunda arzumuzu elde etmek icindir.
[Ikinin 6rnegi “bunun ile ilgili duygularini bana séyler misin?” ikincinin érnegi
ise “eve girerken ayakkabilarini ¢cikartir misin?” olabilir.

Emir ile rica arasindaki farki vurgulamakta yarar var. Ricanin 6zl ret ceva-
bi alinmasi durumunda bile birlikte calismaya devam edilebilmesidir. Diger
yandan emir reddedildiginde iki tarafin iliskisi catismaya donusebilmekte-
dir. Dolayisi ile tercihimiz ricadan yana olmali ve birlikte calismaya ¢aba gos-
terilmelidir.

Ricalarimizin pozitif cevaplanmasi icin onlarin yapilabilir olmasi gerekmek-
te ve sinirlari belirli olmalidir. Ornegin, “her giin saat 9.00'da iste olmalisin”
dedigimizde bu mumkun olmayabilir. Cinkl bazi acil durumlar yasamin bir
parcasidir. Ama diger yandan “9.00'da toplantida olman konusunda biraz
konusabilir miyiz?” dedigimizde gerc¢eklestirilmesi mimkun olan ve sinirlari
belli olan bir ricada bulunmusuz demektir.

Ricalarin kabul edilmesinde arkada yatan duygu da dnemlidir. Kisinin korku,
sucluluk ya da karsilik icin ricayi kabul etmesindense gliven ve anlayis sebe-
biyle ricayi kabul etmesi daha énemlidir.

Ricamizi iletirken aslinda tam olarak ne istiyorsak onu dillendirmemiz gerek-
tigini unutmamak gerekir. Tabi bunu yaparken daha 6nce s6zunu ettigimiz
gibiyargi ve suclamalardan kacinmaliyiz. Ornegin “bana bagirma” demek ye-
rine “daha kisik sesle sonra konusabilir miyiz?” denebilir. Ayni sekilde “bana
saygl ile davran” yerine dogrudan saygisizlik olarak gortlen davranisin tek-
rarlanmamasi rica edilebilir.

Bu dort adim bizi cevreleyen hayati istedigimiz, hayal ettigimiz bicime do-
nistirmek icin kritik 6neme sahip. Ozellikle, emirden ricaya gecmemiz bizi
baska bir donglye yoneltir. Bu dongu ihtiyaclarimizin karsilanmasina odak-
lanmamizi sagladigi gibi baskasinin ihtiyaclarinin da karsilanmasi konusun-
da da gercek bagin olusmasina aracilik eder.

Empati

En genel tanimi ile empati, bir kisinin kendisini karsisindaki kisinin yerine koya-
rak olaylara onun bakis acisiyla bakmasi, o kisinin duygularini ve diisiincelerini
dogru olarak anlamasi, hissetmesi ve bu durumu ona iletmesi olarak tanimlan-
maktadir. insanin karsisindaki gibi diisiiniip herhangi bir durumda karsidaki in-
san ne yapardi sorusunu kendisine sormasi ve o sorunun cevabini yine karsidaki
insan gibi bulmasi. Yani kendini baskalarinin géziiyle, baskalarini baska insanla-
rin géziiyle, baskalarina onlarin géziiyle bakma yatkinligidir.
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Gozlemimiz, duygumuz, ihtiyaclarimiz ve ricamizi ifade etmenin yaninda sid-
detsiz iletisimin diger dnemli unsuru empatidir. Siddetsiz iletisimi mamkun
kilmak icin karsi tarafi anlayabilmektir. Empati sayesinde karsimizdaki ile ile-
tisimimiz, onlarin duygu ve ihtiyaclarini anlamaya c¢alisarak kurulur.

Empati sayesinde kurdugumuz bu bag cogu kere sessizce yasadigimiz bir
strectir. Ozellikle ¢atismali ortamda taraflarin duygularini, ihtiyaclarini ve
taleplerini anlayabilmek ve bunu hissettirmek catisma konusunun dénim
noktasi olabilir. Taraflarin ihtiyaglarini anlamak her tarafin taleplerinin ye-
rine gelmesinin anahtari olabilir. Empati yapmak kendi taleplerimizden
vazgecmek degil onlari elde etmek icin gliclU bir aragtir. CinkU karsi tarafin
kabul edecegi sekilde taleplerimizi sunmamiza yardimci olur. Ayni anda kar-
si tarafin taleplerini anladigimiz icin sonunda onun da memnun olacagi bir
¢6zUmuanun gelisecegi umudunu da ortaya ¢ikarir.

Kullanacagimiz siddetsiz iletisim, baris dili empatiyi kolaylastirsa da isin 6zU
insanlikta gizlidir. Her tarafin goézlemleri, duygulari, ihtiyaclari ve talepleri
oldugunu unutmayahm.

Empati ile yaklasmanin formule edebilecegimiz doért temel sorusu var. Bu
sorular aslinda karsi tarafin icinde neler olup bittigini bilmedigimiz gercegin-
den dogmustur. Belki bu sorular karsi tarafin da kendi ile bag kurmasini ve
kendini sorgulamasini saglayabilir.

.......... gordugunde, isittiginde...... (g6zlemini 6grenmek icin)
...... mi hissediyorsun (duygusunu anlamak igin)
CUnka .... miihtiyacin var? (ihtiyaclar anlamak icin)

....... ister misin? (talebini anlamak icin)

Genellikle suregiden bir diyalogda gézlemi ve talebi sorgulamaya gerek ol-
maz. Cunku bir gézlem diyalogun iceriginde iletilmistir. Zaten empati kurma-
ya basladigimiz i¢in ise talebin ne oldugu birka¢ adim sonra kendiliginden
ortaya ¢ikacaktir.

0z empati (kendimize empatik yaklasim)

Empati yapmak da talep ve duygulari dillendirmek de aslinda bu beceriyi
gelistirmekle alakalidir. Oz empatiden kasit; baskalarina gésterdigimiz bu
6zen ve anlayisi kendi ihtiyaglarimiza donuk olarak kendimize gésterebilme
becerisidir. Bu 6z beceri ve aciklik daha sonraki adimlarimizi se¢mekte bize
yol gosterecektir. Cinkd nasil diger insanlari, duygulari etkiliyorsa bizi de
icten etkileyecektir.
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Oz empati pratigi “an” da yapildiginda daha etkili olur. Her ne kadar gecmis
hatirlayan ve gelecegi gbz 6nune alan bir biling ile yapilsa da asil odaklanilan
nokta o an olmalidir. “An"a yogunlasarak kendi arzularimizi anlayarak, duru-
mu dogru degerlendirmek icin 6z empati gereklidir.

Siddetsiz iletisim’in Anahtar Varsayimlari ve Tasarimlar 's
I. Siddetsiz iletisim Pratiginin Temellerinde Yatan Varsayimlar

insan dogasi hakkindaki bireysel ve kolektif distincelerimiz zaman icinde
evrilmistir ve evrilmeye devam edecegi de aciktir. Bu dusunceler, neyin
mumkuin olduguna dair beklentilerimizi, yarattigimiz toplumsal yapilari,
kendimizle ve diger insanlarla etkilesimimizi bicimlendirir. Bu yuzden varsa-
yimlarimiz, yasadigimiz hayat ve kolektif olarak yarattigimiz dinya tzerinde
derin bir etkiye sahiptir.

Eski bircok gelenek bu varsayimlari paylasir; siddetsiz iletisim onlari uygu-
lamaya koyabilmek icin bize glicli somut araclar sunar. Bu varsayimlardan
yola cikarak yasadigimizda kendimizle ve baskalariyla baglanti kurmak git-
tikce daha mumkun ve kolay hale gelir.

1. TUm insanlar ayniihtiyaclari paylasir: Karsilamak icin kullandigimiz strate-
jiler farklilik gésterse de hepimiz ayni ihtiyaglara sahibiz. Catisma (anlasmaz-
liklar) intiyaglar dizeyinde degil, stratejiler diizeyinde ortaya cikar.

2. Tim davranislar ihtiya¢ karsilama girisimleridir: ihtiyaclarimizi karsilama
arzusu, bilin¢li ya da bilingsiz olarak, her davranisimizin temelinde bulunur.
ihtiyaclarimizi karsilamak icin daha etkin stratejilerin varliginin farkinda de-
gilsek, siddete basvurur ya da kendimizin ve baskalarinin ihtiyaclarini karsi-
lamayan davranislarda bulunuruz.

3. Duygular karsilanan ya da karsilanmayan ihtiyaclara isaret ederler: Bas-
kalari duygularimiza neden olmaz, sadece onlari harekete gecirir. Duygu-
larimiz dogrudan, s6z konusu kosullarda ihtiyaglarimizin karsilanmasi veya
karsilanmamasi deneyiminden kaynaklanir. ihtiyaclarimizin karsilanip karsi-
lanmadigina dair degerlendirmemiz ise, neredeyse kacinilmaz bicimde, hep
bir yorum ya da inanc icerir. ihtiyaclarimiz karsilandiginda mutlu, tatmin
olmus, huzurlu vb. hissederiz. ihtiyaclarimiz karsilanmadiginda ise Gzgin,
korkmus, hayal kirikligina ugramis vb. hissederiz.

4. Huzur ve barisa giden en dogrudan yol kendimizle baglanti kurmaktir: Ba-
risi deneyimleme kapasitemiz ihtiyaclarimizin karsilanmasina baglh degildir.
intiyaclarimiz karsilanmadiginda bile, kendimizle baglanti kurma ihtiyacini
karsilamamiz i¢ huzurumuz (i¢ barisimiz) icin yeterli olabilir.

5. Sec¢im i¢seldir: Kosullardan bagimsiz olarak biz, ihtiya¢ farkindaligindan
yola ¢ikan bilingli se¢imler yaparak 6zerklik ihtiyacimizi karsilayabiliriz.

'S Inbal Kashtan ve Miki Kashtan, Siddetsiz iletisim Merkezi
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6. Tum insanlarin sefkat duyma kapasitesi vardir: Sefkate dogustan yetene-
gimiz olmakla birlikte, ona nasil erisebilecegimizin bilgisine her zaman sahip
degiliz. Sefkatle karsilandigimizda ve 6zerkligimize saygi gosterildiginde, bi-
zim de i¢cimizde bulunan kendimize ve digerlerine yonelik sefkate erisimimiz
daha fazla olur. Sefkati buylitmek, dogrudan, ihtiyaglarimizi baris icinde kar-
stlama kapasitemize katkida bulunur.

7. insanlar vermekten keyif alirlar: Kendimizin ve baskalarinin ihtiyaclari ile
baglanti kurdugumuzda ve verme eylemimizi bir secim olarak deneyimledi-
gimizde, dogal olarak, baskalarina katkida bulunmaktan keyif aliriz.

8. insanlar ihtiyaclarini birbirine bagli iliskiler aracihigi ile karsilar: Bazi ihti-
yaclarimiz kendimizle iliskimizin niteligi sayesinde, bazilari da kimimiz igin
hayatin manevi boyutu aracihigi ile karsilansa da, bir¢ok ihtiyacimiz diger in-
sanlarla ve doga ile iliskimiz aracihgi ile karsilanir. Baskalarinin ihtiyaci karsi-
lanmadiginda bizim de ihtiyaclarimiz karsilanmadan kalir.

9. Diinyamiz ihtiyaclarimizi karsilamak icin bereketli kaynaklar sunar: in-
sanlar herkesin ihtiyaclarina deger vermeyi 6nemsemeye baslayip baglanti
kurma becerilerini yeniden kazandiklarinda ve kaynaklari paylasma konu-
sundaki yaraticiliklari canlandiginda, su anki hayal edebilme sikintisindan
dogan krizi asarak herkesin temel ihtiyaglarini karsilama yollarini bulabilir-
ler.

10. insanlar degisir: Hem ihtiyaclarimiz hem de onlari karsilamak icin uy-
guladigimiz stratejiler zaman igerisinde degisir. Kendimiz ve birbirimiz icin
mevcut olabildigimiz durum ve anda, tim insanlarin bireysel ve kolektif ola-
rak buyume ve degisme gucu/yetisi vardir.

1. Siddetsiz iletisimi Uygularken Anahtar Tasarimlar

icimizdeki bir amaca yénelme istek ve diistincesi hakkinda netlige sahip ol-
mak, degerlerimizle uyum icinde yasamamiza ve davranmamiza yardimci
olabilir. Hayatlarimizi zenginlestirdiklerine ve herkesin ihtiyaclariin baris
icinde karsilandig bir dinyaya katkida bulunduklarina inandigimiz icin sid-
detsiz iletisimi uygularken asagidaki tasarimlari dikkate aliriz.

A. Acik Kalple Yasamak

1. Kendine sefkat: Her tUrlU kendini yargilama, suclama ve talepkarligi bi-
rakiyor ve butun davranislarimizla karsilamaya calistigimiz ihtiyaglar icin,
kendimizi anlayisla ve sefkatle kucakliyoruz.

2. Kalpten ifade etmek: Kendimizi ifade ederken, kalpten konusmayi, duy-
gularimiz ve ihtiyaglarimizi ifade etmeyi ve spesifik, gerceklestirilebilir rica-
larda bulunmayi amacliyoruz.

3. Sefkatle duymak: Baskalarini dinlerken, kendilerini nasil ifade ettiklerin-
den bagimsiz olarak ve ifadeleri ya da davranislari bizim ihtiyaclarimizi kar-
silamasa bile ifade ve davranislarinin arkasindaki duygularini ve ihtiyaclarini
duymay! hedefliyoruz.
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4. Baglantiya éncelik vermek: Ozellikle zor durumlarda, aceleci ve uzlasma
egilimli cozimler aramak yerine, herkesin ihtiyaciyla agik kalple baglanti
kurmaya odaklaniyoruz.

5. “Dogru” ile “yanlis”In étesinde: "Dogru” ve “yanls” olarak degerlendirme
(ahlakiyargilar) aliskanligimizi donustirmeyi ve insani ihtiyaclarin karsilanip
karsilanmadigina (ihtiyac-temelli degerlendirme yapmaya) odaklaniyoruz.

B. Secim, Sorumluluk ve Baris ve Huzur

1. Duygularimizin sorumlulugunu almak: Baskalarinin bize herhangi bir sey
hissettirme glct olmadiginin farkina vararak, duygularimizi kendi ihtiyag-
larimiza baglamayi amaclyoruz. Bunun farkina varmak, bize ihtiyaglarimizi
karsilamak icin baskalarinin degismesini beklemek yerine eyleme gecme
glcuna verir.

2. Davraniglarimizin sorumlulugunu almak: Her anda secenegimiz oldu-
gunun farkinda olmaya ve ihtiyaclarimizi en iyi karsilayacagina inandigimiz
davranislari yapmaya calisiyoruz. Korku, sucluluk, utanc, 6dul arzusu, gorev
ya da zorunluluktan kaynaklanan davranislardan kagcinmayi amacliyoruz

3. Karsilanmayan ihtiyaglarla barisik olmak: ihtiyaclarimizin karsilanmadi-
gini deneyimledigimizde uyanan duygularimizla calismayi ve ihtiyaclarimizi
karsilamak icin i1srar etmek yerine o ihtiyacin kendisi ile baglanti kurmayi
amagliyoruz.

4. intiyag karsilama kapasitemizi artirmak: icsel kaynaklarimizi, 6zellikle
de siddetsiz iletisim becerilerimizi gelistirerek daha fazla baglantiya ve ih-
tiyaglari karsilamak icin daha genis strateji ¢esitliligine katkida bulunmayi
amaclyoruz.

5. Ani yakalama kapasitemizi artirmak: Kimin ne olduguna dair degismez
hikayeler ve duslnceler yerine o anki uyaran karsisinda kendimizin ve di-
gerlerinin ihtiyaclariyla baglanti kurabilme kapasitemizi gelistirmeyi amag-
liyoruz.

C. Giicii paylasmak (Ortaklik/Partner olmak)

1. Tam anlamiyla herkesin ihtiyaclarini gézetmek: Taleplerde degil ricalar-
da bulunmayi, boylece baskalarinin da kendi ihtiyaclarini karsilamaya yone-
lik stratejilerine acik olmayi amachyoruz. “Hayir”i duydugumuzda ya da bir
baskasinin ricasina “hayir” dedigimizde, sadece kendimizinkini veya karsi-
mizdakininkini degil, herkesin ihtiyaclarini karsilayacak ¢6ztmler icin caba
harcamayi amacliyoruz.

2. Kaynaklari ihtiya¢ temelli paylasma kapasitemizi artirmak: Dogal cevre-
mizin ve en fazla sayida insanin en fazla ihtiyacini karsilamak hedefiyle dun-
yamizin kaynaklarinin paylasiminda ihtiya¢ temelli stratejiler gelistirmeyi ve
uygulamayi amacgliyoruz.
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3. Giiciin koruyucu amacgla kullanimi: Sadece acil bir fiziksel givenlik ihtiya-
cini karsilamada diyalog imkansiz oldugunda; egitmek, cezalandirmak ya da
karsi tarafin onayi olmadan istedigimizi yaptirmak icin degil, korumak amaci
ile gerekli minimum gucu kullanmaya niyet ediyoruz. Fiziksel glivenligi sag-
lar saglanmaz diyaloga déonmeyi amagliyoruz.

Deger yargilari ve ahlakci yargilar birbirinden farklidir. Deger yargilari bir in-
sanin hangi degerlere 6nem verdigidir, durustlik ya da 6zgurlik gibi. Ahlak-
¢l yargilar ise kendi deger yargilarimiza uymayan davranislari elestirmemiz
ya da davranislar Uzerinden insanlarla ilgili hUkumlerimizdir. Deger yargilari
bir insani tanimlamaya yardimci olabilir fakat ahlakgi yargilar ényargilardir
diyebiliriz. Bu ényargilar siddeti kérukler ve karsidaki insanin kendini koru-
maya ihtiyaci oldugunu hissettirir. Bununla da siddetsiz bir iletisim mUmkun
degildir. Ayni 6nyargilar gibi karsilastirmalar da tehlikelidir, karsidaki insani
icine kapatir.

Sorumlulugu reddetmek belirsiz bir dil olusturacagindan yararh bir iletisim
saglamaz. Sorumlulugu reddetmekten kasit “ben yapmiyorum bunu sana,
oyle emredildigi/sdylendigi icin yapmak zorundayim.” gibi cimlelerdir. Eyle-
mi o insanin yaptigl bir sey degilmis gibi gostermektir.

Siddetsiz iletisim ne saglar?

Herkesin ihtiyaclarinin baris¢i yollardan goézetilmesini saglayacak nitelikte
iliskiler yaratmamiza yardim eder. insanlarin yargilama, suclama, etiketle-
me, teshis, tahlil, analiz ve elestiri egilimini, empati ve yaraticilikla yapici bir
iletisime déntstirme becerisini gelistirir. insanlara yeni bir farkindalik ve
glnluk iletisimimizde uygulanabilir secimler sunar. icinde yasadigimiz ko-
sullar ve iliskilerimiz Gzerinde donUsturucu etkiler yaratabilir. Bizi kizginhga,
korku ve depresyona gotlren dustnce kaliplarini fark etmeye ve kirmaya
tesvik eder. DUsmanlik yaratmadan duygularimizi ifade edebilir ve ihtiya¢-
larimizi karsilayabiliriz.

Catismalari bariscil diyaloga dénustirebiliriz. insanlarla catistigimiz durum-
larda saygili ve insanca kalarak, disman imajlarina gereksinmeden butdn
taraflarin ihtiyaclarinin gézetildigi bir yol bulabiliriz. Catismalarda, kavga ve
cekismelerde, arabulucu konumunda butun taraflarin ihtiyaclarinin gozetil-
digi bir yol bulabiliriz.

Birbirimizin hayatini guzellestirerek, buna katkida bulunmaktan haz almaya

baslayabiliriz. icimizde canlanan duygularimiz ve kaynaklandiklari ihtiyacla-
rin farkina vararak, 6zimuzle temas i¢inde oluruz.

Duygularimizi ve ihtiyaclarimizi, karsimizdaki insanin bunlari karsilamamiza
yardimci olma arzusu duyacagi bicimde ifade ederek, is birligini gelistirebi-
liriz.
Siddetsiz iletisim farkliliklarimiza bariscil yaklasabilmek icin ihtiyacimiz olan
iletisimin akisini kolaylastirir ve bizi ortak degerlerimizi kesfetmeye davet
eder.
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DUYGULAR LiSTESI

intiyaglarimiz karsilandiginda hissettiklerimiz:

Alakali

Atesli
Bahtiyar
Buyulenmis
Canli

Cin gibi
Coskulu
Curetli

Dili tutulmus
Ding

Dingin
Duyarli
Duygulanmis
Emin
Emniyette
Enerjik

Engin
Esinlenmis
Ferahlamig
Gevsemis
GOzU kamasmis
Gururlu
Guven icinde
Guvenli
Halinden memnun
Hararetli
Harika

Hassas

Hayat dolu
Hayran

Haz almis
Hevesli
Heyecanli

Hos

Hosnut

Huzurlu

ici hop etmis
iciicine sigmayan
ici rahatlamis
ilgili

istekli

iyimser

Katilimci

Kaygisiz
Kendinden ge¢mis
Kendine gelmis
Kendini kaptirmis
Kenetlenmis
Kesilmis

Keyifli

Kipir kipir
Kivancgli

Konuyla ilgili

Kurtulmus
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Latif
Meftun
Memnun
Merakli
Mest olmus
Minnettar
Muradina ermis
Mutlu
Musfik
Mdutecessis
Mutesekkir
Nefesi
Neseli
Olgun
Ozgur
Parlak
Rahat
Saadet icinde
Sakin
Samimi
Serin kanh
Sevecen
Sevgi dolu
Sevingli
Sevinmis
Sicak
Sakaci




Sasakalmis
Sefkatli

Sen sakrak
Sukran icinde
Tahrik olmus
Takdirkar

intiyaglarimiz karsilanmadiginda hissettiklerimiz:

Aciicinde
Afallamis
Agir

Aksi

Alingan
Asabi

Azgin

Berbat

Bitkin

Boynu bukuk
Cani sikkin
Caresiz

Gilgin

Dalgin
Dehseticinde
Dehsete dusmus
Durgun
Duygusuz
Dusmanca

Elemli

Tatmin olmus
Tazelenmis
Umutlu
Uyanik

Umit dolu
Vecde gelmis

Endiseli
Gergin
Gucenmis
Halsiz

Hevesi kagmis
Hevesi kirik
Hosnutsuz
Huzursuz
Huzuru kagmis
HGzunlu

ice kapanik
icerlemis

ici acimis

ici karismis
ilgisiz

incinmis
irkilmis
isteksiz

Kafasi karismis

Kafasi sismis

Yardimsever
Yerinde duramaz
Yogun
Yareklenmis
Zafer sarhosu
Zinde

Kalbi kirik
Kapana kisiimis
Karamsar
Kasvetli

Kaygih

Kayitsiz

Kederli

Kiskang

Kindar

Kopuk
Korkmus

Kota

Kotu bakisli
Koétimser
Kuskulu
Kaskadn
Mahcup
Mahzun
Memnuniyetsiz

Mizmiz
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Moralsiz Sicaklamis
Mutsuz Sikintih
Mutereddit Sinirli
Ofkeden deliye dénmus | Soguk

Ofkeli Suclu

Panik icinde Sukut-u hayal
Pasif Saskin
Rahati kagmis Sevki kirilmis
Rahatsiz Soke olmus
Renksiz Tahrik olmus
Sabirsiz Tatsiz

Sabri tukenmis Tedirgin
Sarsak Telash
Sarsilmis Tembel
Sersemlemis Tetikte
IHTiYAGLAR LISTESI

Ozerklik (Otonomi)

i
Tiksinmis
Takenmis
Umursamaz
Utancicinde
Uykulu
Uyusuk
Uzgiin
Yalniz

Yarali

Yasli

Yenik
Yorgun

Zalim

insanin kendi hayallerini, dtslerini, hedeflerini se¢gmesi

insanin kendi hayallerini, hedeflerini gerceklestirmek icin kendi planini sec-

mesi

Kutlama

hayatin yaratiimasini ve hayallerin gerceklesmesini kutlamak: senlik/téren

kaybettigimiz sevdiklerimizin, kaybolan duslerimizin yasini tutmak.

Biitiinliik, diiriistliik
hakikilik, inandiricilik
anlam

yaraticilik




Karsilikli baghlik

duyulmak, gorulmek

ciddiye alinmak

kabul, takdir gormek/etmek/edilmek
deger gormek/ vermek / deger bilmek
gozetmek / gozetilmek

topluluk / aidiyet

dusuncelilik

hayati zenginlestirmeye katkida bulunmak (insanin baskalarinin ve
kendinin iyiligine katkida bulunmasi)
isbirligi

duygusal glivence

empati

guclendirici durustluk, sinirlarimizdan 6grenmemizi saglayan durustluk
sefkat

baglanti

sicaklk

sevgi

saygl

yakinlik

anlayis

destek

karsimizdakine giivenmek

guvenilirlik (istikrarhhk)

Oyun
eglence, keyif
mizah

kendini ifade etmek
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Manevi birlik

glzellik

uyum/denge

etkinlik

esinlenme / ilham

dizen

berraklik / netlik / arinma
baris, huzur

gelisme, buylime

sifa

Fiziksel korunma
hava, su, gida
hareket, antrenman
dinlenme

barinma

cinsel ifade
dokunma

saglik

glvenlik, hayati tehdit edici yasam bicimlerinden korunma: virsler, bakteri-
ler, hasarat, yirtici hayvanlar (6zellikle insanlar!) gibi
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