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Turkiye'de is dinyasi ve insan haklari alanini ana odagi

yapan bagimsiz ilk sivil toplum kurulusu olan Minerva;
Birlesmis Milletler Is Diinyasi ve Insan Haklari Rehber ilkeleri
1siginda sorumlu isletme davranigini tesvik etme, modern
kolelige karsi micadele etme, sirketlerin insan haklarina
saygl sorumlulugunu ve hesap verebilirligini savunmayi
amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda kiresel deger
zincirlerinde ¢ok uluslu sirketlerin ve tedarikgilerinin ticari
faaliyetlerinden kaynaklanan insan haklari ihlallerini dnlemek,
azaltmak veya ¢ézmek icin calismalar yurttmektedir.

Minerva, tim kamu, 6zel ve sivil aktérler arasinda bir diyalog
kurarken; uluslararasi en iyi uygulamalardan edindigi yerel bilgi
birikimini kullanarak uygulanabilir, elverisli ve pratik ¢ézimler
gelistirmek ve uygulamak icin tim paydaslarla birlikte
calismayi hedeflemektedir.
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GUnUmuzde sirketlerin ticari
faaliyetleri neticesinde ortaya gikan
cesitliinsan haklari ihlallerinin

ne sekilde engellenebilecedi ve

bu baglamda sorumluluk atfinin

ne yonde yapilabilecedi konulari
onem kazanmistir. Ozellikle
faaliyetleri grup sirketleri ve tedarik
zincirleri eliyle dinyanin farkli
bolgelerine yayilmis olan ¢ok uluslu
sirketlerin etki alanlarinin genisligi
dederlendirildiginde, devletin insan
haklarini koruma édevinin étesinde
insan haklarina saygi gosterme
konusunda 6zellikle sirketlerin baz
sorumluluklart etkin bir sekilde
yUklenmesi geredi ortaya ¢cikmustir.
Devletlerin uluslararasi hukuktan
kaynaklanan insan haklarini koruma
6devi, devletlerin kisilerin insan
haklarina saygi géstermelerini, onlari
korumalarini ve gerceklesmelerini
saglamalarini gerektirmektedir.

Bu odey, sirketler de dahil olmak
Uzere (iglincU taraflar tarafindan
gerceklesebilecekiinsan haklari
ihlaline kars etkili politikalar ve
yasal dizenlemeler yoluyla insan
haklarini koruma yakimlalagana de
kapsamaktadir.

Bu temelde, cok uluslu sirketler basta
olmak Uzere, sirketlerin kliresel tedarik
zincirlerindeki faaliyetlerinin insan
haklari tizerindeki muhtemel etkilerini
ve ihlal risklerini tespit etmelerini,
meydana gelebilecek insan haklari
ihlallerini dnlemeyi, azaltmayi ve telafi
mekanizmalari olusturmalarini zorunlu
kilan insan haklart durum tespiti
(human rights due diligence) yasa

calismalari da sirketlerin insan haklarina
saygl gosterme yukumlalaganu
baglayici hukuk kurallarrile yasal bir
zemine aktarmaktadir.

vrupa Birligi'nde (AB) AB

Komisyonu tarafindan yakin
zamanda kabul edilen ve AB Konseyi
ve AB Parlementosu’ndan onay
alinmasi halinde yiiriirliige girecek
olan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Durum Tespitine iligkin AB Direktifi
(AB Direktifi) ile insan haklar,
cevre ve iyi yonetisim konusunda
durum tespitinin zorunlu hale
getirilerek AB capinda yasalasmasi
hedeflenmektedir.

Direktif henlz yurarlude girmemis
olmakla birlikte, Hollanda?, Almanya?
ve Fransa“ gibi bircok AB tilkesinde ve
Isvicre'de® sirketlerin kiresel tedarik
zincirlerinde meydana gelen gesitli
insan hakkr ihlallerinin tespit edilmesi,
engellenmesi, gereken denetimin
yapilmasi ve sirketlerin hukuki ve
cezai sorumluluguna iliskin yasal
duzenlemeler halihazirda yurarluge
girmis ve/veya yurirluge girmek tzere
oldugu kabul edilmistir.

Sirket faaliyetleri neticesinde

yasanan insan haklari ihlalleri 6zellikle
ayrimcilik, cocuk isciligi, adil ticret,
cevre zararlari, zorla ¢alistirma,
modern kolelik gibi sorunlar temelinde
kendini gosterirken, mevcut cinsiyet
esitsizliklerinin de etkisiyle, basta
kadinlar olmak tzere toplumsal
cinsiyet esitsizligi magdurlarinin
durumunu daha da kotllestirmektedir.
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KADIN

Mevcut toplumsal cinsiyet
esitsizliklerine, yas, etnik koken,
ekonomik ve sosyal statii,
okuryazarlk, dil, egitim, medeni
durum, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, engellilik, kirsalda ikamet
ve gog statiisii gibi farkl sebeplerle
bir araya gelen ¢oklu ayrimcilik
bicimlerinin de eklenmesi ile
kadinlar, ticari faaliyetlerin olumsuz
etkilerinden orantisiz ve daha siddetli
bir sekilde etkilenmektedirler.
Kadinlar igin is yerlerinde ayrimcilik,
ayniisicin daha az ticret, cam

tavan sendromu, adalet ve ¢6zim
mekanizmalarina erisimde zorluk, is
yerinde taciz ve mobbing gibi sorunlar
bas gosterirken, tedarik zincirinin en
altinda yer alan kadin isgiler icin bu
sorunlara ek olarak kayit dis istihdam,
glvencesiz calisma kosullari, sosyal ve \ 5
ekonomik guvensizlik, ucuz ve esnek
isglict olarak gérilme ve yoksulluk
sonugclari da ortaya ¢tkmaktadir. Bu
gibi durumlarin yaninda ve bunlari
etkileyen bir bigcimde, sirketlerin
biyolojik ¢esitlilik, ekosistemler,

su kaynaklari, insan saghgi ve

yasam alanlari Gizerinde olumsuz
sonugclar yaratan gevresel etkileri de
kadinlarin gecim kaynaklari, kadin
yoksullugu, saglik hizmetlerine ve
sosyal destek yapilarina erisimdeki
engeller sebebiyle kadinlar ve
dezavantajli gruplar tarafindan

daha siddetli bir sekilde hissedildigi
gozlemlenmektedir.




Bu cercevede, is dinyasindaki
aktorlerin, dzellikle cok uluslu
sirketlerin, gerek ulusal gerekse
uluslararasi hukuki diizenlemelere

ve standartlara uyum saglayarak
kuresel tedarik zincirleri boyunca
ayrimcilik, taciz, kadin emeginin
sdmurllmesi, glvencesiz ve kayitsiz
calisma gibi sorunlara sebebiyet
verebilecek uygulamalardan
kaginmak ve bu sorunlarin énlenmesi
icin gerekli dnlemleri almak yéntinde
sorumluluklari séz konusudur.

Bu bilgi notu cercevesinde, toplumsal
cinsiyet esitligi, kadin haklari ve

is dunyast iliskisi analiz edilirken,
ozellikle uluslararasi ve ulusal
dizenleme ve politikalar kapsaminda
calisma hayatinda kadin haklari

ve ayrimcilik Uzerinde durulmus,
sirket faaliyetleri kapsaminda kadin
haklari incelenirken is diinyasinin

ve ¢ok uluslu sirketlerin toplumsal
cinsiyete iliskin etkileri ve kadinlarin
is hayatinda karsilastiklari problemler
ve hak ihlalleri, giincel ve 6ne

¢ikan sorunlari yansitmak amaciyla
Covid-19 stirecinde medya ve kamuya
aclik diger kaynaklarin taramasi
yapilarak incelenmistir.



Yasal

Diizenlemeler




Is dUinyasi ve insan haklari
baglaminda kadin haklarini
korumaya yonelik bir dizi
mekanizma ve yol gosterici ilke
bulunmaktadir. Turkiye'nin taraf
oldugu ve asagida da deginilen
uluslararasi sozlesmeler, taraf
devletlerin ¢calisma hayatinda
insan haklarinin ve kadin
haklarinin korunmasi, ayrimciligin
odnlenmesi ve kadin emeginin
s6MUrisinin en aza indirilerek
ortadan kaldirilmasina iliskin
odevlerini dizenlemektedir.
Uluslararasi s6zlesmelere
paralel olacak sekilde, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi basta
olmak iizere is Kanunu, Ceza
Kanunu gibi kanunlar ile de kadin
haklarinin korunmasi ve cinsiyet
ayrimina iligkin diizenlemeler ve
yaptirimlar getirilmistir.

Bu duzenlemelerin yani sira,
devletlerin insan haklarini koruma
odevinin yaninda sirketlerin de
sorumluluklarini duzenleyen
dogrudan baglayici olmayan ancak
uluslararasi kabul gérmus birtakim
is dunyasi ve insan haklarr ilke ve
standartlari bulunmaktadir. Birgok
cok uluslu sirket bu uluslararasi
dUzenlemelere ve standartlara
uyum saglamak icin kendi
faaliyetlerinde ve kiresel tedarik
zincirlerinde strdurulebilirlik
politikalarini tesvik etmektedir.
Turkiye'de hentz is dunyasi ve

AN

insan haklari Uzerine yasal bir
dizenleme bulunmamakla
birlikte, 2 Mart 2021 tarihinde
Adalet Bakanhgi tarafindan yarg:
reformu kapsaminda agiklanan
insan Haklari Eylem Plani'nin®

9.3. numarali hedefi, Birlesmis
Milletler Is Duinyasi ve Insan
Haklari Rehber ilkeleri dikkate
alinarak, is ve ¢alisma hayatina
iliskin ulusal bir dizi yol gosterici
ilke hazirlanmasi ve bilin¢clendirme
faaliyetleri yurutalmesi seklindedir.
Ancak Turkiye henlz Birlesmis
Milletler Is Diinyasi ve insan Haklari
Rehber ilkeleri’ (BM Rehber
ilkeleri) uyarinca 6ngorilen Ulusal
Eylem Plani’'nin hazirlanmasina
yonelik herhangi bir somut adim
atmamistir. Bununla birlikte,
yukarida bahsedilen, AB genelinde
ve Hollanda, Almanya ve Fransa
gibi birgok AB Ulkesindeki yasal
gelismelerin etkisiyle, ilgili AB
ulkelerine Urtin ve hizmet tedarik
eden Turkiye merkezli sirketlerin
de kendi faaliyetlerindeki insan
haklarruyumunu saglama ve ilgili
yasal dizenlemelerde &ngoérilen
mekanizmalari olusturma ve
yurttme yakumlultkleri sé6z konusu
olacaktir.

Uluslararasi
Diizenlemeler

Avrupa insan Haklar:
Sozlesmesi

vrupa insan Haklan

Sé6zlesmesi’'nin® (AiHS)
aynimcihik yasagini diizenleyen 14.
maddesi “AiHS'te taninan hak ve
ozgiirliiklerden yararlanmanin,
cinsiyet, irk, renk, dil, din, siyasal
veya diger kanaatler, ulusal veya
toplumsal kéken, ulusal bir azinhga
aidiyet, servet, dogum basta
olmak iizere herhangi baska bir
duruma dayali hicbir ayrimcilik
gozetilmeksizin saglanacagr”
seklindedir.

14. maddede sinirli olarak belirtiimeyen
ayrimcilik nedenleri arasinda cinsiyet
ibaresi de yer almakta ve taraf devletlere
AIHS ile taninan hak ve 6zgurliklerden
yararlanmada kisiler arasinda cinsiyete
dayali bir ayrim yapmama yukimlulugu
getirilmektedir. Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi'nin (AIHM) 14. maddeye
iliskin kararlarinda, ayrimciliktan sz
edilebilmesi icin karsilastirilabilir
durumlarda kisilere farkli muamelede
bulunulmus olmasi sarti aranmaktadir.
AlHM'ye gére, farkl muamele, tarafsiz
ve makul bir gerekcesi olmadiginda,
diger bir ifade ile, mesru bir amag
gudulmediginde veya izlenilen yol ile
varilmaya calisilan hedef arasinda makul
bir orantililik iliskisi kurulmadiginda,
ayrimcilik teskil etmektedir’. AIHM



ayrica, belirli bir tlkedeki geleneklere,
genel varsayimlara veya hakim sosyal
tutumlara yapilan atiflarin, cinsiyete
dayali farkli bir muamele icin yeterli bir
gerekge olusturmayacagini da kabul
etmektedir®.

Ornegin, erkek
bir calisanin ebeveyn
izni hakkindan mahrum
birakilmast ile ilgili bir
kararinda AIHM, kadinlarin
oncelikli olarak cocuk
bakimdan sorumlu kigi,
erkeklerin ise evi gegindiren Kisi
olarak gériilmesi gibi toplumsal
cinsiyet kalip yargilarinin béyle
farkli bir muamele igin yeterli
gerekge olusturmayacagina

karar vermistir".

MAHKEME KARAR

Kadina Karsi Her Tarlt Ayrimcihigin
Onlenmesi Uluslararasi Sézlesmesi®?
(CEDAW), 1979'da Birlesmis Milletler
Genel Kurulu tarafindan kabul edilmis
olan, Turkiye'nin 1985 tarihi itibariyle
taraf oldugu, taraf devletlere kadinlara
karsi ayrimciligin tim bicimlerini
ortadan kaldirma ytkimlulugu getiren

uluslararasi bir s¢zlesmedir.

CEDAW
uyarinca taraf devletler, 6zellikle
politik, sosyal, ekonomik ve kulturel
sahalarda olmak Uzere kadinlarin
erkeklerle esit olarak insan haklarindan
ve 6zgurliklerden yararlanmalarini ve
bu haklari kullanmalarini garanti etmek
amaciyla yasal dizenlemeler dahil
butin dnlemleri alacaklarini taahhit
etmislerdir.

Kadin haklari ve is dinyasi yoninden
en dnemli addedilebilecek hikimler
arasinda CEDAW'in 4, 11. ve 14.
maddeleri sayilabilir. CEDAW'In
4.maddesi, taraf devletlerin firsat

ve uygulama esitligi hedeflerine
ulasabilmek adina kadin ve erkek
esitligini fillen saglamak igin gegici

ve 6zel dnlemler almasina olanak
vermektedir; bu maddede agik¢a bu
gibi 6nlemlerin ayrimcilik veya esitsizlik
teskil etmeyecedi belirtilmistir. 11.
madde ile, istihdam alaninda kadinlara
karst ayrimi dnlemek ve kadin-erkek
esitligi esasina dayanarak esit haklar
saglamak icin taraf devletlerce esit
firsatlar, 6zgur meslek secimi, terfi
hakki ve esit Uicret ve esit muamele
gibi haklarin saglanacagi garanti altina
alinmistir. 14. madde ise, 6zellikle kirsal
alanlarda kadinlara karsi ayrimcilig
ele almakta ve istihdam veya serbest

KADIN

meslek yoluyla ekonomik firsatlara
esit erisim saglayarak, CEDAW
huktumlerinin kirsal kesimdeki
kadinlara uygulanmasi icin taraf
devletlerin gerekli tedbirlere uymasini
ongormustar.

Is yasaminda kadin haklari
kapsamindaki duzenlemelerin basinda
Turkiye'nin de tye Ulkeler arasinda yer
aldigi Uluslararasi Calisma OrgUti’'niin
(ILO) sozlesmeleri yer almaktadir.
ILO'nun 111 Numaral Ayrimcilik
(istihdam ve Meslek) Sézlesmesi®, ise
alim, egitim ve calisma kosullarinin
duzenlenmesinde irk, renk, cinsiyet,
din, siyasal gorus, ulusal kimlik ve
sosyal koken temelinde ayrimcilikta
bulunulamayacagini diizenlemektedir.
Bu kapsamda devletlerin, mesleki
egitime erisim, istihdama ve belirli
mesleklere ve istihdam hiukim ve
kosullarina erisim de dahil olmak
Uzere, firsat ve muamele esitligini
tesvik etmek ve saglamak icin politika
olusturmasini gerektirmektedir.

100 Numarali Esit Ucret Sézlesmesi™
ise erkek ve kadinlarin, esit islerde

esit Ucret ve sosyal haklara sahip
olmalarr gerektigini 6ngdrmektedir.
ILO, sayilan bu sézlesmelere ek olarak,
sosyal politika ve kapsayici, sorumlu
ve strdurdlebilir is yeri uygulamalari
konusunda isletmelere dogrudan
tavsiyelerde bulunmayi hedefleyen
Cok Uluslu Isletmeler ve Sosyal Politika
ilkeleriyle ilgili Uc Tarafli Bildirge® ile
isletmelerin kendi faaliyetleri, faaliyet
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gosterdikleri topluluklar, tedarik
zincirleri ve diger is baglantilari ile
ilgili olarak toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etme ve buna katkida bulunma
konusunda aktif bir rol almasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Is dinyasi ve insan haklari
konusundaki 6dev ve sorumluluklara
iliskin temel cerceveyi olusturan
BM Rehber ilkeleri devletlerin
insan haklarini koruma 6devine,
ozel aktorlerin ve sirketlerin
insan haklarina saygr duyma ve
insan haklarini ihlal etmeme
sorumluluguna ve ihlal meydana
geldiginde isletiimesi gereken telafi
mekanizmalarina yer vermektedir.
Bu kapsamda, buyukltkleri ve
calisma alanlari fark etmeksizin tim
sirketler faaliyetleriile insan haklarini
ihlal etmekten kaginmali ve ihlal
Onlenemezse de duruma mudahale
etmelidirler. BM Rehber ilkeleri'nin
temel prensipleri arasinda,

. madde ile diizenlenen

kadin ve erkeklerin karsi
karsiya olduklari farkh risklerin,
toplumsal cinsiyet, korunmasizlik
ve 6tekilestirme konularinin
etkili bir sekilde ele alinmasi”
ve BM Rehber ilkeleri'nin
ayrimci olmayan bir yaklasimla
uygulanmasi gerektigi® yer
almaktadir.

Imzaci devletlerin uymayi kabul

ve taahhut ettikleri, temel sosyal

ve ekonomik haklari koruyan,
medeni ve politik haklari garanti
altina alan bir Avrupa Konseyi
sozlesmesi olan Avrupa Sosyal
Sarti'nin' Turkiye tarafindan
onaylanan 4. maddesi kapsaminda,
Turkiye'nin calisan erkekler ile
kadinlarin esit ise esit Ucret

hakkina sahip olmasi konusunda
taahhutleri bulunmaktadir. Avrupa
Sosyal Sarti'na 8 yeni maddenin
eklenmesiyle 1996 yilinda yeniden
olusturulan ve imzaya acilan Gézden
Gecirilmis Avrupa Sarti?® uyarinca ise
Turkiye, istihdam ve is konularinda
cinsiyete dayali ayrimcilik olmaksizin
firsat esitligi saglama ve esit
muamele gorme hakkini tesis etmeyi
taahhut etmistir?.

Kadinin Glglenmesi Prensipleri?,
BM Kuresel Ilkeler Sézlesmesi?
(UN Global Compact) ve BM

Kadin Birimi'nin ortak girisimi

olup, isletmelerin kadin haklarina
nasil saygl duyabilecedine ve
kadinlarin guiglendirilmesini nasil
destekleyebilecegine odaklanmistir.
Bu kapsamda is dunyasi liderlerinin
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek
sirket politikalari olusturmaya

yonelik 7 ilkeye agik¢a taahhut
vermeleri beklenmektedir. Bu ilkeler
cercevesinde, toplumsal cinsiyet
esitligi temel alinmak suretiyle,

(1) tist diizey kurumsal liderlik
saglama, (2) adil davranma ve ayrim
yapmama, (3) saglik, glivenlik ve
refahin saglanmasi, (4) kadinlarin
egitim, kurs ve profesyonel
gelisiminin desteklenmesi, (5)
kadinlarin giiclenmesi icin girisimci
gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yontemlerinin uygulanmasi, (6)
esitlik temelinde toplumsal girisimler
ve savunuculuk calismalarinin
yapilmasi, ve (7) ulasilan basarilarin
degerlendirilmesi ve halka
aciklanmasi s6z konusudur. Kadinin
Guclenmesi Prensipleri imzacisi
sirketler, kadinlarin liderligini ve
girisimciligini, egitim ve 6gretimini,

is yerinde firsat esitligini ve ayrimcilik
yapilmamasini tesvik eden bu ilkeleri
yonetim kurullari da dahil olmak tzere
kendi buinyelerinde, tedarik zincirlerinde
ve toplumun her noktasinda uygulama
taahhutlerini ortaya koymaktadirlar.

imzaci sirketler tarafindan ortaya
koyulan politika beyanlari ve kamuya
acik belgeler, kadin haklari ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinin
imzaci sirketlerin gindeminde yer
aldigini gosterse de, politikalarin
uygulamaya entegre edilmemesi

ve etkili izleme ve degerlendirme
calismalarinin yarttilmemesi
neticesinde, politikalar ve 6zellikle
tedarik zinciri boyutundaki mevcut
uygulamalar arasinda énemli bosluklar
bulunmaktadir.



Ornegin, Kadinin
Giiclenmesi Prensipleri
imzacisi olan diinyanin en
biiyiik on yiyecek ve icecek
sirketinin uygulamalarinin
degerlendirildigi Subat 2021
tarihinde yayinlanan bagimsiz
bir denetim raporuna gére,
sirketlerin yalnizca yarisi
toplumsal cinsiyet egitligini
destekledigini acikca belirten
bir tedarikgi veya satici
davranis kurallarina (code of

conduct) sahiptir*.

Cokuluslu Sirketler icin OECD
ilkeleriz> (OECD llkeleri), ozellikle
kuresel faaliyet gosteren ¢ok
uluslu sirketlerin sorumlu is
pratiklerini gelistirmek, sirketlerin
uygulamalarinda ve politikalarinda
insan haklarina saygr gostermesini
amaclayan rehber ilkelerdir. Sirket
faaliyetlerinin insan haklarina
yonelik mevcut ve olasi etkilerini
degerlendirmek, ele almak ve

bu sorunlar ¢dzecek stiregleri
olusturmak OECD ilkeleri'nde
sirketler icin belirlenen yukumlultukler
arasindadir. Bununla birlikte,
sirketlerin insan haklari ihlallerine

neden olmaktan veya katkida
bulunmaktan kacinmalari ve
etkilenen bireyler ve topluluklarla
etkili bir paydas iletisimi saglamalari
gerektigi de dizenlenmistir.

Is yasaminda kadinlarla ilgili olarak,
sirketlerden kadin ve erkege firsat
esitligi saglanmasi, bu cercevede
ise alim, emegin karsiligini verme
ve terfi konularinda esit kriterlerin
bulunmasi, bu kriterlerin esit bir
sekilde uygulanmasi ve evlilik,
hamilelik veya ¢cocuk sahibi olma
nedenleriyle ayrimcilik ya da

isten ¢ikarma gibi uygulamalarin
onlenmesi beklenmektedir.
Bununla birlikte sirketler, kadinlar,
gengler, dustk egitimliler, engelliler,
gdcmenler, yasliisgiler ve yerli halk
gibi dezavantajli addedilen diger
gruplara firsat esitligi saglayacak
sekilde egitim ve yasam boyu
6grenime mumkun olan en ytksek
seviyede yatirim yapmaya tesvik
edilmektedirler. OECD llkeleri ayrica
sirket faaliyetlerinden etkilenen
paydaslarin ve hak sahiplerinin
sikayette bulunabilecekleri bir sikayet
mekanizmasi déngérmektedir.

OECD llkeleri kapsaminda
huktumetler tarafindan olusturulmasi
zorunlu olan OECD Ulusal Temas
Noktalari (National Contact Points),
sirketlerin OECD llkeleri’ne uymadig
iddiasindan kaynaklanan paydas
sikayetlerini ele almakta ve sorunlarin
¢6zUmU icin tavsiye niteliginde
kararlar vermektedir?. Kadin haklari
ile ilgili bir sikayete 6rnek olarak;

KADIN

Agustos 2020°de,
Senegal’deki bir
kadin balik isleyicileri
dernegi tarafindan
Tiirkiye Ulusal Temas
Noktasi’'na bir Tiirk
sirketi ile ilgili olarak
OECD ilkeleri’nin 4.
bélimii olan insan
Haklari béliimiiniin

ihlal edildigi iddiasi
ile bir sikGyette
bulunulmustur®.

Sikdyetin gerekcesi
olarak ise, sirketin
kadin balik isleyicileri
tarafindan kullanilan
araziler lizerinde
madencilik ve gelik
kompleksi insa etme
faaliyetlerinin 6zellikle
kadin balik isleyicileri
tizerinde énemli riskler
olusturdugu ve sirketin bu
riskleri degerlendirmek
icin yeterli bir insan
haklar durum tespiti
stirecini listlenmedigi
One stiriilmusgtiir. Sikayet
hentiz degerlendirme
asamasindadir ve karara
baglanmamustir.
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BM Uyesi Ulkeler tarafindan Eylul
2015'te Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nda kabul edilip Ocak 2016'da
yururluge giren Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari?® (SKA), farkli
gelismislik seviyesindeki tlkeler igin
gegerli 17 evrensel amagctan olusan
bir eylem cagrisidir. Yoksullugun
azaltilmasi, demokratik yonetisim ve
barisi yapilandirma, iklim degisikligi,
afet riski ve ekonomik esitsizlik gibi
temel konulara odaklanan SKA'larin
2030 yilina kadar gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

SKA’Iarda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ile ilgili
olarak, 5 numarah “Toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak ve
tiitm kadinlar ile kiz cocuklarini
giiclendirmek” ve 5 numaral
amacin alt hedefleri arasinda yer
alan “kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik her tiirlii ayrimciliga her
yerde son vermek” ve “kamusal
ve 6zel alanlarda, tiim kadinlara
ve kiz cocuklarina yénelik,

insan kacakcihigy, cinsel ve her
tiirlii istismar dahil, siddetin her
tiiriinii yok etmek” hedefleri
belirlenmistir.

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce
Dairesi Bagkanhgi tarafindan 2019
yilinda yayinlanan Surdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri Degerlendirme
Raporunda?’; SKAlara ulagmak

icin temel politika doktimanlari
belirlenmis ve yurutulen
calismalar degerlendirilmistir.
Raporda, 5 numaraliamaca ve alt
hedeflerine ulasmak igin toplumsal
cinsiyet esitligi politikalarinin
gelir esitligi ve yoksullugun
azaltilmasi politikalariyla
buttnlestirilmesine, egitim ve
istihdam politikalarinin toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyecek
sekilde dizenlenmesine ve ilgili
politika ve projelerin sonuglarinin
izlenmesine 6zel dnem verilmesi
gerektigi belirtiimis ve Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhigi 5
numarali amacin gerceklesmesi
icin sorumlu kurum olarak
belirlenmistir. Turkiye'de SKAlarin
gergeklestiriimesi ile ilgili olarak
kamuya acik kaynaklardan
Sardurulebilir Kalkinma Amaglari
Degerlendirme Raporu disinda
herhangi bir resmi rapora
ulasilamamaktadir. Bu nedenle,
Turkiye'deki bu gcerceve altinda
gerceklestirilen calismalar ve bu
calismalarin yarattiklari etkiler
hakkinda bir degerlendirme
yapilamamaktadir.

TOPLUMSAL
CINSIVETESHTLIG .*‘“'%
v 8§
an
. SirdOrtibiir Kakimalon
KURESEL AMACLAR

Ulusal Mevzuat

Anayasa'nin 10. maddesi ile esitlik
ilkesi benimsenerek
4 [ Herkes dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri
sebeple ayrim gozetilmeksizin
kanun 6niinde esittir” hukmu
dizenlenmis, bu baglamda kadin
ve erkegin esit haklara sahip oldugu
ve uluslararasi dizenlemelere
uygun olarak devletin, bu esitligin
yasama gecmesini saglamakla
yUukimlU oldugu ifade edilmistir.
Bu dogrultuda Tiirk Ceza
Kanunu’nun 122. maddesi ile
ayrimcihk sucu diizenlenmis ve
is Kanunu’nun 5. maddesi ile ise
“Esit Davranma ilkesi” bashg
altinda is iliskisinde cinsiyet de
dahil olmak iizere cesitli temeller
lizerinden ayrimcilik yapilmasi
yasaklanmistir. Ayni madde
hukmuyle, ayni veya esit degerde bir
is icin cinsiyet nedeniyle daha dusutk
Ucret kararlastirilamayacagi ve isginin
cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu
huktmlerin uygulanmasinin, daha
dusuk bir Gcretin uygulanmasini hakli
kilmayacagi da duzenlenmistir.



2018 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgr Kadinin Statist Genel
Mudurlugu tarafindan, Kadinin
Gugclenmesi Strateji Belgesi

ve Eylem Plani 2018-2023%°
yayinlanmistir. Eylem planinda,
kadinin gtglenmesi ve bireysel
haklarindan faydalanmasini
saglamak Gzere saglik, egitim,

karar alma, ekonomi ve medya
alanlarinda hedef ve stratejiler
actklanmis ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu
resmi kurumlar belirlenmistir. Eylem
planinda kadinlarin is hayatina
katihmi ve ekonomik durumlarrile
ilgili olarak; kadin istihdaminin
arttirilmasi, tarim sektoérii basta
olmak iizere kadinlari sosyal
guvenlik kapsamina alinmasi,
belediyelerin ve 6zel sektériin
kres agma yukimliiliiklerine iligkin
diizenlemelerin yapilmasi, belirli
kurumlarda kadinlarin giliclenmesi
konusunda farkindalik ve biling
arttirma calismalarin yuritiilmesi
gibi hedefler belirlenmistir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi tarafindan yayinlanan
Kadin istihdami Eylem Plani 2016-
2018% ile de kadin istihdaminin
artiriimasi, kadinlara mesleki
beceriler kazandirilmasi ve
kadinlarin is glict piyasasina
erisim olanaklarinin arttirilmasi
icin hedefler aciklanmis ve bu
hedeflerin gerceklestiriimesinden
sorumlu kuruluslar belirlenmistir.

KADIN

Bu kapsamda kadinlarin is glictine
katihmu ile ilgili olarak, kadinlar

icin is firsatlarinin yaratilmasi
amaciyla 6zel destek programlarinin
olusturulmasi, kadin istihdamina
yonelik hazirlanan projelerin
desteklenmesi, is glcu piyasalarinda
kadin odakli piyasa arastirmalari
yapilmasi, siddet magduru kadinlarin
is imkanlarina yonlendirilmesinde
danismanlik faaliyetleri sunulmasi
ve kadin istihdaminda kayithhgin
korunmasina destek verilmesi gibi
hedeflere yer verilmistir.

Eylem planlariile belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmesi igin
eylem planlarinin dtzenli araliklarla
izlenmesi, hedeflerden sorumlu
kurumlarin sorumluluklarinin

acik bir sekilde belirlenmesi ve
degerlendirme ¢alismalarinin
yurtttlmesi belirlenen zaman
planina uygun olarak hedeflerin
gerceklestiriimesi agisindan buytk
bir 6nem teskil etmektedir. Ancak
her iki eylem plani ile belirlenen

bu hedeflerin gerceklestiriimesine
yonelik atilmis adimlara iliskin
kamuya agik kaynaklardan herhangi
bir bilgiye ulasilamamistir. Ayrica
belirlenen bu hedeflere iliskin
hazirlanan ve kamu ile paylasilan bir
izleme veya dederlendirme raporu
bulunmamaktadir.
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is Hayatinda Kadin
Haklarina lliskin

Gelismeler, Giincel Durum
ve Degerlendirmeler




Cinsiyet
Esitsizlikleri

Diinya Ekonomik Forumu'nun

her yil yayinladigi ve 156 lilkeyi
degerlendirerek farkli alanlarda
cinsiyete dayali esitsizlikleri

olctigu Kuresel Cinsiyet Ugurumu
Endeksi’'ne® gore 2021 yilinda Turkiye,
toplumsal cinsiyet esitliginde

156 iilke arasinda 133., kadinlarin
egitime erisiminde 101, siyasi yonden
gliclenmelerinde 114., ekonomik
katilim ve firsatlarda 140. ve saglk ve
hayatta kalmada ise 105. sirada yer
almaktadir.
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Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri hayatin
her alaninda kendini gosterirken,
calisma hayatindaki kadinlar icinse
asagida sayilan hususlardaki sorunlari
beraberinde getirmektedir:

Esit ise Esit Ucret

ILO Tiirkiye Ofisi ve Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TOiK) sonuclari Eylil
2020'de agiklanan ortak ¢alismasina®
gore Tirkiye'de cinsiyetler arasi licret
farki orani %15,6 seviyesindedir.
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Ucret farki oranini farkli kategorilerde
inceleyen calismaya gore, tcret fark
oraniyas ilerledikge artmaktadir:
Calisma hayatinin baslangicinda %3,8
oraninda olan Ucret farki, 40'li yaslarda

%25,9 seviyesine ylkselmektedir.
Egitim seviyesi dustUkce de
cinsiyetler arasi Ucret farkinin arttigi
gorilmektedir: lkogretim veya daha
az egitim almis olanlar icin Gcret farki
orani %38,6 iken, yuksek 6gretim

ve Uzeri egitim alan kisiler arasinda
%15,8 seviyesindedir. Calisma, kayit
dist calismanin Ucret farkiyla iligkisini
de ortaya koymaktadir: Kayit dis
calisanlar arasindaki Gcret farki %24,2
olurken, kayitli calisanlar i¢in bu oran
%11,5'tir. Bununla birlikte ¢calisma,
cocuk sahibi calisan kadinlarin cocuk
sahibi olmayan kadinlara gére %11
daha az tcret aldigini, calisan annelerin
ise babalara gore %19 daha az Ucret
aldigini ortaya koymustur. Kuresel
Cinsiyet Ugcurumu Endeksi'ne gore ise,
Turkiye'de bir erkek 2,27 ABD Dolari
kazanirken, ayniisi yapan bir kadin 1
ABD Dolari kazanmaktadir®.

Cam Tavan

Kadinlarin iist diizey yonetici
pozisyonlarina gelirken
karsilastiklar acikca goriilemeyen

ve adlandiriimayan ancak kadinlarin
yiikselirken asmak zorunda kaldiklar
engeller, “cam tavan sendromu”
olarak adlandinlmaktadir. E§itim
seviyesi yukseldikce kadinlarin is
gucune katiimi artarken, diinyada

ve Turkiye'de yonetici pozisyonlarina
geldikge kadin sayisinin azalmasi®,

is hayatindaki basarilari veya
verimliliklerinden bagimsiz olarak kadin
calisanlarin erkek calisanlara gore daha
geg ve zor terfi edebilmelerinin veya hig
terfi edememelerinin bir gostergesidir.

\\X[\g\ Ve

x‘\“

5\ N
KADIN

00000000006 O0C0OCFOCGOGNOGNOSEOSNOO
Avrupa Birligi istatistik Ofisi'nin

2019 verilerine gore Turkiye, kadin
y6netici oraninda Avrupa’daki 34

Ulke icerisinde sondan 2. sirada yer
almaktadir®.
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Ayni verilere gore, Turkiye'de

kadin yonetici orani %22 iken, AB
Ulkelerinde bu oran ortalama %37
seviyesindedir. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegdi'nin yayinladig
verilere gore ise, sirketlerin ydnetim
kurullarinda kadinlarin bulunmasi igin
kota &ngodren yasal diizenlemelerin
oldugu Avrupa Ulkelerinde 2020
yilinda kadin yonetim kurulu tye
orani %30 ile %40 orani arasinda
degisirken, Turkiye'de bu oran %17
seviyesindedir®.

Ayrimcilik

Calisma hayatinda cinsiyet esitligine
iliskin yapilan arastirmalara gore,

bir is bagvurusu ya da is gortsmesi
strecinde ayrimciliga ugradigini
distnen kadinlarin orani, ayni intibayi
edinen erkeklerin oraninin iki katindan
fazladir®.

00000000006 O0C0OCFOCGOGNOGNOSEOSNOO
TUIK’in 2017 yili i glicii
istatistiklerine gore de kadin
calisanlarin is yasamindaki erkeklere
gore daha dusiik olmasinin nedenleri
arasinda %36 oraniyla ise alim
sureglerinde yasanan cinsiyet
ayrimciligi yer almaktadir®.
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Ayrimcilik yalnizca ise alimlar sirasinda
degil, genel olarak calisma hayatinda
kendini géstermeye devam etmektedir.
Turkiye Devrimci Isci Sendikalari
Konfederasyonu (DiSK) Arastirma
Dairesi tarafindan hazirlanan Turkiye'de
Kadin Isci Gercegi raporuna® gére,
ayrimcilik calisma hayatinda dnemli bir
sorun olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

Cinsiyete dayal ayrimchk

Etnik kékeninizle ilgili ayrimcilik

Dininiz/mezhebiniz/inancinizla ilgili ayrimcilik
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Siyasi gorus ve diistinceniz ile ilgili ayrimcihk

Yasinizla ilgili ayrimclik

Medeni durumunuzla ilgili ayrimcilik

Cocuk sahibi olmaniz veya olmamanizla ilgili ayrimcihk

Engelli olmanizile ilgili ayrnimcilik

Cinsel yoneliminiz ile ilgili ayrimcilik

OO0 00 0000000000000 0000000000000000000 0000
Tirkiye genelinde 2 bin isgiyle yapilan yliz ylize goériisme sonrasi

hazirlanan rapora gore, kadinlarin %14,1'i etnik kdkeni/dini/mezhebi ve
inanciyla ilgili konularda, %13,8'i ise siyasi goris ve diisiincelerinden
dolayi, %13,7'si cinsiyete dayali, %8,6'si is yerinde medeni durum/gocuk
sahibi olma durumuyla ilgili, %23,2'si ise ¢alisma hayatinin ilk agsamasi
olan ise alimda ayrimcilia ugradigini ifade etmektedir.
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Ozellikle ucuz is glict olarak
gbrulen, glvencesiz sartlar
altinda ve kayit disi olarak

calisan multeci kadinlar, kadin
olmalarinin yaninda gé¢menlik
statileri nedeniyle de ayrimciliga
ugramakta, cinsel ve toplumsal
cinsiyete dayali siddete ve irk¢iliga
maruz kalmaktadirlar®. Benzer
sekilde, gida sektorinde faaliyet
gOsteren bir sirkete ait yuksek
kadin calisan oranina sahip bir
fabrikada, acilan is ilanlari Gzerine
basvuruda bulunan kadin iscilere
etnik ayrimcilikta bulunuldugu
iddialari gindeme gelmis,
gorusmelerde basvuranlarin etnik
kimliklerinin soruldugu ve roman
kadinlarin basvurularinin gérisme
yapilmaksizin reddedildigdi iddia
edilmistir®.

Toplumsal cinsiyet ve is dlnyasi
ve insan haklari iliskisi yalnizca is
yasamindaki sorunlar baglaminda
degil, toplumsal cinsiyet rollerinin
pekistirilmesi baglaminda

da 6bnem tasimaktadir.

Ozellikle medya, televizyon

ve reklamcilik sektorlerinin

ortaya koyduklari dizi, reklam,
televizyon programlari ve

haber gibi yapimlar araciligiyla
toplumsal cinsiyet rollerini ve
ayrimci sdéylemleri yeniden
Uretmesi, kadin haklar yontunden
incelenmesi gereken bir husustur.

KADIN

Televizyon araciligiyla genis kitlelere ulasarak toplumsal hayat Uzerinde etki
yaratan ana akim medyada yer alan televizyon dizileri, yalnizca belirli kadin
rollerini (zayif, narin, duygusal, anne, es, partner, sevgili, uysal, sevimli, iyi kadin
veya kotl kadin) sunarken, cinsiyet kalip yargilarini, cinsiyete 6zgi meslek ve
ayrimci aile ici rollerini pekistirmektedir.

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi'nin 2018 yilinda yayinladigi Televizyon
Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Arastirmasi’na® gére, incelenen
dizilerde kadin karakterler icin 6ne cikan sifatlar, “uysallik, cekingenlik ve
duygusallik” olurken erkek karakterler igcinse en ¢ok “agresif” 6zellikler

one ¢ikmaktadir. Arastirmaya goére, “aglama ve hiziin” iceren sahnelerin
%73'linde kadin karakterlere yer verilirken, “siddet ve tehdit” iceren
sahnelerin %79'un da ise erkek karakterler yer almaktadir.

OO0 00 0000000000000 0000000000000000000 0000

Benzer sekilde ebeveyn rollerinin %79'u da kadin karakterler tarafindan
temsil edilmektedir.

Aglama/Huziin %73 %27
Bagirma/Hiddet %47 %53
Asagilama/Alay %40 %60
Siddet/Tehdit %21 %79
Dedikodu/Entrika %60 %40
isicerikli %18 %82

Ev isi %92 %8
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Televizyon dizileri ile birlikte, ele
aldiklari olaylar, “ahlaki degerler”
Uzerinden kadinlarin nasil davranmasi
gerektigiyle ilgili sunucu yorumlari,
yargilamalar ve magdur suclayici
yorumlar barindiran giindiiz kusagi
televizyon programlari da toplumsal
cinsiyet rollerinin pekistirilmesi,
kadina yonelik ayrimcilik ve siddet
konulari 6zelinde 6nem tasimaktadir.
Ornegin, ozel bir sirkete ait bir
televizyon kanalinda yayinlanan bir
glnduiz kusagi programinda, program
sunucusunun ylzdndn goérinmesini
istemeyen 18 yasindaki bir kadina,
canliyayin esnasinda yluzU gozukecek
sekilde bagirarak suclamasi ve
azarlamasi kadina yénelik duygusal
ve psikolojik siddete drnek olarak
gosterilmis, kadin haklar ve kadina
siddet konusunda ¢alisanlarin
bilinclendirilmesi veya kadin haklarina
saygl gosteren bir yayin politikasi
olusturulmasi konusunda gerekli
onlemleri almayan ve s6z konusu
programla ilgili bir islem yapmayan
kanal yonetimi elestirilmistir®.

Bununla birlikte, basta kadina yonelik
siddet, taciz veya tecavlz haberlerinde
olmak Uzere yazili basinda kullanilan
cinsiyetci ve eril dil, magdur suclayici
yaklasim, siddeti mesrulastiran ve
normallestiren ele alma bicimleri

de medya sirketlerinin sorumlulugu
agisindan is diinyasi ve insan haklari
baglaminda ele alinmalidir.

Benzer sekilde, kadina yonelik
toplumsal cinsiyet rollerinin nasil
sunuldugunu konusunda dnemli bir

yere sahip olan reklamlar da kadina
atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin
pekistirilmesi ve bu rollerin yeniden
Uretilmesi baglaminda dnemli bir
yere sahiptir.

Reklamcilar Dernegi ve Bahgesehir
Universitesi Reklamcilik B&limii

ile birlikte yurutiilen Effie Awards
Televizyon Reklamlarinin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Karnesi 2020
Arastirmasi'nin® sonuglarina

gore de, 2019 yilinda incelenen
reklamlarda, is yerinde gosterilen
kadin orani %14 olurken, kadinlar
erkeklerin 3 kati oraninda ev isi
yaparken gosterilmektedir.
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Arastirmaya gore belirli sektorlerde
kadinlarin ve erkeklerin sinirli
gorunurligu de devam etmektedir.
Kadinlarla "¢zdeslestirilen” ev
temizlik ve bakim kategorisindeki
markalar %8 oraninda erkek ana
karakter kullanirken, otomotiy,
banka ve finans, telekominikasyon
kategorilerinde ise kadinlar sinirli
olarak temsil edilmektedir. Buna
gore, banka ve finans reklamlarinda
%27 telekomUnikasyon markalarinin
reklamlarinda %25, perakende
kategorisinde ise %32 oraninda
kadin karakterlere yer verilmektedir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari,
etkilerini hem 6zel hem de
kamusal alanda gostermekte ve
bu etkilerin is glicl piyasasinda
pek cok yansimasi bulunmaktadir.

Kadinlara atfedilen toplumsal cinsiyet
rollerinin etkisiyle kadinlar, fiziksel
gli¢ gerektiren, zorlu, karmasik,
stresli ve dolayisiyla daha yuksek
kazancli ve yUksek sosyal statideki
islerde daha az tercih edilmekte

ve genellikle emek yogunluklu,

rutin, guler yUz veya el becerisi
gerektiren islere yonlendirilmektedir.
is giicii piyasasinda belirli

meslek gruplarinda etnik kéken,
cinsiyet vb. 6zellikler nedeniyle
bireylerin esit olmayan dagilini
anlamina gelen ve “mesleki
ayrisma” olarak adlandirilan

bu durum, kadin ve erkeklerin

belirli sektdrlerde yogunlasmasina
neden olarak kadinlarin hizmet,
saglik, egitim, tarim ve tekstil gibi
sektorlerde veya az beceri gerektiren,
kariyer sansi dusuk ve dusuk tcretli
islerde daha ¢ok tercih edilmesine
neden olmaktadir. TUIK'in 2018
yilinda yayinlanan Temel Isgtcu
Gostergeleri'ne*® gore de kadinlarin
en cok yer aldigi sektorler tarim

ve hizmet sektorleridir. Buna gore
kadinlarin %26,8'i tarimda, %14,7'si
sanayide, %576'sI hizmet sektériinde
ve sadece %0,9'u insaat sektoriinde
yer almaktadir.

is Giiciine
Katilim Oranlan

TUIK'in 2021 verilerine® gore toplam
nufusun %499'unu olusturan kadinlar,
calisan nufusun ise yalnizca %34,2'sini
olusturmaktadir.




Bu oran ile OECD {lkeleri arasinda en
son sirada“® yer alan Tiirkiye'de kadin
is glictine katiliminin disiik olmasinin
sebepleri arasinda egitime erisimde
yasanan engeller yer almaktadir; zira
kadinlarin egitim seviyesi yikseldikce
is glictine katilim ve istihdamin arttig
gozlemlenmistir®.
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Yine TUIK verilerine gére 2020 yili
itibari ile Tarkiye'de 2 milyon 877 bin
kadin okuma yazma bilmemektedir,
3 milyon 85 bin kadin ise herhangi bir
diplomaya sahip degildir®. Mesleki
ayrisma, egitime erisimde yasanan
engeller, kadinlarin is yasaminda
maruz kaldigi ayrimciliklar ve
kadinlarin is giiciine katilma

orani ve istihdam oranlarinin
diisiik olmasi, kadin emeginin
ucuz is giicii olarak goériilmesine
neden olmakta ve kadin emegini
Ucretsiz ev isciligi, yari zamanh

ve sigortasiz ¢alisma, tarim ve
mevsimlik tarim, parca basi iiretim
ve hizmet sektérii gibi alanlara
yoneltmektedir. Bu durum ise, is
hayatina katilan kadinlar icin zorlu
calisma sartlari altinda dusuk Gceretli,
fazla mesaili veya yari zamanli,

kayit disi ve glivencesiz islerde
calisma sorunlarini beraberinde
getirmektedir. 2021 yilinda yayinlanan
Piyasa, Politika ve Toplumsal Cinsiyet
Kiskacinda Kadin Emegi®' arastirma
raporuna gore, dusuk Gcretli, yorucu
ve glivencesiz isler disinda galisma
secenegi olmayan kadinlarin galisma
hayatinda kalma suresi erkeklere
oranla daha kisa olmaktadir.

Calisma hayatinda kalma siresi, 2019
yilinda kadinlar i¢in 19,1 yil olarak
hesaplanirken, erkeklerde ise 39 yil
olarak hesaplanmistir®.
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Mesleki Saghk
ve Mobbing

Egitime erisemeyen, ucuz is glcu
olarak gérilen ve glvencesiz sartlar
altinda calismak zorunda kalan kadin
calisanlarin calismadiklar takdirde ytz
yUze kalacaklari kadin yoksullugunun
erkeklere oranla daha siddetli olmasi
ve bu gercegin isverenlerce de
bilinmesi kadin emegini somuriye
daha acik bir hale getirmektedir.

Ornegin, Cin merkezli bir teknoloji
sirketinin Istanbul'daki Gretim
fabrikasinda calisan kadin isciler, dustk
Ucret ve agir calisma kosullarina ek
olarak mobbinge maruz kaldiklarini
belirtmis; tuvalet molalarinin ¢cok

kisith oldugundan bahsederek,

regl dénemlerinde cocuk ya da

hasta beziyle ¢alismak zorunda
birakildiklarin aktarmistir®® Hijyen
kosullarinin yetersiz oldugunu belirten
kadin isciler, tuvaletlerden enfeksiyon
kapildigini, yoneticilerin glin iginde
iscilerin kac defa tuvalete gittiklerini
takip ettigini, iki defadan fazla tuvalete
gitmeleri halinde uyarildiklarini,

isciler fazla su icip tuvalete gitmesin
diye su sebillerine konulan plastik
bardaklarin dahi sinirli sayida oldugunu
belirtmistir. Gece vardiyalarinin da

KADIN

sikayetlere ragmen istedikleri yonde
duzenlenmedigini belirten kadin
isciler, sabah 04.00'te biten vardiya
sonrasinda fabrika servisinin kendilerini
evlerinin dntine kadar géttirmedigini,
merkez ya da cadde baslarinda
birakildiklarini ve bu nedenle
guvenliklerinden endise ettiklerini
belirtmislerdir. Erkeklerle ayni soyunma
kabinlerini kullanmak zorunda kalan
kadin isciler, ayrica kabinlerin iginde
kameralar oldugunu da aktarmislardir.

Kadin is glictintin oldukga fazla
oldugu sektorlerden biri olan tekstil
sektord Turkiye ekonomisinde dnemli
bir yere sahip olup, ginimuzde
Avrupa'ya ihrac edilen bircok tekstil
Grtnd, Avrupa'ya yakinhgi, tekstil
sektoérandn yayginhgr ve ucuz isgici 19
gibi muhtelif sebeplerle Turkiye'de
Uretilmektedir®. Birgok taninmis
markaya Uretim yapilan ktguk 6lcekli
tekstil atolyeleriise genellikle kiiguk
mahallelerde ve apartmanlarin
bodrum katlarinda yer almaktadir.
Calisanlarin cogunlugunu kadinlarin
olusturdugu bu atolyelerde is
gUvenligi, sosyal haklar, asgari Ucret
ve sendikal haklar gibi glivencelerin
olmamasinin yani sira taciz, hakaret
ve mobbing de en ¢ok rastlanan
sorunlar arasindadir.
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Oz iplik Is Sendikasi'nin tekstil
fabrikalarinda yaptigi bir arastirma
sonucunda, kadinlarin %50'sinin is
yerinde tacize maruz kaldigi ortaya
konulmustur®.
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Uluslararasi bit tekstil grubunun

ana markasinin Turkiye'deki taseron
firmalarindan biri olan Sanliurfa'daki

bir tekstil fabrikasinda sendikalagma
sirecinin taninmamasi Uzerine DISK
Tekstil Bolge Temsilcisi tarafindan
yapilan agiklamada, fabrikadaki iscilerin
ayrimciliga, mobbinge maruz kaldigi

ve kadin iscilerin yoneticiler tarafindan
yonetici kimliginin getirdigi konumla
tacize maruz kaldigr belirtiimistir®. Yine
tekstil sektérinde calisan ve buyuk tekstil
markalarinin fason Gretimini yapan

bir atélyede calisan kadin isci calisma
kosullarini "Burasi erkeklerin cogunlukta
oldugu bir yer ve bir makineci bir kadina
istedigi gibi konugabiliyor. Bunu usta bagi
duydugu halde ‘Siz ytiz veriyorsunuz,

siz bu hale getiriyorsunuz’ diyor ve hep
biz kadinlari sugluyor. Masaya isi firlatip
herkesin icinde argo sézler séyleyerek o
isi yapmamizi séyltyorlar. Kadinlardan,
belden dize kadar uzanan énliikler
giyilmesi isteniyor. Sebebi ise kalcamizin
goziikmesini istememeleri. Sigortamiz
yok, servisimiz yok, yemegimiz yok buna
ragmen asgari ticretin kat kat altinda
aliyoruz." seklinde aktarmistir®.

Kadin ¢alisan oraninin yuksekligi ile
gurur duyan ve gida sektérunde faaliyet
gosteren bir sirketin, calisanlarinin blyuk
cogunlugunu kadinlarin olusturdugu
fabrikasindaki calisma kosullari da yakin
dénemde medyada siklikla glindeme
gelmistir. "Emir komuta zincirinin ve
siddet halkasinin ilk basamagi oldugu
icin usta basindan patronuna tim
erkek ¢calisanlarin buyrugu altinda
birakildigini” anlatan kadin fabrika
iscilerinden biri, fabrikada yasananlara

dair; belirli bir is tanimlarinin olmayisinin
islerini zorlastirdigini, sigortasiz ve
taseron isci olarak calistiklarini, is
hukukuna aykiri olarak 9,5 saatlik
mesai sresince sadece yarim saat
mola verildigini, tuvalet ve dinlenme
alanlarinin kamera ile izlendigini,

mola saatleri disinda tuvaletlerin kilitli
tutuldugunu, sendika olmadigi icin
haklarini arayamadiklarini, bu duruma
karsi cikan iscilerin ise kanunsuz bir
sekilde isten atildigini aktarmistir®.
Bununla birlikte kadinlarin karsi karsiya
kaldiklart uzun ve glivencesiz ¢alisma
kosullarinin yanina Covid-19 stirecinde
kot saglik kosullarinda calismaya
zorlanmalan da eklenmistir. Ornegin,
yine ayni firmaya ait fabrikada, testi
pozitif olan isgilerin dahi "kapali devre
sistemi” ile calistiriimasi ve fabrikada
zorunlu karantina gibi uygulamalar
olusturulmus, bu sartlari kabul etmeyen
isciler ise isten cikariimakla tehdit
edilmistir®.

Yine mobbing uygulamasina érnek
olarak, bir market zinciri firmasina ait
depoda 13 saate yakin mesai yapmaya
zorlanan kadin isgiler, is saghgi ve
guvenligi 6nlemlerine aykiri olarak
agir yukler tasimaya zorlandiklarini,
amirlerinin rahatsiz edici davranislarina
karsi ise yonetimin bir aksiyon
almadigini aktarmislardir®®. Ayni depoda
calisan bir baska kadin isciise, 750
kisinin calistigi depoda sadece kadinlar
ve erkekler icin iki tuvalet oldugunu ve
hijyen kosullarinin ¢ok kétu oldugunu
belirterek, Covid-19 déneminde uzun
mesai saatleri ile calismak zorunda
kalindigini aktarmustir.

Kay:
Calis

Kadinlarin calisma hayatinda kars!
karsiya kaldiklari en dnemli sorunlardan
biri kayit disi istihdamdir. Ozellikle

tarim sektoriinde calisan kadinlarda
gozlemlenen kayit disilik, kadin
istihdaminin yaklagik dortte birinin tarim
sektortinde yer aldigi¢" dustnulduginde,
calisan kadinlarin buyk bir bolumunin
karsilastig bir problemdir.
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DiSK/Genel-is Sendikasi'nin 2020
yilinda yayinladigi Kadin Emegi
Raporu’na® gore de, istihdam edilen
kadinlarin %441,3'l kayit disi olarak
calismaktadir.
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%41,3

%16,3

Toplam Kadin Erkek

Il Toplam istihdamda kayit digi istihdam

I Ucretli, maash, yevmiyelilerde kayit
dist istihdam

Grafik 2: Toplam istihdam ve isteki
duruma goére kayit disi istihdam orani
(Kaynak: Tiirkiye Genel Hizmetler Iscileri
Sendikasi, 2020.)




Ozellikle mevsimlik tarnim isciliginde
yogun olarak kullanilan kadin is gtict,
uzun saatler dustk tcretlerle calisma,
guvencesiz ve sagliksiz kosullarda
calisma, kalabalik, saglik ve hijyen
acisindan yetersiz kamp alanlarindaki
yasam kosullarinda barinma gibi bircok
problemle karsi karsiya kalmaktadir®.
Erkek ve kadinlarin genellikle farkli Gcret
aldigi mevsimlik tarimda alinan gtnltk
Ucretler ayin her giint galisilsa dahi
asgari Ucrete denk gelmemekle birlikte,
sigortasiz olarak ¢alisan iscilerin saglik
veya emeklilik agisindan da herhangi bir
gluvencesi de bulunmamaktadir®,

Tarim ve tekstil sektorlerini yani

sira, evde gergeklestirilen parga

basi calisma da kadinlarin kayit disi
istihdaminin ylksek oranda oldugu
alanlar arasindadir. Parca basi calisma
genel olarak, parca basi 6deme esasina
dayali olarak bir tageron veya is aracisi
araciligi ile buyutk olcekli firmalar icin
yapilan tretimdir. Bor¢lar Kanunu®

ile de evde hizmet s6zlesmesi
diizenlenerek “isverenin verdigi

isiy iscinin kendi evinde veya
belirleyecegi baska bir yerde, bizzat
veya aile bireyleriyle birlikte bir
iicret karsihiginda gérmeyi iistlendigi
calisma bicimi” olarak tanimlanmustir.
Ancak parca basi calismada Borclar
Kanunu'nda s6z edilen evde hizmet
sozlesmeleri evde isi yapan kisiler yerine
genellikle taseronlarla veya is aracilari
ile kurulmaktadir. Isverenler tarafindan
sosyal glivenlik gibi giivencelerin yani
sira is yeri kirasl, elektrik, su, servis,
yemek, mesai, kres gibi harcama
kalemlerinin olmayist ile disuk maliyetli

olmasi sebebiyle tercih edilen parca
basi calisma, kadinlar yéniinden is
taniminin belirsizligine, uzun ¢alisma
saatlerine, Ucretsiz mesailere ve
dusuk tcretli olarak calismaya neden
olmaktadir. Genellikle tekstil ve deri
sektorlerinde karsilasilan parga basi
calisma, calisanlarin is saghgi ve
guvenligi tedbirleri olmaksizin risk
altinda galismalarina neden oldugu
gibi, tim aile bireylerinin ise katiimasi
sebebiyle cocuk isciligi riskini de
beraberinde getirmektedir.

Kadinlarin gesitli sektorlerde kayit

disi calismaya zorlanmasy, ise alim ve
Ucretlendirmenin yani sira kadinlari,
isten ¢ikarma, emeklilik ve saglk

gibi temel haklar konusunda daha
glvensiz hale getirmektedir. Kayit dis!
calisma kadinlari 6zellikle Covid-19'un
olumsuz etkileriyle mucadele igin
devlet tarafindan alinan 6nlemlerden
de mahrum birakmaktadir; zira
Covid-19 nedeniyle getirilen dnlemler
kayith isciler icin gegerli olacak sekilde
duzenlenmistir. Covid-19 sebebiyle
isten ¢ikarma yasaklarinin devam
ettigi 2020 yilinda Turkiye'de erkek is
gucundeki dusts %2,5 olurken, kadin
is glicinlin %8,2 oraninda azalmasi
da bu durumun bir goéstergesidir®.

s guictine katilim oraninda yasanan
dususte cinsiyet bazindaki bu farkin
nedenlerinden biri olarak, yasal olarak
glvencesiz islerde kadin is glicl
oraninin ylksek olmasi gosterilebilir.
Benzer sekilde, 2020 yilinda Turkiye'de
kayit disi erkek istihdamindaki

dists %13 iken, kayit disi kadin
istihdamindaki dists %20 olmustur®’.
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BM Kadin Birimi tarafindan
hazirlanan Tiirkiye'de Covid-19
Etkilerinin Toplumsal Cinsiyet
Agisindan Degerlendirilmesi
Raporu’na gore ise, 2020 yilinda
Covid-19'un etkilerinin en ¢ok
hissedildigi Nisan 2020'de isini
kaybeden kadinlarin orani %18,8,
erkekler icin ise bu oran %14,2'dir.
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Kayit disi ve glivencesiz iglerdeki kadin
is glict oraninin fazla olmasina ek
olarak, bu durumun sebepleri arasinda
perakende satig, turizm ve hizmet gibi
kadin agirlikli sektorlerin Covid-19'dan
daha yogun bir sekilde etkilenmesi ve
ayrica cogu kadinin Covid-19 sirasinda
acil hale gelen ev isleri nedeniyle kisa
streli calismaya gecmek zorunda
kalmasi ve isini birakmak zorunda
kalmasi da gosterilebilir®”.

istanbul
Sozlesmesi,
Siddet ve Taciz

Siddet

Kadina karsi her turlt ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina yoénelik bir
diger 6nemli uluslararasi sézlesme
olan Kadinlara Yonelik Siddet

ve Ev ici Siddetin Onlenmesi

ve Bunlarla Mucadeleye Dair
Avrupa Konseyi Sézlesmesi'nde’®
(istanbul Sézlesmesi) kadina
siddet, kadinlara fiziksel, cinsel,
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Istanbul Sézlesmesi
uyarinca taraf devletler, kadinlara
karsi her turlt ayrimcihigi dnlemek
Uzere yasal dizenlemeleri yapmayi
ve s6zlesme hiukamlerini ayrimcilik
yapmaksizin uygulamayi taahhtt
etmislerdir. 45 Ulke ve Avrupa
Birligi'nin imzaci oldugu Istanbul
Sézlesmesi'nden Turkiye'nin 22 Mart
2021 tarihi itibariyle cekilmesiyle”
birlikte, toplumsal yasamin ve
ozellikle is dinyasinin her alaninda
toplumsal cinsiyet bilincini
artirmak ve toplumsal cinsiyeti ana
akimlastirma faaliyetleri yarutmek
her zamankinden daha énemli hale
gelmektedir.

Ozellikle, sokaga cikma yasaklarinin
oldugu ve yogunluklu olarak evden
¢alismanin zorunlu kilindigr Covid-19
déneminde toplumsal cinsiyete
dayali siddet vakalarinda da blyiik
bir artis gérilmiistir. istanbul
Emniyet Midurltgu verilerine

gore Mart 2020'de aile igi siddet
vakalarinda Mart 2019'a gére %38,2
oraninda artig yasanmistir’2.
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Toplumsal cinsiyete dayali siddet
Uzerine calisan sivil toplum 6rgutleri
de siddet vakalarinda kritik artiglar
bildirmistir; Turkiye Kadin Dernekleri

Federasyonu'na gore 2019 yili Mart
ayi ile 2020 yil karsilastirildiginda
fiziksel siddet vakalarinda %80'lik bir
artig yasanmistir’,

Kamu Emekgileri Sendikalar
Konfederasyonu’nun Aralik 2019

ve Subat 2020 tarihleri arasinda

62 ilden 1.792 calisan kadin ile
gerceklestirdigi anketin sonuclarina
gore, kadinlarin %92'si is yerinde
cinsiyetinden dolayi siddete
ugradigini, %28'i ise tacize maruz
kaldigini belirtmistir™.
00000000006 O0C0OCFOCGOGNOGNOSEOSNOO

Fiziksel ve sozll cinsel taciz de
glnimuzde is hayatinda siklikla
karsilasilan ve cogunlukla gérmezden
gelinen vakalar arasinda yer
almaktadir. Is hayatini olumsuz
yonde etkileyeceginden duyulan
endise, magdur suclayicilik, etkili

bir hak arama mekanizmasina
erisimde zorluk, kadin istihdaminin
az olmasi sebebiyle is kaybetme
korkusu gibi cekinceler sebebiyle
kadinlar tarafindan dile getirilmeyen
taciz vakalari, dile getirildiginde

ise yoneticiler veya yasal kurumlar
tarafindan ¢oziimstz birakiimaya
calisilabilmektedir.

is yerinde
yasanan taciz ve
siddet vakalarinin
yani sira, sirketlerin
kadina yénelik
siddet ve tacize karsi
aldiklari 6nlemler ve
benimsedikleri politikalar,
is diinyasi ve insan haklar
baglaminda incelenmesi
gereken bir husustur.
Ornegin, WEPs imzacisi
olan ve cinsiyet esitligine
verdikleri 6nemi sik sik
dile getiren ¢ok uluslu bir
temizlik ve kigisel bakim
malzemeleri lireticisi sirkete
ait sampuan markasinin
sponsoru oldugu bir
odiil téreninde, kadina
yonelik siddet olaylari ve
actklamalariyla giindeme
gelen bir sarkiciya “yasam
boyu onur édiilii” verilmesi,
kadin dernekleri ve kadinlar
basta olmak iizere toplumun
bircok kesiminin tepkisini
cekmis ve sirket ile marka
kadina karsi siddete
duyarsiz kalmakla

suclanmistir’.
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Onerilerimiz

Yukarida acgiklanan uluslararasi
duzenlemeler, ulusal mevzuat ve
basina yansimis en glincel érnekler
dederlendirildiginde, is dinyasi ve
insan haklari perspektifinden kadin
haklarinin korunmasi ve kiuresel
tedarik zincirleri basta olmak tzere
her turld ticari faaliyet kapsaminda
kadina yonelik ayrimcilik,

siddet, taciz ve kadin emeginin
soémMUrulmesinin éntine gegilmesi
icin devlet-6zel sektér-sivil toplum
licgeninde alinmasi gereken eylem
Onerilerimiz su sekildedir:

® Ulusal mevzuatin cinsiyet esitligi
perspektifinden dizenlenmesi ve
uluslararasi diizenlemelere uygun
hale getirilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda Turkiye'nin 22 Mart
2021 tarihi itibariyle imzasini geri
cektigi Istanbul Sézlesmesi'ne
derhal yeniden imzaci olmasi
kadinlara karsi siddetin
engellenmesi yéninden buytk
Onem tasimaktadir.

® Kadinlar Gzerindeki cocuk
bakimi yukiunun esit
olarak paylastirilmasi, yerel
yonetimlerin ve kurumlarin
kres ve yash bakim merkezlerini
yayginlastirmasi ve erisilebilir
hale getirmesi, dogum
izinlerinin ebeveyn izni olarak
dUzenlenerek anne ve babanin
esit sorumluluk paylasmasinin
saglanmasi gerekmektedir.

@ ise alim ve terfi gibi insan
kaynaklari streclerinin cinsiyet
kriteri disi yapilandiriimasi,
esit ise esit Ucret ilkesinin
uygulanabilirligi ve
denetlenebilirliginin saglanmasi,
is yerinde cinsel istismar
ve tacize karsi koruma ve
sikadyet mekanizmalarinin
glclendirilmesi gerekmektedir.

@ s Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat
cercevesinde mevsimlik tarim
iscilerini ve ailelerini koruyucu
dizenlemeler getirilmesi
gerekmektedir.

@® s yerinde taciz ve siddeti
engellemeye yonelik, siddeti
israrl takip, tehdit, soézlt kot
muamele olarak genis kapsamli
tanimlayan ve siddet ve tacize
karsi micadele igin bir yol
haritasi niteliginde olan ILO'nun
190 Sayili Is yerinde Siddet ve
Tacizle MUcadele Sézlesmesi'nin
Turkiye tarafindan onaylanmasi
ve uygulamaya koyulmasi
gerekmektedir.

® Parca basi calisma, eviscileri
ve Ucretsiz bakim isgilerinin
calisma kosullarinin iyilestirilmesi
icin ILO'nun 177 sayill Evde
Calisma Soézlesmesi'nin
Turkiye tarafindan onaylanmasi
ve uygulamaya koyulmasi
gerekmektedir.

® Mevzuat degisikligi ve kadin
haklarrile ilgili politikalarin
uygulanmasi ve yeni
duzenlemelerin olusturulmasinda
sivil toplum kuruluslari,
akademisyenler ve 6zel sektor
temsilcilerinin icinde bulundugu
cok paydash katihmci bir sistem
olusturulmalidir.

® TUIK veilgili resmi kurumlarca
cinsiyet esitligini dlcen
arastirmalarin yapiimasi, bu
arastirmalarin tutarlih@inin
ve seffafliginin saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica, devlet
tarafindan gelistirilen eylem
planlarinin uygulama takvimi,
izleme ve degerlendirme
raporlari streci takip etmeyi
saglayacak sekilde kamu ile
paylasiimalidir.

® Kuresel tedarik ve deger
zincirlerindeki Greticiden,
aracilara ve en tepedeki genellikle
cok uluslu olan sirketlere kadar
tum aktorleri icerecek sekilde
bilinclendirme ¢alismalarinin
ilgili kamu kuruluglarrile STK ve
uluslararasi ¢rgutlerin is birliginde
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

@® Devletlerin BM Is Diinyasi ve
insan Haklarina iliskin Rehber
Ilkeleri yayma ve uygulama
sorumlulugunun bir pargasi olarak
ve Birlesmis Milletler Calisma
Grubu'nun devletleri is dinyasi



ve insan haklari konusunda ulusal
bir eylem plani gelistirmeye,
yasalastirmaya ve periyodik olarak
glincellemeye tesvik ettigi Uzere,
Turkiye'de de bu konuda bir
Ulusal Eylem Plani hazirlanarak
uygulamaya gegirilmelidir.

Sirketlerin kadin haklari ve insan
haklari konularini tesvik ederek
yaptiklari projeleri ve gelistirdikleri
politikalari seffafligi saglayacak
sekilde kamuya acik hale getirerek
hem kamusal denetimi mtmkin
kilabilecekleri gibi bu konulara
dikkat gcekmenin farkindalik
agisindan yararlari olabilecektir.

® Tedarik zincirleri boyunca, kadin
haklariile ilgili riskleri tespit
etmek amaciyla insan haklari
durum tespiti (human rights
due diligence) faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi, uluslararasi
standartlar ve ilkelere uyumlu
insan haklari politikalari ve
yonergeleri gelistirerek her
halkada uygulamalari sirketlerin
sorumluluklarindandir. insan

haklari durum tespiti kapsaminda;

risk analizi, dizenli denetim ve
raporlama, etkin ve erisilebilir
i¢ sikayet mekanizmalari

ve isletme faaliyetlerinden
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kaynaklanan ihlallere yonelik
telafi edici sistemlerin kurulmasi
gerekmektedir. Ozellikle, belli
bir dlcekteki sirketler ya da risk
arz edecek tarim ve tekstil gibi
sektorlerde faaliyet gésteren
sirketlerin insan haklari durum
tespitine ek olarak kadin

haklar 6zelinde bir stireg
yUrttmeleri &nemlidir. Bu
uygulamalarin sirketler agisindan
yayginlastiriimasinin yaninda
bazi AB Ulkelerindeki yasal
dizenlemeler érnek alinarak
insan haklar durum tespitine
iliskin ulusal mevzuatta gereken
dizenlemelerin yapiimasi ve

bu kapsamda cezai ve hukuki
sorumlulugun dizenlenmesi
gerekmektedir.
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Kurumsal Strdurdlebilirlik Durum
Tespitine iliskin ve 2019/1937 sayili
Direktifte Degisiklik Yapan AB Direktifi
(2022/0051 (COD)) 23.02.2022, https://
ec.europa.eu/info/sites/default/
files/1_1_183885_prop_dir_susta_en.pdf

Hollanda Cocuk Isciligi Durum

Tespiti Yasasi (Wet van 24 oktober
2019 houdende de invoering van een
zorgplicht ter voorkoming van de
levering van goederen en diensten die
met behulp van kinderarbeid tot stand
zijn gekomen).

Alman Tedarik Zinciri Yasasi
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz),
16 Temmuz 2021.

Fransiz Kurumsal Ozen Sorumlulugu
Yasasi (Loi no. 2017-399'du 27 Mars
2017 relative au devoir de vigilance
des sociétés méres et des entreprises
donneuses d’ordre).

Isvigre Borclar Kanunu, Bélim VI ve VIII
(Art. 964a-9641).

T.C. Adalet Bakanligi insan Haklari
Dairesi Bagkanlg, insan Haklari
Eylem Plani, Mart 2021, https://
insanhaklarieylemplani.adalet.gov.tr/

Birlesmis Milletler is Duinyasi ve
insan Haklarina Dair Rehber ilkeler
- Koruma, Saygi Gosterme ve Telafi
Edici Cézim Uretme Cercevesinin
Uygulanmasi (United Nations
Guiding Principles on Business and
Human Rights — Implementing the
United Nations “Protect, Respect
and Remedy"” Framework), Birlesmis
Milletler insan Haklari Yiksek
Komiserligi, 2011, https://www.
ohchr.org/documents/publications/
guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
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10.031954 Tarih ve 6366 Sayili Kanun

ile Onaylanmasi Uygun Bulunan ve
19031954 arih ve 8662 Sayili Resmi
Gazete'de Yayinlanarak Yururlige Giren
Avrupa insan Haklari Sézlesmesi (insan
Haklarini Ve Ana Hurriyetlerini Koruma
Sézlesmesi) (European Convention on
Human Rights, 1952) (AIHS), https:/www.
echr.coe.int/documents/convention_
eng.pdf

Avrupa insan Haklar Mahkemesi,
Emel Boyaz v. Turkiye Karari, Aralik
2014, https://hudoc.echr.coe.int/
eng#{%22itemid %22:[ %22001-
148271%22]}

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi,
Konstantin Markin v. Rusya Karari,
Mart 2012, https://hudoc.echr.coe.int/
eng#{%22itemid %22:[ %22001-
109868%22]}

Ibid.

06111985 Tarih ve 3232 Sayili Kanun

ile Onaylanmasi Uygun Bulunan ve
14101985 Tarih ve 18898 Sayili Resmi
Gazete'de Yayinlanarak Yirurlige Giren
Kadinlara Yonelik Her Turlt Ayrimciligin
Onlenmesi Uluslararasi Sézlesmesi
(The Convention On The Elimination
Of All Forms Of Discrimination Against
Women, 1979) (CEDAW), https://www.
ohchr.org/en/professionalinterest/pages/
cedaw.aspx

CEDAW, m. 1.

13121966 Tarih ve 811 Sayili Kanun ile
Onaylanmasi Uygun Bulunan ve 21.91967
Tarih ve 12705 Sayili Resmi Gazete'de
Yayinlanarak Yarurlige Giren Is ve
Meslek bakimindan Ayirnm Hakkindaki 111
sayil Milletlerarasi Calisma Sozlesmesi
(Discrimination (Employment and

15

16

17

18

19

20

Occupation) Convention (No. 111), 1958),
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p
=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_
ILO_CODE:CT11

22121966 Tarih ve 12484 Sayili Kanun

ile Onaylanmasi Uygun Bulunan ve
13.06.1967 Tarih ve 12620 Sayili Resmi
Gazete'de Yayinlanarak Yururltige Giren
Esit Degerde Is icin Erkek ve Kadin Isciler
Arasinda Ucret Esitligi Hakkinda 100
sayili Milletlerarasi Calisma Sozlesmesi
(Equal Remuneration Convention (No.
100), 1951), https://www.ilo.org/dyn/
normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0
=NO::P12100_ILO_CODE:C100

ILO, Cok Uluslu isletmeler ve Sosyal
Politika ilkeleriyle ilgili Uc Tarafli Bildirge
(ILO Tripartite Declaration of Principles
concerning Multinational Enterprises
and Social Policy), 1977, http://www.ilo.
org/wemsp5/groups/public/---ed_emp/-
--emp_ent/---multi/documents/
publication/wecms_094386.pdf

BM Rehber ilkeleri, m.3.
BM Rehber ilkeleri, Genel ilkeler.

04.071989 Tarih ve 3581 Sayili Kanun

ile Onaylanmasi Uygun Bulunan ve
14101989 Tarih ve 20312 Sayili Resmi
Gazete'de Yayinlanarak Yururlige Giren
Avrupa Sosyal Sarti (The European
Social Charter, 1961), https://rm.coe.
int/168006b642

2709.2006 Tarih ve 5546 Sayili Kanun

ile Onaylanmasi Uygun Bulunan ve
03.10.2006 Tarih ve 26308 Sayili Resmi
Gazete'de Yayinlanarak Yururlige

Giren Avrupa Sosyal Sarti'na Degisiklik
Getiren Protokol (The Revised European
Social Charter,1996), https://rm.coe.
int/168007cf93
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Gozden Gegirilmis Avrupa Sarti, Bélim-I,
Madde 20.

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (The
Women's Empowerment Principles),
https://wwwweps.org/about . Ayrica bkz.
Global Compact Network Turkiye/UN
Women, Kadinin Guiglenmesi Prensipleri
(WEPs) Uygulama Rehberi (2017), https://
www.globalcompactturkiye.org/wp-
content/uploads/2019/01/WEPs_Rehber.

pdf

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (The Ten Principles of the
United Nations Global Compact),
https://www.unglobalcompact.org/
what-is-gc/mission/principles

Independent Evaluation on
Implementation of UN Women'’s
Empowerment Principles (WEPs) by
Behind the Brands Companies, Dr. Ritu
Mahendru ve Salma Sabri, Subat 2022,
https://foxfamilibrary.openrepository.
com/bitstream/handle/10546/621163/
Sabri%20and %20Mahendru_WEPs %20
Evaluation.pdf;jsessionid=
A458AEDF7BDA9ADB26AE96
A227A7D145?sequence=13

Cokuluslu Sirketler icin OECD ilkeleri
(OECD Guidelines for Multinational
Enterprises), 2011, https://www.oecd.org/
corporate/mne/48004323.pdf

Turkiye Ulusal Temas Noktasi, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi'na bagh Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlagu'dur,; https://www.sanayi.gov.
tr/fanlasmalar/utn-ncp

OECD Watch, LSD et al. vs. Tosyali
Holding Ltd., https://www.oecdwatch.
org/complaint/Isd-et-al-vs-tosyali-
holding-Itd/

Birlesmis Milletler, Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (Transforming

29
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31

32
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34

B85,

Our World:The 2030 Agenda for
Sustainable Development), https:/
sustainabledevelopment.un.org/
content/documents/21252030 %20
Agenda %20for%20Sustainable %20
Development %20web.pdf

Cumbhurbaskanli@i Strateji ve Bltce
Dairesi Baskanlgi, Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari Degerlendirme
Raporu, 2019, https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/03/Surdurulebilir-
Kalkinma-Amaclari-Degerlendirme-
Raporu_13_12_2019-WEB.pdf

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Kadinin Stattstu Genel Mudurlugu,
Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi

ve Eylem Plani 2018-2023, https://
www.aile.gov.tr/media/6315/kadinin-
gueclenmesi-strajesi-belgesi-ve-eylem-
plani-2018-2023.pdf

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig,
Kadin istihdami Eylem Plani 2016-2018,
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/
public/---europe/---ro-geneva/---
ilo-ankara/documents/publication/
wems_484714.pdf

The World Economic Forum, Global
Gender Gap Report, 2021, https://www3.
weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf

ILO, Gender Wage Gap is 15.6% in
Turkey, According To The Joint Study
By ILO Turkey Office And TURKSTAT,
https://www.ilo.org/ankara/news/
WCMS_757055/lang--en/index.htm

The World Economic Forum, Global
Gender Gap Report, 2021, https:/www3.
weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf

Euronews, Kadin Yonetici Oraninda
Turkiye Avrupa'da Sondan ikinci,

Mart 2020, https://treuronews.
com/2020/03/07/kadin-yonetici-
oraninda-turkiye-avrupa-da-sondan-ikinci
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Euronews, Kadin Yonetici Oraninda
Turkiye Avrupa'da Sondan ikinci,
Mart 2020, https:/treuronews.
com/2020/03/07/kadin-yonetici-
oraninda-turkiye-avrupa-da-sondan-
ikinci

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi,
Turkiye'de ve Diinyada YK'da Kadin,
https://www.yonetimkurulundakadin.org/
sayfa/turkiyede-ve-dunyada-ykda-kadin

Pwc, Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitligi
Arastirmasi, Mart 2018, https://www.pwc.
com.tr/tr/Hizmetlerimiz/insan-yonetimi-
ve-organizasyon-danismanligi/yayinlar/
calisma-hayatinda-cinsiyet-esitligi/
pwc-calisma-hayatinda-cinsiyet-esitligi-
arastirmasi.pdf

Ibid.

Turkiye Devrimci Isci Sendikalari
Konfederasyonu Arastirma Dairesi
(DISK-AR), Turkiye'de Kadin isci
Gercedi, http://arastirma.disk.org.tr/
wp-content/uploads/2020/08/8-mart-
kad % C4%Bin-i% C5 % 9F % C3%A7i-
ger%C3%A7e % C4% 9Fi.pdf

Evrensel, Taciz, Somura, Ayrimcilik,

Kotl Gozle Bakma, Millteci isci Kadinlar:
Biz De insaniz, Haziran 2021, https:/
www.evrensel.net/haber/435926/taciz-
somuru-ayrimcilik-kotu-gozle-bakma-
multeci-isci-kadinlar-biz-de-insaniz

Gazete Duvar, Dardanel'de 'Etnik
Ayrimcilik’ iddiasi, Eylil 2020,
https://www.gazeteduvar.com.tt/
turkiye/2020/09/24/dardanelde-etnik-
ayrimcilik-iddiasi

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi,
Televizyon Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Arastirmasi, 2018, https://tusiad.
org/tr/yayinlar/raporlar/item/9943-
televizyon-dizilerinde-toplumsal-
cinsiyet-esitligi-arastirmasi
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