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Elinizdeki calisma TESEV Dis Politika Programi’nin 2005-2009 yillari arasinda
Istanbul’da gerceklestirdigi iki sivil toplum sempozyumu, Amman ve Cezayir’de
diizenledigi bolgesel iki sivil toplum galistayr ve bolgeden kisilerle yaptigi miila-
katlarin sonucunda ortaya gikarttigi bir fizibilite raporudur. Dort ana boliimden
olusan rapor, Genisletilmis Orta Dogu ve Kuzey Afrika (GODKA) bélgesinde kadin-
larin gliglendirilmesi konusu lizerine calisacak bolgesel bir enstitiiniin kurulmasini
onermektedir.

Temelde kadin sorunlan ve cinsiyet esitligi konularn iizerine uzmanlasmis bir ku-
rum olmayan TESEV, 2005 yilinda iistlenmis oldugu Demokrasi Destek Diyalogu
es baskanlik sorumlulugu cercevesinde, T.C. Disisleri Bakanligi ile yakin isbirligi
icinde Tiirkiye’deki kadin sorununa egilen orgiitlerin destegi ve cinsiyet sorunlarini
calisan akademisyenlerin aktif katkisiyla yukarida sozii edilen toplantilari diizen-
lemistir.

Haziran 2005’te Istanbul’da gerceklestirilen ilk sivil toplum sempozyumundan bu
yana katilimcilar bolgelerinin bir cinsiyet enstitiisiine ihtiyag duydugu konusun-
da israrci olmuslardir. Kurulacak enstitiiniin gorevi 1979 Kadina Karsi Her Tiirli
Ayrimciligin Onlemesi Sézlesmesi (CEDAW) ilkeleri géz oniine alinarak, bélge iil-
kelerinde kadin haklarina ne denli saygi gosterildiginin gozlemlenmesi olarak on-
goriilmistiir.

Bolgede belirtilen sekilde islev gorecek bir enstitii kurulmasina yonelik talep Subat
2006°da diizenlenen ikinci Istanbul sivil toplum sempozyumunda ve T.C. Disisleri
Bakanligr’nin davet ve inisiyatifi ile Mayis 2006°’da Ankara’da gergeklesen hiikii-
metlerarasi toplantida teyit edilmistir. Ayrica, Rabat, Manama, Amman ve Abu
Dabi Gelecek icin Forum toplantilarina katilan kidemli memur ve bakan diizeyin-
deki katilimcilara hatirlatilmistir.

2008-2009 yillari iginde 6zellikle Arap cografyasinin kadin orgiitleri hedef alinarak
yapilan miilakat ve anketlerin sonuglari da sivil toplum sempozyumlari ve resmi
toplantilarda alinan kararlarin gegerliligini bir kez daha ortaya koymustur. Proje
arastirma ekibi tarafindan hazirlanan sorulara cevap veren bdlgenin 6nde gelen
56 aktivist ve kadin haklarn savunucusundan 53 tanesi boylesi bir orgiite ihtiyag
oldugunun altini gizmistir.

Detaylarini takip eden sayfalarda bulacaginiz raporun hedefi 2-3 Kasim 2009 ta-
rihinde Fas’ta diizenlenecek Gelecek Icin Forum toplantisinda, GODKA bélgesini



kapsayacak bir toplumsal cinsiyet enstitiisii kurulmasi fikrinin resmen benimsen-
mesi ve desteklenmesidir. Boylesi bir enstitiiniin kurulmasi Gelecek I¢in Forum
toplantilarinin ilk somut giktisini olusturacak, bolgenin 6nemli bir sorunu olan ka-
dinlarin giiglendirilmesi meselesinde ilerleme kaydedilmesini kolaylastiracaktir.

Onerilen Enstitiiniin temel parametreleri TESEV tarafindan yapilan calismalar
dogrultusunda 10 madde halinde asagida Ozetlenmistir. Tahmin edilecegi gibi
bu parametreler yol gosterici nitelikte olup, bolgesel toplumsal cinsiyet enstitii-
su farkli amag, hedef, yontem ve yapi ile de kurulabilir. Burada asil hedeflenen
GODKA bolgesinin énemli bir sorunu olan cinsiyet esitsizliginin giderilmesi konu-
sunda somut adimlar atilmasini tesvik etmektir.

1.

Onerilen Enstitii raporda sézii edilen paydaslardan olusan bir yénetim kurulu
ile yonetilmelidir.

Uyelerin ¢cogunlugunun GODKA bélgesinden gelmesi 6nemlidir fakat Enstitii
bolge disindan liyelige uygun adaylar da geri cevirmemelidir.

Enstitiiniin hiyerarsik yapisi etkin ¢alismaya miisaade edecek sekilde tasarlan-
malidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin toplumsal cinsiyet esitligini temin edecek politikalari
etkileyebilecek konumda yerel ve uluslararasi kuruluslarla ilintili olmasi fayda-
Lidir.

Danigsma kurulunun olusturulmasi yonetim kurulu tarafindan kararlastirlacak-
tir. Kurulun dyelerinin segme sorumlulugu ilgili paydaslar tarafindan paylagi-
lacaktir.

Onerilen Enstitiiniin 6zerkligi evsahipligi yapan iilke tarafindan garanti altina
alinacak ve Enstitii i¢ yonetiminde bagimsiz olacaktir.

Onerilen Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii resmi olarak GODKA bélgesinde bulun-
malidir. Enstitiiniin bulundugu iilkenin iginde Enstitiiniin ¢alismalarina benzer
calismalar yiiriiten baska bir kurulusun bulunmamasi tercih edilecektir. Bunun-
la beraber Enstitiiniin yalnizca bolge genelinde degil ayni zamanda bulundugu
lilkede de kadin haklarini ilerletmeye katkida bulunuyor olmasi istenmektedir.
Ayrica, evsahibi iilkenin kanunlarinin Enstitiiniin calismalariyla ¢atismamasi da
onemlidir. Bu baglamda, Fas’in Rabat kentinde yapilan ¢alismalar bu kentin
diger Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine kiyasla uygunlugunu agik¢a ortaya
koymaktadir.

Ote yandan, onerilen Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii tiim paydaslara agik olmali,
kurumsal otoritesini muhafaza ederek hiikiimetleri ve politikalar etkilerken bir
yandan da paydaslara ulagiminda esnekligini ve akiciigini temin etmelidir.



9. Olasi fon kaynaklar arasinda bazilar sunlardir: BM 6rgiitleri, Orta Dogu
Ortaklik Girisimi (Middle East Partnership Initiative), Avrupa Birligi, cesitli
hiikiimetlerin Orta Dogu programlari, diger fon saglayan kuruluslar ve ozellikle
G-8 biinyesindeki Gelecek Vakfi (Foundation for the Future).

10. Evsahibi iilke Enstitiiye destek verecek siyasi iradeye sahip olmali ve eleme sii-
recinde yerel sivil toplumun projeleri benimsemesi oncelikli olmalidir.

Tahmin edilebilecegi gibi bu galismaya baslangicindan itibaren birgok insanin eme-
gi gecti. Eger onlarin destegi olmasaydi ne boylesi bir rapor ortaya cikabilirdi ne de
diizenledigimiz toplantilar basariya ulasabilirdi. Hazirlik agamasindan baslayacak
olursak, Prof. Dr. Yesim Arat’a, Dr. Selma Acuner’e, Prof. Dr. Feride Acar’a minnet
borgluyuz. Toplantilarimizi onlarin yol gostericiligi ile diizenledik. Projemize bol-
geden destek veren ve bu raporun saha ¢alismalarina katilan uzmanlarimiz Nadia
Ait-Zai, Lamis Nasser ve Reem Obeidat’a da tesekkiir borgluyuz.

Hazirlik toplantilarimiza katilan ancak hepsinin adini burada anamayacagimiz
toplam 31 kadin o6rgiitiine bize verdikleri destek ve fikirler icin tesekkiir ederiz. Bu
orgiitler katilimlanyla bize sadece konuyu ve sorunu anlamamizda destek olmadi-
lar; ayni zamanda Istanbul ve Ankara’da diizenledigimiz toplantilarda yanimizda
oldular, GODKA bolgesinden gelen katilimcilarla deneyimlerini ve tecriibelerini
paylastilar.

Bu siireg icinde T.C. Disisleri Bakanligi ile de yakin temas ve isbirligi icinde galistik.
GODKA koordinasyonundan sorumlu Emekli Biiyiikelgi Omiir Orhun basta olmak
lizere zamanin Disisleri Bakanlar Abdullah Giil’e ve Ali Babacan’a, Disisleri Miis-
tesari Ertugrul Apakan’a, Miistesar Yardimcisi Feridun Sinirlioglu’na, Tahran Bii-
yiikelgisi Giircan Tiirkoglu’na, Omer Onhon’a, Ebru Barutcu Gokdenizler’e, Levent
Glimriikgii’ye, Suat Akgiin’e ve her gittigimizde bizden misafirperverligini esirge-
meyen, toplantilarimiza katilip destek veren zamanin Amman Biiyiikelgisi Hiiseyin
Dirioz’e tesekkiirden fazlasini borgluyuz.

Zamanin Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakani Nimet Cubukgu’nun verdigi des-
tegi ise unutamayiz. Sayin Cubukcu siirecin basindan beri yaptigimiz ¢alismalari
samimiyetle desteklemis, Istanbul’da diizenledigimiz toplantilara katilmis, Ekim
2008’de Abu Dabi’de gerceklesen Gelecek Icin Forum toplantisinda 6ngoriilen
Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii projesinin hayata gegmesi gerektigini belirtmistir.

2005’te Manama’da diizenlenen Forum’da da benzeri destegi Yunanistan Disisle-
ri Bakani Dora Bakoyanni’den de gordiigiimiizii belirtmemiz gerek. Dogal olarak
uluslararasi alanda bize ve projemize destek olanlar sadece Sayin Bakoyanni ile
sinirli degil. Basta Demokrasi Destek Diyalogu’nun diger iki es baskani olan No
Peace Without Justice ve Human Rights Information and Training Center olmak



lizere pek ¢ok kurum ve kisiden gerek rapor calismasi, gerekse toplantilar sirasinda
destek gordiik.

Miitesekkir oldugumuz isimler arasinda, Cezayir'in Kadin ve Aileden sorum-
lu Bakani Nouara-Saadia Djaffer, Fas’in Gelisim ve Kadindan sorumlu bakani
Nouzha Skalli, Ttalyan Disisleri Bakanligi’ndan Antonella Uneddu, Birlesmis Mil-
letler Kadinlar igin Kalkinma Fonu UNIFEM’den Zineb Benjelloun, Arap Demokrasi
Vakfi Genel Sekreteri Mohsen Marzouk, Misirli demokrasi aktivisti Prof. Dr. Saad
Eddin Ibrahim, Amerika Birlesik Devletleri Disisleri Bakanligi eski calisanlar Scott
Carpenter, Dan Fried, Kent Patton ve Laura Schultz ve elbette Ingiltere Disisleri
Bakanlig’’ndan Biiyiikel¢i Frances Guy var.

Hemen belirtmemiz gerekir ki Tiirkiye, Ingiltere ve Amerika Disisleri Bakanlikla-
ri olmasaydi bu projeye baslayamaz ve tamamlayamazdik. Bu ¢ercevede Ameri-
ka Birlesik Devletleri Disisleri Bakanligi biinyesinde faaliyet gosteren Middle East
Partnership Initiative (MEPI) ve Bureau of Democracy, Human Rights and Labor
(DRL) ekiplerine anlayis, sabir ve destekleri igin bir kez daha tesekkiir ederiz.

Yukarida sayilan tiim isimlere ragmen bu rapor nihayetinde TESEV Dis Politika
Programi’nin iriinii. Programda galisan herkes bir sekilde bu raporun yazilmasina
ya da altyapisini hazirlayan toplantilarin gerceklesmesine katkida bulundu. Ancak
en biiyiik sorumluluk bu proje icin biiyiik emek harcayan Sanem Giiner ve Ozlem
Gemici’deydi. Bu galisma TESEV Dis Politika Programi’nin ortak tasavvurunun
tirlinii oldugu igin eger bir hata ya da eksik varsa basta ben olmak iizere, Sabiha
Senyiicel, Sanem Giiner, Aybars Gorgiilii ve Ozlem Gemici’nin hata ya da eksigi
olarak goriilmek zorunda.

DOG. DR. MENSUR AKGUN
TESEV DIS POLITIKA PROGRAMI ADINA



Bu rapor, Genisletilmis Orta Dogu ve Kuzey Afrika (GODKA) bolgesinde toplum-
sal cinsiyet konusunda bilinglendirmeyi arttirici faaliyetler yiiriitmesi planlanan bir
enstitli kurulmasinin fizibilitesini arastirmaktadir. Bu raporun yiiriitiiciileri ve ya-
zarlari Demokrasiye Destek Diyalogu (Democracy Assistance Dialogue, DAD) kuru-
muna vekaleten ¢alismada yer almislardir. DAD’in kuruldugu Haziran 2004 tarihli
G-8 Sea Island Zirvesi’nde, G-8 liderleri Genisletilmis Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(GODKA) bolgesinin liderleri ile ortak bir platform gelistirme karari almislardir.
Gelecek i¢in Forum (Forum for the Future) adini alan bu ortak platform, bélgede
reform yanlisi seslerin desteklenecegi uluslararasi bir alandir. Forum, ortaklar-
nin ve diger destekgi lilke ve kurumlarnn diizenli olarak siyasi, ekonomik ve sos-
yal reformlara odaklanmalarina yardimci olmaktadir. Forum’un bir uzantisi olan
Demokrasiye Destek Diyalogu, GODKA bolgesindeki sivil toplum ve hiikiimetlerin
arasinda lretken iletisimin gelismesine katkida bulunarak sivil aktorlerin, siyasi
liderlerin, basin mensuplarinin ve sivil toplum uzmanlarinin katilimini saglamak-
ta ve siyasi reformlar, demokrasi ve insan haklan gibi konularda belirgin reform
girisimleri gelistirmektedir. Ayrica, DAD vyiiriirliikte olan demokrasi programlarini
gelistirmeyi ya da yeni programlar tasarlamayi ve de demokratik kurumlari giig-
lendirmeyi hedeflemektedir.'

Italya, Tiirkiye ve Yemen hiikiimetlerinin mali destegi ve ii¢ STK ortagin — Adalet-
siz Baris Olmaz (No Peace Without Justice), Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi ve Insan Haklan Bilgi ve Egitim Merkezi (Human Rights Information and
Training Center) — isbirligi ile kurulan DAD’in baslangigtan beri iki 6ncelikli galisma
alani vardir: siyasi cogulculuk ve segim siiregleri ve de kadinlarin giiglendirilmesi.

Bu raporun ana temasi olan ikinci konuda galismalara 6ncelik verilmesinin sebep-
leri gok yonliidiir. Kadin-erkek esitligi tiim diinyada halen varolan bir miicadele
konusudur. Cogu ulusal ve uluslararasi politikanin toplumsal cinsiyete duyarli bir
bakis agisindan yoksun olusu ve cinsiyet esitliginin halen yalitilmis bir konu olmasi
kadin-erkek esitligini engellemektedir.

1 Demokrasiye Destek Diyalogu (Democracy Assistance Dialogue, DAD) gergevesini agiklayan 2005 tarihli
rapordan alintilanmigstir.
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Yasamada ve olusturulan politikalarda kaydedilen bazi olumlu gelismelere rag-
men GODKA bélgesinde kadin agirlikli olarak dezavantajli durumdadir. Birlesmis
Milletler Arap Diinyasi Insani Kalkinma Raporu, Arap iilkelerinde kalkinmanin te-
mel engellerinden birinin cinsiyet esitsizligi oldugunu belirtmektedir.> Dolayisiyla,
raporun dordiincii baskisi bolgede kadinlarin giiglendirilmesine iliskin konulara
agirlik vermektedir. Bu ya da diger benzer uluslararasi belgelerde sorunlar ortaya
konmus olsa da bu sorunlar {izerinde sivil toplum iletisimine ve ¢6ziime yonelik
girisimlere ihtiyag vardir.

Bu bulgunun isiginda 6nce bir dizi sivil toplum danisma toplantilar diizenlenmis,
daha sonra bu toplantilar sivil toplumun da katildigi hiikiimetlerarasi konferansa
doniismiis ve tiim bu etkinliklerin sonuglari son dort senedir Gelecek igin Forum’un
toplantilarinda alinan kararlara yansitilmistir.

Bu raporun temellendirildigi fikirler ve oneriler de bu danisma toplantilan ve kon-
feranslardan edinilmistir. TESEV tarafindan Haziran 2005 ve Subat 2006’da dii-
zenlenen iki sivil toplum sempozyumunda, sivil toplumdan Mayis 2006 tarihinde
Ankara’da diizenlenecek olan hiikiimetlerararasi konferansta ilgili GODKA devlet-
lerine sunulmak iizere, diyalog ruhunu pekistirecek reform onerileri gelistirmeleri
istenmistir. Her iki sivil toplum sempozyumundaki katilimcilar yerel kadin aktivist-
lere lojistik destek saglayacak, toplumsal cinsiyete iliskin uluslararasi kararname-
lerin etkin gozetimini yapacak, GODKA devletleri ve sivil toplumu arasinda képrii
gorevi gorecek ve GODKA bolgesindeki kadinlara yonelik etkili ve giivenilir bilgi
sunabilecek bir mekanizma ya da kurum olusturmanin gerekliligine vurgu yapmis-
lardir. Bu baglamda, ikinci Istanbul Sempozyumu’nda su talep dile getirilmistir:

Gerek hiikiimetler gerekse sivil toplum, etkin ve tarafsiz veri toplama, toplumsal cinsi-
yete gore biitge diizenleme ve benzeri projeler yoluyla kadinlann bélgedeki konumunu
iyilestirmeye yonelik sivil toplum ve hiikiimetler arasindaki iletisimi gelistirecek, bolge
kapsaminda hizmet veren bir Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin kurulmasini uygun
gormekte ve desteklemektedir. Bu amagla Gnerilen Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii,
Kadinlara Karsi Her Tiirlii Aynmciligin Onlenmesi Uluslararasi Sozlesmesi’nin uygu-
lamasini hem bolgedeki her iilkede hem de bolge genelinde saglayacak ve denetlen-
mesini destekleyecektir.3

Daha sonra, Ankara’da Mayis 2006 tarihinde T.C. Disisleri Bakanligi tarafindan dii-
zenlenen hiikiimetlerarasi konferansta da kurumsal mekanizmalarnn ¢ogaltilmasi
fikrinin onemi vurgulanmistir:

Katilimcilar... diger goriislerin yan sira, bolge genelinde hizmet verecek ve hiikiimetler
ve sivil toplum arasinda isbirligi ve diyalog igin kullanigh bir gergeve olusturacak bir

2 Birlesmis Milletler Arap Diinyasi insani Kalkinma Raporu, 2002

3 6-7 Eylil 2006’da Istanbul’da diizenlenen ikinci ‘Cinsiyet Esitligi ve Siyasi Katiim’ Istanbul
Sempozyumu’nun son demecinden alinmigtir.



Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin kurulmasi fikrine deginmislerdir ve bu projeyi G-8
ortaklan ve uluslararasi kurumlara danisarak irdelemeye soz vermislerdir.*

Yukarida belirtilen baglamda DAD konferansina katilmis olan ve TESEV’in proje
agina mensup bir dizi sivil toplum aktivisti Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin alt-
yapisini hazirlama galismalarini iistlenerek bir fizibilite incelemesi yapmistir.

Calismanin bu boliimii 56 katilimcinin yanitlarini icermektedir. Bu veriler proje
ekibi tarafindan iki farkli metodla toplanmistir: Birincisi, saha galismasi sirasinda
ylizyiize gergeklestirilen miilakatlar, ikincisi ise proje danismanlarinin derledigi
e-posta adreslerine yollanan anket ¢alismasidir.

DAD cergevesi dahilinde bolgesel bir kurum olusturma girisimi emsalsiz bir ¢aba
oldugundan fizibilitesinin dlgiilmesi gereklidir. Bu raporda, fizibilite s6zctigu asa-
gidakileri iceren temel bir ondenetim listesini ifade etmektedir:

1- Onerilen kurumun olusturulmasina yénelik sivil toplumdan bir talep var
mi?

2- Bu kurumu olusturma yoniinde resmi irade mevcut mu? Bir baska deyisle,
Gelecek igin Forum’daki devletlerden herhangi biri bu girisimi yiiriitmeye ve
desteklemeye karar verdi mi?

3- Onerilen kuruma fon saglayacak bagiscilar var mi?
4- Onerilen kuruma ev sahipligi yapacak iilkeler var mi?

5- Tahmini kurulus bedeli nedir?

Ancak, bu raporun iki bilinmeyeni vardir: Arastirmacilarin fikrin fizibilitesini olge-
bilmeleri igin oncelikle bu fikrin igini doldurmalari gerekmistir. Bu nedenle ikinci bir
grup sorunun daha yanitlanmasi gerekmistir:

6- Toplumsal Cinsiyet Enstitlisii’niin amaglar ve hedefleri nelerdir?
7- Gorevleri nelerdir?

8- Hedef kitlesi nasil tanimlanir?

9- Nasil yapilandirilmali ve yonetilmelidir?

10- Nerede konumlanmalidir?

11- Fon kaynaklari nelerdir?

4  22-23 Mayis 2006’°da Ankara’da diizenlenen DAD, ‘Toplumsal Yasamda Kadinlarin Giiglendirilmesi’ Hiikii-
metlerarasi Konferansi final raporundan alinmistir.

n
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Arastirmalarin karsi karsiya oldugu zorluk bu sorulari hem soran hem de cevap-
landiran konumda olmalaridir. Ancak bu ¢abalarin karsiligi alinmis ve Toplumsal
Cinsiyet Enstitiisii’niin iskeleti ortaya ¢ikmistir.

Bu raporun icerigi Urdiin, Fas ve Bahreyn’de gerceklestirilen yiizyiize goriismeler
ve anketlerden cikarilmistir. Anketlerdeki sorular ve goriismelerdeki konu alanlari
uzmanlarin bir araya geldigi bir galistayda gelistirilmistir. Ayni uzmanlar ayrica ¢a-
lismada ulasilmasi gereken kisilerin kimler oldugunu da belirlemislerdir.

Anketlerin sonuglari niceliksel ve niteliksel olarak incelenmistir. Tiim soylesilerde
bir proje uzmani hazir bulunarak soylesilerin bulgulari ve sonuglarina iliskin kisa
raporlar derlemistir. Fizibilite raporu soylesilerde aktarilanlari ve anket sorularinin
yanitlarini yansitmaktadir.

GODKA bélgesinde gerek sivil toplum gerekse devlet diizeyinde cinsiyet esitsizli-
gini ortadan kaldirmaya ve kadinlari giiglendirmeye yonelik ¢abalar oldukga fazla-
dir. Kadinlarin haklarinin korunmasina dair bir miktar ilerleme kaydedilmis olsa da
ozellikle insani ve maddi kaynaklarin toplumsal cinsiyet esitliginin etkin bir bigim-
de uygulanmasi yoniinde dagitilmasini saglamak konusunda katedilecek oldukga
uzun bir yol vardir. Yeni bir Toplumsal Cinsiyet Enstitiisi’niin kurulmasi varolan
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin ve programlarinin etkinliginin artmasina
ve bolge iilkelerindeki uygulamalarin gelistirilmesine imkan sunacaktir.

GODKA bolgesi ozelinde toplumsal cinsiyet politikalan ilizerinde galisan vakif-
lar arasinda Arap Kadinlari igin Egitim ve Arastirmalar Merkezi (Center of Arab
Women for Training and Women, CAWTAR) ve Birlesmis Milletler Kadinlar igin
Kalkinma Fonu (United Nations Development Fund for Women, UNIFEM) sayi-
labilir. Ayrica, Akdeniz Cinsiyet Arastirmalar Enstitiisii (Mediterranean Institute
of Gender Studies, MIGS) ve Afrika Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii (African Gender
Institute, AGI) GODKA bélgesine daha akademik bir bakis agisiyla odaklanan ku-
ruluslardir.

Halihazirda toplumsal cinsiyet iizerine galisan kuruluslarin ilgilenmedigi konularda
GODKA genelinde galisacak bir Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’ne 6nemli 6lgiide ih-
tiyag vardir. Saha arastirmalarina ve yerinde soylesilere bakildiginda bolgede top-
lumsal cinsiyet esitligi politikalarina dair bilgilerin karigik ve ulasilmasi gii¢ oldugu
anlagilmaktadir. Katilimcilarin 2488’i, bu durumdan 6tiirii kaygili olduklarini ifade
etmisler ve varolan arastirma ve bilgileri toplama ve paylasmayi planlayan GOD-
KA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisi’niin bu hedefini onaylamislardir. Varolan kuru-



luslarin esglidiimlii calisamadiklari ve karar alicilarla iletisimlerinin zayif oldugu da
bilinmektedir. 56 katilimcidan 39°u varolan kuruluslarin arasindaki koordinasyon
sorunlarina deginmis ancak yalnizca 24’u siyasetgilere seslerini duyurmak igin ya-
pilacak tanitim faaliyetlerini destekleyeceklerini ifade etmistir. GODKA Toplumsal
Cinsiyet Enstitiisii bu agig1 kapatmayr amaglamaktadir.

CAWTAR ve UNIFEM’den farkli olarak, GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii dagi-
nik ve ulasilmasi zor bilgileri toplamayi ve dagitimini yapmayi ve de arastirmacilar
bir araya getirecek araglar gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu Enstitii agirlikli olarak
koordinasyon gorevi gorecektir. Olusturulmasi planlanan benzer bir kurum olan
Avrupa Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii gibi, temel gorevi kendi biinyesinde arastir-
ma Uretmekten ziyade gergeklestirilen arastirmalan toplamak ve dagitimini yap-
mak olacaktir. GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin onerilen gorevleri arasin-
da kendi biinyesinde arastirma yapmasi fikrine orta diizeyde oncelik verilmistir. 56
katilimcidan yalnizca 34’l bu gorev onerisini desteklemistir. Ayrica, GODKA Top-
lumsal Cinsiyet Enstitiisii, Avrupa Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii gibi, deneyimlerin
paylasimini da tesvik edecektir.

GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’ne neden ihtiyag duyulduguna dair bazi ya-
nitlara 6rnek olarak asagidaki climleler sayilabilir:

1. Bolgede toplumsal cinsiyet esitligine yonelik galismalar (arastirmalar, belgeler,
deklarasyonlar, veritabanlari, vs.) daginik durumdadir ve etkin bir bigimde kul-
lanilamamaktadir.

2. Sivil toplum, toplumsal cinsiyet lizerine iyi ve giincel arastirmalar talep etmek-
tedir.

3. Diinyanin bu bélgesinde kadin haklar biitiiniiyle anlasilamamaktadir. Verileri
toplayacak ve giincelleyecek, belirgin raporlar ve incelemeler hazirlayacak ens-
titiilere gereksinim vardir.

Bu tiir bir enstitiiniin katma degeri ayrica STK’lar, sosyal ortaklar, kar amaci gii-
den kurumlar, medya, uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor ve devletler dahil olmak
lizere degisik taraflar arasinda ve farkli seviyelerde ortakliklar kurabilmesinde yat-
maktadir. Katilimcilarin 964’0, varolan kuruluslar birbirlerinin ¢alismalari konu-
sunda bilgilendirecek ve isbirligi ve ortaklik alanlar onerecek bir bélgesel semsiye
kurulusa ihtiya¢ oldugunu belirtmistir.
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Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin kuru-
lusunu desteklemistir. 56 katilimcinin yalnizca 3’u Enstitiiniin kurulmasina karsi
cikmistir. Tiim katilimcilara Enstitliniin neye sahip olmasini istedikleri sorulmus-
tur. Yiizylize yapilan goriismelerde verilen yanitlar proje ekibi tarafindan projenin
saha galismasi sirasinda toplanmis ve proje danismanlan tarafindan olusturulan
bir e-posta gonderi listesine gonderilen anketlerin sonuglari da yine proje ekibi
tarafindan derlenmistir. Goriismelerde ve anketlerde katilimcilara GODKA Top-
lumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin olasi amag ve hedeflerini siralamalar istenmistir.
Katilimcilar asagidaki amag ve hedefleri listelemistir:

Bir GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii,

Halihazirda bulunan ancak kolayca ulasilamayan arastirma ve cinsiyet odakli
verilerin toplandigi bir veritabani islevi gormelidir;

GODKA bolgesinde toplumsal cinsiyet alaninda galisan sivil toplum kuruluglan
ve aktivistlerin bir araya geldigi bir iletisim agi kurulusu ve bolgedeki iyi 6rnek-
lerin, basari oykiilerinin ve diger deneyimleri toplandigi bir kaynak olmalidir;

Ortak galismalar koordine etmeli ve kuruluslar arasinda ortakliklar kurmali-
dir;

Toplumsal cinsiyet calismalar alaninda sertifika programlari ve dereceler sun-
manin yani sira cinsiyet odakli biitceleme gibi teknik alanlarda da egitim veren
bir merkez konumuna sahip olmalidir;

Ozgiin arastirmalar yiiriitmeli, iilke bazinda incelemeler yaparak cesitli durum-
larin tanisina katkida bulunmalidir;

Tanitim faaliyetleri igin bir zemin olusturmali ve politika onerileri gelistirerek
hiikiimetlere baskida bulunmalidir.

Katilimcilarin <488’i, Enstitiiniin veritabani islevine diger tiim gorevlerine kiyasla
oncelik vermislerdir. Daha once yapilmis arastirmalarin toplanmasi ve derlenen
bilgilerin dagitiminin yapilmasina acilen ihtiyag duyuldugunun altini gizmislerdir.
Temel kaygilari varolan bilgilere ulasmanin imkansiz olmasidir:

Enstitii, toplumsal cinsiyet konusunda istatistiki bilgilerin azligi ve ulagilmazligi soru-
nuna deginmelidir. Saha arastirmasi yoluyla varolan verileri bir araya getirmeli ve
kolayca ulasilabilecek bir veritabani olugturmalidir.

Boylelikle, GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin amaglari arasinda olan aras-
tirma ve bilgilerin toplandigi bir veritabani olusturma hedefine azami 6nem veril-
mistir.



Neredeyse tiim katilimcilar, GODKA sivil toplum kuruluslarini iceren bir ag kuracak
ve gerektiginde ortakliklar doguracak sekilde isleyen bir koordinasyon kurumunun
yoklugunu dile getirmistir. Enstitiiniin iletisim agina yonelik islevini toplumsal cin-
siyet alaninda galisan insanlari bir araya getirmek ve onlari ise yarayan ¢alismalara
ve basari 6rneklerine yonlendirmek olarak nitelendirmislerdir. Ote yandan, koordi-
nasyon islevini iletisim ag islevinden ayn tutarak, Enstitiiniin degisik ulkelerdeki
yerel kuruluslarin benzer girisimlerine ozellikle dikkat etmesini ve bu girisimlerin
arasinda baglar kurularak, bilgi alisverisinin saglanmasini temenni etmislerdir. Ka-
tilimailar bu iki isleve de yiiksek 6nem addetmislerdir.

Katilimcilarin 451.8%i, toplumsal cinsiyet alaninda yeterince deneyimli kisi olma-
masindan endise duyduklarini belirtmislerdir. Bu alanda ¢alisanlardan yalnizca bir
kisminin yeterince egitim aldiginin altini gizmislerdir:

Yeterli derecede egitimli toplumsal cinsiyet uzmani agigi vardir: Onerilen GODKA
Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii bu agigi kapatmali ve sertifikali ve dereceli egitim sagla-
malidir. Bu dereceler ve sertifikalar toplumsal cinsiyetle alakali teknik ve teorik konu-
lari kapsamalidir.

Ancak katilimcilardan bazilari, insanlan egitmek konusunda iddiali hedefler ortaya
koymanin sakincalarini dile getirmislerdir. Cekince belirtenlerin ¢ogu bu tiir ser-
tifika ya da derecelerin (niversitelerin toplumsal cinsiyet boliimlerinden edinilen
derecelerle ortiisme ihtimalinin yiiksek olmasi nedeniyle mesruiyetlerinin sorgu-
lanacagini belirtmistir. Bu nedenle bazi katilimcilar, GODKA Toplumsal Cinsiyet
Enstitiisii’niin sadece akademik programlarin disinda kalan teknik ve belirgin ko-
nularda egitim vermesini 6nermistir. Enstitiiniin bu hedefine diisiik oncelik veril-
mistir.

Goriisiilenlerin biiyiik bir kismi, GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisi’niin kendi
arastirmalarini yiiriitmesinin ve daha once yeterince ¢alisilmamis konulara degin-
mesinin gerektigine inanmaktadir. Ote yandan, Enstitiiniin yiiriitecegi arastirma-
larin varolan bazi aragtirma odakli kuruluslarin galismalarini tekrar etme olasilig
olacagini da eklemistir. Dolayisiyla, Enstitiiniin arastirma hedeflerinin sinirlandiril-
masini 6nermislerdir. Buna ragmen katilimcilar iilke bazinda yapilacak tani galis-
malarinin 6nemini de iletmislerdir. Aktardiklarina gore Enstitii, bolgedeki belirli iil-
kelerin toplumsal cinsiyet alaninda kaydettigi asamayi degerlendiren yillik raporlar
hazirlamalidir. Boylelikle, katilimcilarin bu hedefe orta diizeyde 6nem addettigini
gormekteyiz.

Katilimcilarin yalnizca %42.8’i, GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin bir tani-
tim mekanizmasi yoluyla bulgularinin karar alicilara aktarildigi bir platform islevi
gormesi gerektigini diisiinmistiir. Blyiik cogunlugu bu hedefle ilgili ¢ekincelerini
dile getirmistir. Cekinceler genellikle tanitim faaliyetlerinin agir basmasi sonucu
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Enstitiiniin ana amacindan uzaklagsmasi beklentisine isaret etmektedir. Neticede,
bu hedefe diisiik oncelik verilmistir.

60
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Katilimailarin 6nerdigi hedefler

Ankete ve ylizyiize goriismelere katilanlar toplam 56 kisidir. Yukarida Tablo 1’de
tim katiimcilarin 6nerdigi amaglara yer verilmistir. GODKA Toplumsal Cinsiyet
Enstitlisii’'ne verilen destegin orani asagida detayli bir bigimde goriilmektedir.

Yukaridaki gizelge 56 katilimcidan sadece 24’tiniin GODKA Toplumsal Cinsiyet
Enstitiisi’niin tanitim faaliyetleri icin bir platform islevi gérmesini destekledigini
gostermektedir. Diger yandan, Enstitiiniin olasi hedeflerinden arastirma ve bilgi
veritabani islevi en yiiksek oranda destegi almistir. Diger ii¢ olasi islev olan ag-
olusturma, koordinasyon ve arastirma sirasiyla 56 katilimci lizerinden 39, 36 ve 34
kisinin destegini almistir. Cizelgeden ankete ve goriismelere katilanlarin Enstitii
icin dort hedef etrafinda birlestikleri anlasilabilir. Bu hedefler, aldiklar destege
gore asagida siralanmigtir:

1. Varolan arastirma ve bilgilerin toplanip dagitilacagi bir veritabani islevi gor-
mesi;

2. Sivil toplum kuruluslari ve aktivistleri bir araya getirecek bir ag-olusturma ku-
rulusu olarak hizmet vermesi; bu kisi ve kurumlarla gesitli islevsel modelleri ve
basari 6rneklerini paylagsmasi;

3. Ortak galismalan koordine etmesi ve kuruluslar arasinda ortaklik girisimlerini
baslatmasi;

4. Kendi aragtirmalarini yapmasi; iilke bazinda incelemeler yaparak tani analizine
yardimci olmasi.



Goriismelere ve anketlere gerek hiikiimet temsilcileri gerekse sivil toplum kuru-
luslarinin temsilcileri katilmistir. Bu iki tiir katiimcinin her biri farkl bir paydas
grubunu temsil ettiginden GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii i¢in ortaya konan
hedefler degisik bakis agilarini yansitmaktadir.
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Yukarndaki grafikte iki grup paydas tarafindan ortaya konan degisik amaglar
gosterilmistir. ki grup paydas tarafindan ifade edilen amaglara bakildiginda
Enstitii icin uygun gordikleri alanlarin kesistigi noktalarin toplumsal cinsiyet
odakli arastirma ve bolgede koordinasyon faaliyetlerini yiiriitme islevleri oldugu
goriiliir. Sivil toplum temsilcileri de iletisim agi olusturma, arastirma yapma, egitim
verme ve tanitim faaliyetleri yiiriitme gibi amaglan desteklemistir. Hiikiimet yet-
kilileri ise Enstitiiniin olasi tanitim ve politika 6nerileri gelistirme ayagini agik¢a
desteklemekten kaginmistir.

Ozetle, Enstitiiniin paydaslarin ortak cikarlarina uyan islevleri, varolan bilgilerin
toplandigi bir veritabani olusturma, bu veritabaninin ulagilabilirligini arttirma ve
bolgede benzer alanlarda c¢alisan kuruluslarin koordinasyon iginde galismalarini
saglama olarak siralanabilir. Genel anlamda tiim paydaslar tarafindan en gok
destek alan islev veritabani olusturma olarak ortaya ¢ikmistir; daha sonra sirayla
iletisim agi olusturma, koordinasyon saglama ve arastirma yapma islevleri tercih
edilmistir. Boylelikle, cogunlugun Enstitiiyii bolgede bilgi toplayan ve dagitan,
kuruluglararasi ve iyi drneklerin toplandigi bir iletisim agi yaratan ve yoneten
ve bolgedeki benzer girisimlerin koordinasyonunu saglayan bir kurulus olarak
gormekte oldugu ortaya gikmistir.
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Raporun bu kismi, proje ekibinin bolge ziyaretleri ve yiizyiize gerceklestirdikleri
miilakatlar sonucunda elde edilen bilgileri sunmaktadir. Asagida cizilen yol
haritasina, gelecekte kurulmasi planlanan Enstitii Yonetim Kurulu’nun nihai seklini
verecegi unutulmamalidir.

Enstitliniin orta seviyede dncelik verilen amaclarindan biri siyasetgileri etkilemek-
tir; zira siyasetgiler kanun yapan ve lilkelerin kaynaklarinin dagilimina karar veren
kisilerdir. Enstitii, ayrica yerel sivil toplum temsilcileri ile calisarak onlarin GODKA
hiikiimetleri ile iletisimini giiclendirecektir. Bununla beraber, GODKA Toplum-
sal Cinsiyet Enstitiisii yerel siyasetgilerle toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
gelistirecegi politikalar paylasacaktir. Ek olarak, Enstitii, hiikiimetlere toplum-
sal cinsiyet iizerine yerelde sahip olduklan bilgiyi pekistirecek bolgesel veriler
saglayabilir.

GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii bolge genelinde kadin iizerine yapilan yerel
ve bolgesel aragtirmalarn tanitacaktir. Bolgedeki enstitiilerin arastirma projelerini
koordine etmeye ¢alisacak ve onlarin dnceki deneyimlerinden edindikleri bilgile-
ri paylasmalarina olanak saglayacak yollar sunacaktir. Bu sekilde, bu kuruluslar
birbirlerinin galismalarini tekrar etmek yerine dar alanlarda yapilmasi gereken
arastirmalar bolerek detayli calismalar yiiriitebileceklerdir.

GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii, yerel STK’lara maddi ve beseri kaynaklar
bulmada, gesitli konularn tartismada, iletisim agi olusturmada ve bolge genelinde
toplumsal cinsiyete dair yerel biling diizeyini arttirici kampanyalar yiiriitmede
destek olacaktir. Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii, ayrica tiim GODKA bélgesinde
yapilan arastirmalan toplayip dagitimini yaparak yerel STK’lara yerelde temin
edilebilecek bilginin daha fazlasini sunacaktir. Yerel STK’lar ise GODKA Toplumsal
Cinsiyet Enstitiisii’'ne hangi etkinligin ya da ¢alismanin en iyi sonuglan verdigini ak-
tarabilecek ve boylece Enstitiiniin bu bilgileri bolgedeki diger STK’larla paylasarak
onlarin da galismalarini iyilestirmelerine yardimci olmasi miimkiin olacaktir.

Universitelerin hedef kitleye dahil edilmelerinin nedeni gelecegin karar alicilarini,
bilginlerini, is insanlarini vs. egitmeleridir ve GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii



bu insanlara aktarilan bilgiyi zenginlestirebilir. Universiteler ise Enstitii’ye gerek
bilgi gerekse yerel diizeyde insan kaynagi saglayabilirler.

Medyanin hedeflenmesinin nedeni de siyasetcilerden halka kadar uzanan diizen-
li ve genis bir dinleyici kitlesini etkileyebilmesidir. GODKA Toplumsal Cinsiyet
Enstitiisi, STK’lar, arastirma merkezleri ve medya arasinda toplantilar ve ag
olusturma etkinlikleri diizenleyerek taraflarin galismalarinin ve etkinliklerinin ha-
berlerinin iletilmesi igin daha iyi bir ortam olusturabilir.

GODKA iilkelerinin tamami olmasa da g¢ogunlugu Arap Birligi’ne lyedir. Temel
amaci Arap iilkeleri arasindaki iligkileri giiclendirmek olan Birlik, ayni zamanda
Arap diinyasindaki sosyal meseleleri incelemektedir ve gegmiste okuma yazma
oraninin yiikselmesi ve kadinlarin haklarinin korunmasi alanlarinda gok gayret sarf
etmistir. Arap Birligi’nde gelistirilen ya da Birlige dnerilen ¢oziimler ya da atilacak
adimlara yonelik planlar GODKA bolgesinde daha genis bir alana ve daha hizla
yayilabilir.

GODKA Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin kurulusuyla bélgede yerlesik toplumsal
cinsiyet politikalari ve programlarinin giiglenmesi ve desteklenmesi ve de bolgede-
ki iilkelerde cinsiyet esitliginin artmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle, s6z konusu
Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin gorevleri, islevi ve biitcesi bolgedeki kadin-
erkek esitliginin saglanmasinin 6nemini yansitacak sekilde uyarlanmis olmalidir.
Goriismelerin sonuglarina uygun ve ek olarak proje danismanlar 6nerilen GODKA
Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii’niin misyonlarini da detaylandirmistir. Bu baglamda
Enstitiiniin degisik gorevleri ve misyonlari asagidaki kategorilere ayrlacaktir:

1. Sivil toplum temsilcileri, siviller ve resmi yetkililer arasinda (Avrupa Konseyi’nin
Kuzey — Giiney Merkezi gibi) bir iletisim merkezi olarak hizmet verme ve bolge-
sel aglar olusturan ve idame ettiren bir arag olma - Enstitii diger kuruluslar
tarafinda halihazirda yapilan isleri tekrarlamak yerine onlarin galismalarini koor-
dine edecek ve aralarinda bilgi akigini saglayacaktir. Boylelikle, bu kuruluslarin
tlimi birbirlerinin deneyiminden yararlanabilecek ve yerel ve ulusal toplum igin
daha ¢ok calisabilecektir. Ayrica, STK’lar ve hiikiimetler arasinda baglantilarin
noksan oldugu durumlarda bu baglantilan Enstitii kuracaktir.

2. Giivenilir ve giincel veri/istatistik saglama — Bolgede toplumsal cinsiyet esitligi
lizerine yapilan arastirmalarin toplandigi bir veritabani islevi gorme. Bolgede
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toplumsal cinsiyet konusunda arastirma yapan pek ¢ok enstitii bulunmaktadir;
ancak bu kuruluslar bir arada olmadiklarindan birbirlerinin ¢alismalarini tekrar-
lamakta ve konuya iliskin varolan tiim bilgiyi kullanamamaktadir. GODKA
Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii gegmiste yapilan tiim ¢alismalari kapsamli bir
bicimde toplayarak gelecekte arastirmalarin daha kolay, daha genis bir agiyla
ve daha dogru yapilmasini saglayacaktir.

. Projeleri makro-6lgekli olarak yiiriiterek daha kiigiik aktorlerin diger projeler

olusturmalarina yardimci olma — Enstitii, STK’larin projelerini koordine edecek
ve onlar arasinda bilgi akisini saglayacak, dolayisiyla onlarin is yiikiinii hafif-
letecektir. Boylece, az sayida olan gorevlerini iyi ve derinlikli yapabilme zamani
bulacaklardir. STK’larin yiiriitecekleri gorevler GODKA bolgesindeki toplumsal
cinsiyet konularini ¢alisan camiaya 6zgii olacak ve onlarla GODKA Toplumsal
Cinsiyet Enstitiisii yoluyla paylasilacaktir.

. Bilgi ve deneyim paylasma ve bolgede ve uluslararasi alanda sivil toplum ve

hiikiimetler arasindaki diyalogun gelistirilmesi ve genisletilmesini saglama.

. Uluslararasi kadin kuruluslar ile ve diger uluslararasi kuruluslarla, 6rnegin BM

orgiitleri (BM Niifus Fonu ya da BM Kalkinma Fonu), Diinya Bankasi vs. isbirligi
icinde ¢alisma.

. Iyi orneklerin, edinilen derslerin sunulmasi; kapasite olusturma - GODKA

Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii sivil toplum kuruluslari ve hiikiimetler tarafindan
gecmiste atilmis adimlan ya da yapilmis arastirmalarn inceleyerek hangi
yaklasimin en iyi sonucu verdigini gorecek ve diger kuruluslara bu dogrultuda
onerilerde bulunacaktir. Ayrica diger aktorlerin de gesitli yontemler arasinda
yapacaklar etkinlik incelemesini diizenleyecek ve eslestirecektir.

. Kadinlann yiizyiize oldugu ekonomik, siyasi ve sosyal sorunlara iligkin

arastirmalar yapma ve toplumsal cinsiyete gore dagitilmis istatistikler
olusturma — Enstitiiniin diisiik oncelikli amaglarindan biri de hiikiimetlerin cin-
siyet esitligi hedefini tutturmalan igin gereken adimlarn atmalarini saglamak
olacaktir. Gerek katilimcilar gerekse proje danismanlari adim atmak icin 6nce-
likle ne olup bittigini iyi bilmek gerektiginin ve dogru adimlarin eksiksiz bilgiye
dayali atilabileceginin farkindadir. Ancak Enstitii gerekli verileri topladiktan ve
bu bilgileri kamuoyu ve diger aktorlerle paylastiktan sonra toplumun devletten
taleplerini belirleyecek tartismalar yasanabilir.

. Veriler/istatistikler kullanarak bilgiyi politika ve yasama 6nerilerine doniistiirme;

arastirmalarin sonuglarini dagitarak GODKA lkelerindeki tiim taraflarla
paylasma.



10.

1.

12.

CEDAW’In tam ve etkili uygulamasini denetleme — CEDAW Sézlesmesi BM’nin
insan haklarn girisimlerinden biridir ve kadinlarin toplumun her diizeyinde
hayatin her kademesinde yer almalarini hedeflerken toplumsal cinsiyete dayali
aynmcailigin olmadigi bir diinya amaglar.

Toplumsal cinsiyet kavramini tanitma — GODKA bélgesinde kadinlar ve erkekler
arasinda biiyiilk oranda esitsizlige rastlanmaktadir; ancak son dénemde
kadinlarin giliclendirilmesi konusunda kaydedilen ilerleme bazilarinda artik
toplumsal cinsiyetin bir sorun alani olmadigina dair bir izlenim uyandirmistir.
Ancak, bu ilerleme son derece sinirlidir ve arastirmamizin katilimcilari GODKA
toplumlarinin cinsiyet konusundaki noksanliklarinin nedeninin hiikiimetlerin
toplumsal cinsiyeti belirlenmesi, tartisilmasi ve g¢oziimlenmesi gereken bir
konu olarak gérmemesi oldugunu diisiinmektedir. Toplumsal cinsiyet yalnizca
toplumun tartistigi 6nemli bir konu haline gelmekle kalmamali ayni zamanda
Enstitii bu kavramin iyi anlasildigina emin olmalidir.

Toplumsal cinsiyete yonelik orta yollu politikalar iiretmenin ¢ogaltilmasi ve
bu politikalarn tretmek igin gereken egitimin verilmesi — Toplumsal cinsiyet
konusunda orta yolun tutturulmasini, herhangi bir adimin ya da programin
bir bireyin cinsiyet odakli deneyimlerini ve kaygilarini nasil etkiledigini incele-
yerek cinsiyet esitligini saglamayr ummaktadir. Bu dogrultuda, Enstiti orta
yol bulma yontemlerini hayata gegirecek, sinayacak ve genis GODKA bélge-
sine yayacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda duyarliligr arttiracak kampanyalar yapma
ve golge raporlar yazilmasi igin teknik destek saglama — Toplumu toplumsal
cinsiyet konusunda bilgilendirme diyalogun artmasini doguracak ve degisik
aktorler tarafindan hiikiimetlerin hatalarini onarmak icin adimlarin atilmasina
neden olacaktir. Enstitii bir yandan da toplumun cinsiyet konusunda tasidigi
yanlis izlenimleri temizlemek igin ¢alisacaktir.

Onerilen Enstitii yukarida sozii edilen paydaslardan olusan bir yénetim kurulu
ile yonetilmelidir.

Uyelerin ¢ogunlugunun GODKA bélgesinden gelmesi onemlidir; fakat Enstitii
bolge disindan liyelige uygun adaylar da geri cevirmemelidir.

Enstitliniin hiyerarsik yapisi etkin ¢alismaya miisaade edecek sekilde tasar-
lanmalidir.

Yonetim kurulu yelerinin toplumsal cinsiyet esitligini temin edecek politikalar
etkileyebilecek konumda yerel ve uluslararasi kuruluslarla ilintili olmasi
faydalidir.
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5. Danigsma kurulunun olusturulmasi yonetim kurulu tarafindan kararlastinlacaktir.
Kurulun dyelerinin segme sorumlulugu ilgili paydaslar tarafindan paylasi-
lacaktir.

6. Onerilen Enstitiiniin dzerkligi evsahipligi yapan iilke tarafindan garanti altina
alinacak ve Enstitii i¢ yonetiminde bagimsiz olacaktir.

7. Onerilen Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii resmi olarak GODKA bolgesinde
bulunmalidir. Enstitiiniin bulundugu iilkenin iginde Enstitiiniin galismalarina
benzer galismalar yiiriiten baska bir kurulusun bulunmamasi tercih edilecek-
tir. Bununla beraber, Enstitiiniin yalnizca bolge genelinde degil ayni zamanda
bulundugu iilkede de kadin haklarini ilerletmeye katkida bulunuyor olmasi is-
tenmektedir. Ayrica, evsahibi iilkenin kanunlarinin Enstitiiniin ¢alismalanyla
catismamasi da onemlidir. Bu baglamda, Fas’in Rabat kentinde yapilan
calismalar bu kentin diger Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine kiyasla
uygunlugunu agikga ortaya koymaktadir.

8. Ote yandan, énerilen Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii tiim paydaslara agik olmall,
kurumsal otoritesini muhafaza ederek hiikiimetleri ve politikalar etkilerken bir
yandan da paydaslara ulagiminda esnekligini ve akiciigini temin etmelidir.

9. Olasi fon kaynaklar arasinda bazilar sunlardir: BM 6rgiitleri, Orta Dogu
Ortaklik Girisimi (Middle East Partnership Initiative), Avrupa Birligi, cesitli
hiikiimetlerin Orta Dogu programlari, diger fon saglayan kuruluslar ve 6zellikle
G-8 biinyesindeki Gelecek Vakfi (Foundation for the Future).

10. Evsahibi lilke Enstitiiye destek verecek siyasi iradeye sahip olmali ve eleme
suirecinde yerel sivil toplumun projeleri benimsemesi 6ncelikli olmalidir.

Kar amaci giitmeyen bir kurulus Fas’ta resmi bir izin ya da teblig gerektirmeden
kurulabilir. Kurulusun (dernegin) iiyeleri Fas vatandaslarn ya da yabanc kisiler
olabilirler. Ancak, yasal olarak (tiizel kisi olarak) varolmasi, yasal islemleri destek
amaciyla fonlara basvurabilmesi ya da dernek lizerinden satis ya da alis yapabil-
mesi icin dernegin kurulusunun resmen beyan edilmesi gerekir. Dernegin
tiiziigiiniin beyani onu kamusallastirarak kanunen kurulmus bir tiizel kisi olarak
galismasini saglar. Fas’ta derneklerin denetimi, dernek kurma hakkini teslim eden
15 Kasim 1958 tarihli Dahirs’e dayanir. Dernegin tiiziigliniin ilani tevdiat makbuzu-
nun alinmasindan sonra bir kag haftayi bulabilir.

Kayit icin gereken evraklar teblig mektubu, kurulus sézlesmesi, yonetici ve idari
kadronun isim listesi ve dernegin tiiziigiidiir. Biitiin bu evraklar noterde tasdik
edilmeli ve basvuru sahibi tarafindan imzalanmalidir.

5  Kralfermani



Yapilan goriismelere dayanarak, Enstitiiniin kurulus masraflan igin olusturulan
biitce kategorilerinin oranlar asagidaki gibi olacaktir:

Altyapi 40%
Idari %40

Programlara gore 20%

Enstitiiyli kurmak igin gereken gekirdek kaynagin ornek biitgesi asagidadir:

ALTYAPI 15%
Ofis kira 50.000,00
Ekipman 10.000,00
Diger 10.000,00
IDARI 42%
Kadro maaglar 125.000,00
Hukuk danismani 15.000,00
Kayit masraflan 10.000,00
Diger (kadro seyahat, vs) 50.000,00
PROGRAMLARA GORE 42%
Arastirma projeleri 125.000,00
Tanitim 50.000,00
Egitim 25.000,00
TOPLAM 470.000,00

Bu biitge benzer kurumlarin yillik biitgeleri baz alinarak hazirlanmigtir.
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Bu rapor, ¢alisma alani Genisletilmis Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri olan bir
Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii kurmanin temelini ve gerekgelerini ortaya koymakta-
dir. Enstitii 6zgiin bir kurulus olmali ve yerel iyelik yoluyla kurulmalidir. Bazi sivil
toplum aktérleri tarafindan Enstitliyli kurmaya yonelik talep ve girisimler vardir;
ancak kurulusa destek olacak hiikiimetlerin siyasi iradesine de ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Gelecek igin Forum (Forum for the Future) bu projeye hiikiimetler diizeyinde
destegin geldigi ilk platform olmustur ve fikirlerin hayata gecirilmesi igin hiikiimet-
lerle temasa devam edilecektir. Arastirmacilar, Gelecek icin Forum temsilcilerini bu
raporda gizilen gergeveye katilmaya ve Enstitiiniin kurulmasi icin gereken maddi
kaynaklarin olusturulmasini saglamaya davet etmektedir.
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