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Giris

Tirkiye'de LGBTi+ isgiictiniin istihdam ve calisma kosullari, toplumsal, hukuki ve ekonomik
dinamiklerin etkisiyle sekillenmekte, ¢alisanlar siklikla ayrimciliga, dislanmaya ve hak
ihlallerine maruz kalmaktadir. Kaos GL Dernegi'nin 2024 yilina ait istihdam arastirmasi, hem
dzel sektdér hem de kamu alaninda LGBTi+ ¢alisanlarin karsilastiklari ayrimciligin boyutlarini
ve kapsayici politikalarin eksikligini ortaya koymaktadir. Bu arastirma, LGBTi+ isgiiciiniin
¢alisma hayatindaki temel sorunlarini ve gliclendirilmesi gereken alanlari analiz etmek
amaciyla gergeklestirilmistir.

Arastirma, Tiirkiye’deki LGBTi+ toplumunun ¢alisma hayatinda karsilastiklari zorluklari
uluslararasi insan haklari standartlari baglaminda da ele almakta ve bu toplumsal kesimin
haklarini koruma konusundaki ulusal eksikliklere dikkat cekmektedir. Birlesmis Milletler
insan Haklari Komitesi’'nin Toonen v. Avustralya davasinda cinsel yonelimi "diger bir stat(i"
olarak tanimlayarak ayrimciligi yasaklamasi, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) isyerinde
ayrimciligi 6nleme konusundaki tavsiyeleri ve Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve
Kiltirel Haklar Komitesi’nin (CESCR) ayrimcilik yasagina yonelik Genel Yorumlari,
Turkiye'deki mevcut durumla dogrudan iliskilidir. Tarkiye’deki ayrimci uygulamalarin
uluslararasi insan haklari belgelerinin dngordigi standartlarla uyumlu hale getirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu baglamda, bilgi notu, hem ulusal diizeyde kapsayici politikalarin yayginlasmasini hem de
uluslararasi insan haklari mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesini &nermektedir.
LGBTIi+ isgiiciiniin calisma hayatinda karsilastiklari sistematik ayrimciligin giderilmesi,
yalnizca hukuki reformlarla degil, ayni zamanda toplumsal farkindahgi artiran, kapsayici ve
glclendirici mekanizmalarin gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir. Uluslararasi normlarin bu
alandaki rehberligi, hem kamu hem de 6zel sektorde esitlikci ve adil calisma ortamlarinin
yaratilmasina katki saglayabilir.

Arka Plan: Tiirkiye'de LGBTi+ Haklarinin Durumu

Tirkiye, son on yilda LGBTi+ haklarinin korunmasi ve desteklenmesi konusunda ciddi bir
gerileme yasamistir. Artan otoriterlik ve devlet destekli ayrimcilik, LGBTi+ topluluguna
yonelik sistematik hak ihlallerini derinlestirmistir. LGBTi+ kisiler; ifade 6zgiirliigi, toplanma
ozgurligl ve siddetten korunma gibi temel haklardan yoksun birakilmaktadir. Bu kotlilesme,
hiikiimet yetkililerinin anti-LGBTi+ sdylemleri ve istanbul Sézlesmesi’nden 2021 yilinda “aile
degerleriyle uyumsuzluk” ve “escinselligi normallestirme cabasi” gibi gerekcelerle
cekilmesiyle ivme kazanmistir.



Turkiye’de siyasi iklim, LGBTi+'lari hedef alan nefret séylemlerinin artmasiyla daha da
kotiilesmistir. Ust diizey hiikiimet yetkilileri ve iktidar yanlisi medya, LGBTi+'lari ulusal ve
kiltdrel kimlige tehdit olarak gosteren asagilayici séylemler yaymaktadir. Bu séylemler,
ayrimciligl, nefret suglarini ve toplumsal dislanmayi normallestirmekte ve hukuki koruma
eksikligi nedeniyle bu ihlaller cezasiz kalmaktadir.

Turkiye’nin hukuki gergevesi, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligini kapsayan kapsamli bir
ayrimcilik karsiti yasa icermemektedir. Birlesmis Milletler insan Haklari Komitesi gibi
uluslararasi insan haklari organlarindan gelen onerilere ragmen, Tirkiye’de bu konularda
hicbir yasal reform yapilmamistir. LGBTi+ kisilere yonelik nefret suglari kayda gegmemekte
ve cogu zaman cezasiz kalmaktadir. LGBTi+ haklarini savunan sivil toplum érgiitleri ise sik sik
idari yaptirimlara, para cezalarina ve polis miidahalelerine maruz kalmaktadir.

Toplumsal damgalama ve ayrimcilik, LGBTi+ larin egitim, saglik hizmetleri ve barinma gibi
temel hizmetlere erisimini neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Ozellikle translar; siddet,
polis tacizi ve yasal koruma eksikligi nedeniyle cok daha savunmasizdir. Cogu Orta Dogu’dan
gelen LGBTi+ miilteciler, siginma taleplerinin reddedilmesi ve kayit disi ekonomide
somurilme gibi ¢ok yonli sorunlarla karsilasmaktadir.

LGBTIi+ érgiitleri, sert yasal diizenlemeler ve Onur YiriyUsleri gibi kamuya acik etkinliklere
yonelik tekrarlayan yasaklar nedeniyle faaliyetlerini stirdirmekte zorlanmaktadir. Yargi
organlarinin bazi yasaklari kaldirmasina ragmen, yetkililer "kamu ahlaki" ve "glivenlik
endiseleri" gerekceleriyle etkinlikleri stirekli olarak kisitlamaktadir.

Tiirkiye’de LGBTi+ Haklari ile ilgili Mevzuat ve Calisma Hakki

Tirkiye'nin hukuki sistemi, cinsel ydnelim veya cinsiyet kimligini ayrimciliga karsi korunan
kategoriler arasinda tanimamaktadir. Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. maddesi, dil, irk,
cinsiyet ve benzeri 6zelliklere dayali olarak herkesin yasa 6niinde esit oldugunu
belirtmektedir, ancak cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi acikca belirtiimemektedir. Bu
korumalarin Anayasa'ya eklenmesine yonelik girisimler stirekli olarak engellenmektedir.
Turkiye’deki ¢alisma yasalari da cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine dayal ayrimcilikla ilgili
dzel hitkiimlere sahip degildir. Turk is Kanunu, “dil, irk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inanc,
din ve benzeri sebeplerle” ayrimciligi yasaklamaktadir, ancak bu terimler dar
yorumlanmaktadir. Translar, toplumsal damgalama ve hukuki isim/cinsiyet isaretleyicilerinin
uyusmazhgi nedeniyle istihdama erisimde ciddi engellerle karsilasmaktadir. isverenlerin
calisanlari gercek veya varsayilan cinsel yonelimleri ya da cinsiyet kimlikleri nedeniyle isten
cikarmasini dnleyen herhangi bir mevzuat bulunmamaktadir. Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik
Kurumu da ayni sekilde mevzuatlarinda agikga CYCKCO temellerinin belirtiimedigini gerekge
gostererek bu temellerdeki basvurulari reddetmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) gibi insan haklari kuruluslari, Tiirkiye’ye calisma yasalarini
uluslararasi ayrimcilik karsiti standartlarla uyumlu hale getirme c¢agrisinda bulunmustur.



Ancak bu konuda higbir yasal ilerleme kaydedilmemistir ve LGBTi+ bireyler ekonomik
dislanma ve somdriye karsi savunmasiz kalmaya devam etmektedir.

ilgili insan Haklari Standartlari

Birlesmis Milletler (BM) insan Haklari Komitesi

BM insan Haklari Komitesi, Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme'nin
uygulanmasini denetler ve bireysel basvurular araciligyla LGBTi+ bireylerin haklarina iliskin
onemli kararlar almistir:

1. Toonenv. Avustralya (1994): Komite, cinsel yonelimin "diger bir stati" olarak kabul
edilmesi gerektigine karar vererek, cinsel yonelime dayali ayrimciligin yasaklandigini
belirtmistir.

2. Joslinv. Yeni Zelanda (2002): Komite, ayni cinsiyetten giftlerin evlilik hakkina iliskin
basvurusunu degerlendirerek, evlilik taniminin heteroseksuel ciftlerle sinirh
tutulmasinin Sdzlesme'ye aykiri olmadigina karar vermistir.?

3. Xv. Kolombiya (2007): Komite, ayni cinsiyetten partnerine emeklilik maasi
baglanmamasinin ayrimcilik tegkil ettigine ve S6zlesme'nin ihlal edildigine
hikmetmistir.3

4. Gv. Avustralya (2017): Komite, trans bir kisinin cinsiyet kimliginin taninmamasinin ve
buna bagli haklardan mahrum birakilmasinin S6zlesme'yi ihlal ettigine karar
vermistir.*

Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik Sosyal Kiiltiirel Haklar Komitesi

Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Komitesi (CESCR), Ekonomik, Sosyal
ve Kiltiirel Haklara iliskin Uluslararasi S6zlesme’nin (ICESCR) uygulanmasini denetler.
Komite, LGBTIi+ bireylerin haklarina iliskin cesitli Genel Yorumlar ve Gdzlemler yayimlayarak
devletlerin yiikiimliltklerini agikga tanimlar. Asagida, LGBTi+ haklariyla dogrudan ilgili yedi
onemli Genel Yorum ve gozlem sunulmaktadir:

1. Genel Yorum No. 20 (2009): Bu genel yorum, ekonomik, sosyal ve kdiltlrel haklarda
ayrimcilik yasagini ele alir ve cinsel yonelim ile cinsiyet kimligini yasaklanmis

1 https://en.wikipedia.org/wiki/Toonen v. Australia
2

https://www.worldcourts.com/hrc/eng/decisions/2002.07.17 Joslin v New Zealan
d.htm

3 https://www.worldcourts.com/hrc/eng/decisions/2007.03.30 X v Colombia.htm
4 https://www.worldcourts.com/hrc/eng/decisions/2017.03.17 G v_Australia.pdf
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ayrimcilik temelleri olarak agik¢a tanimlar. Komite, bu temellere dayali ayrimciligin
Sézlesme kapsaminda kesinlikle yasak oldugunu vurgular.®

2. Genel Yorum No. 22 (2016): Bu yorum, cinsel ve ireme saghgi hakkina erisimin cinsel
yonelim, cinsiyet kimligine ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimcilik yapilmaksizin
saglanmasi gerektigini vurgular. Komite, LGBTi+ bireylerin 6zel saglik ihtiyaglarinin
g6z ardi edilmemesi gerektigini ifade eder.®

3. Genel Yorum No. 19 (2008): Bu genel yorum, sosyal giivenlik sistemlerinin ayrimcilik
yapmaksizin herkese esit sekilde sunulmasi gerektigini vurgular. Devletlerin, sosyal
glvenlik yardimlarina erisimi engelleyen ayrimci politikalari 6nlemesi gerektigi ifade
edilir.”

4. Genel Yorum No. 23 (2016): Bu yorum, devletlerin isyerinde cinsel yonelim ve
cinsiyet kimligine dayali ayrimciligi 6nleme yikimliliklerini tanimlar. Ayrimcihk
karsiti politikalar olusturulmasi ve isyerinde kapsayici bir calisma ortami yaratilmasi
gerektigi belirtilir.2

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
ILO, LGBTI+ isgiiciiniin istihdamda korunmasini saglamak icin kapsamli standartlar ve
tavsiyeler olusturmustur:

1. ILO Tavsiye No. 200 (2010):
o HIV/AIDS ile baglantili ayrimciligi ele alir ve isyerinde LGBTi+ bireylerin
korunmasini vurgular.®
2. ILO Ayrimcilik ve Cesitlilik Raporu (2016):
o LGBTi+ bireylerin ise alinma, terfi ve isten cikariima siireglerinde karsilastigi
sistematik ayrimcilik belgelenmistir.°
3. ILO Onur Projesi (2016):
o lsyerinde cesitliligi artirmayi ve ayrimcihigi énlemeyi amaglayan kapsamli bir
projedir.t?

> https://www.ohchr.org/en/documents/general-comments-and-
recommendations/general-comment-no-20-2009-non-discrimination

6 https://digitallibrary.un.org/record/832961?v=pdf

7 https://www.refworld.org/legal/general/cescr/2008/en/41968

8 https://documents.un.org/doc/undoc/gen/g16/087/51/pdf/g1608751.pdf

9
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlix_en/f?p=1000:12100:::N0O:12100:P12100_INSTRU
MENT_ID:2551501

10 https://www.ilo.org/publications/transforming-enterprises-through-diversity-and-
inclusion

11 https://www.ilo.org/projects-and-partnerships/projects/gender-identity-and-
sexual-orientation-promoting-rights-diversity-and
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Ozel Sektorde Anahtar Bulgular

Kaos GL Dernegi tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’de Ozel Sektér Calisani Lezbiyen, Gey,
Bisekstiel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu bashkli arastirmalar 2024’te onuncu yilini
doldurdu. 2024 Yih Arastirmasi, Turkiye’de faaliyet gbsteren 6zel bir sirkette galistigini ve
LGBTIi+ oldugunu beyan eden toplam 138 kisinin SurveyMonkey Pro lizerinden erisime
actigimiz cevrimici anket sorularini cevaplamasiyla gerceklesmistir. Orneklem bu yil da
agirhkli olarak geng, lise sonrasi egitim almis ve kisa slredir isgliclinde yer alan bireylerden
olusmustur. Katiimcilarin %74,6’s1 18-35 yas araligindadir; %82,6’si lisans, 6n lisans ya da
lisanststli mezunudur. Ankete katilanlarin %79,7’si calistiklari isyerlerinde 5 yil veya daha az
suredir gorev yapmaktadir. Katiimcilarin %62’si kiiglik ve orta olgekli isletmelerde
¢ahsmaktadir. 2020 yili arastirmasindan beri anket kapsaminda katilimcilardan yasadiklari
sehri de belirtmeleri istenmekte ancak gilivenlik kaygisiyla bu bilgiyi paylasmayi tercih
etmeyecek katilimcilar olabilecegi 6ngérilerek “paylasmak istemiyorum” cevabi seceneklere
eklenmektedir. Bu yil katiimcilarin %9,4’ i yasadigi sehri belirtmemeyi tercih etmistir. Gegen
yilin verilerine paralel bigcimde bu yil da sehir belirten katihmcilar tarafindan en ¢ok
isaretlenen secenek istanbul (%49,6) olmustur. istanbul’u sirasiyla Ankara (%22,4) ve izmir
(%7,2) takip etmektedir.? Sehir belirtenlerin cok biiyiik bir kismi bu ti¢ biyiiksehirde
yasamakla birlikte, verilen yanitlardan anketimizin bu yil en az 20 ilden katilimciya ulastig
anlasiimaktadir.

2024 yili arastirmasinin katilimcilarinin %39,1’i cinsiyet kimligini erkek, trans erkek
veya cis erkek, cinsel yonelimini de gey olarak beyan etmistir. Dolayisiyla, bu yilki
arastirmanin 6rnekleminde de gey erkek katilimcilar en yiksek ylzdeyi olusturmaktadir.
Diger yandan gegen yil ilk defa cinsiyet kimligine iliskin soruya “diger” segceneginin yaninda
“non-binary (ikili olmayan)” secenegi eklenmis, bu yil iki secenegi isaretleyen katilimcilarin
toplam orani gegen yilki orani (%17,3) da gecerek %18,9 olmustur. Bu oran cinsiyet kimligini
ikili cinsiyet sistemi disinda tanimlayanlarin bu yil 6rneklemde arastirmalarin basindan beri
karsilasilan en yiksek oranda temsil edildigini gbstermektedir. Cinsel yonelime iliskin soruya
lezbiyen, gey, biseksiiel ve heteroseksiiel disinda bir segenek (aseksiiel, panseksiiel ve
“diger” segenekleri) isaretleyerek cevap verenlerin orani da %14,4't(r.

2024 arastirmasinin katilimcilarinin galistiklari sektorlere bakildiginda, gegen
senelerde oldugu gibi bu yil da egitim sektoriinin basi ¢ektigi goriilmektedir. Bu yil bilisim
sektorliinde galisanlar da 6rneklemde egitim sektoriinde galisanlarla ayni oranda (%9,4)
temsil edilmistir. Egitim ve bilisim sektorlerini saglik, sivil toplum ve magazacilik sektoérleri
izlemistir. Bu sektorlerde galisan toplam katilimci sayisi drneklemin %23,2’sini
olusturmaktadir. Diger yandan katiimcilarin paylasimlari, bu yil da hemen her sektérden
LGBTi+ ¢alisanin 6rneklemde temsil edildigini gostermektedir. Katilimcilarin isyerlerine
LGBTIi+ haklarina duyarllik agisindan 4 tizerinden verdikleri puanlar incelendiginde ise,
eglence ve yayincilik sektorlerinin en yiiksek puan ortalamasina sahip sektoérler (3,5) olarak
one ciktiklari gozlemlenmektedir. Gegen yillarda istikrarl bicimde hep en yliksek puan

12 Oranlar sehir belirten 125 kisi Gizerinden verilmistir.



ortalamasina sahip sektoér ¢ikan sivil toplum yine yiiksek bir puan ortalamasiyla (3,1) bu
sektorleri takip etmektedir.

Gecen yillarda ylrittiglimiz arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2024 yili
dzel sektor arastirmasi, LGBTi+ ¢alisanlarin is ararken ve is basvurusu yaparken, agirlikh
olarak tanidik tavsiyesi ve internet kariyer sitelerindeki sirket profillerinin incelenmesi gibi
kanallara ydneldiklerini gostermektedir. Bu cercevede, LGBTIi+ calisanlarin, basvurulan
pozisyonun kendi kisisel nitelikleriyle uyumunu ve nasil bir is ortaminda ¢alismak durumunda
kalacaklarini 6ngérme ihtiyaci icinde olduklarina iliskin diistincemiz pekismektedir. Henliz is
ararken alinan bu dnlemlere ragmen, isyerinde tamamen agik olmayan katilimcilarin
orneklem igindeki yiiksek orani (%77,5), Tirkiye’de 6zel sektérde LGBTi+ goriinirliigiiniin
oninde biylik engeller oldugunu ve etkili bicimde kapsayici politikalar uygulayan isyerlerinin
sayisinin diistkligiini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin paylasimlarindan anlasildigi Gizere,
ayrimcilik karsiti ve kapsayici politikalar isyerlerinin is ilani ve ise alim siireclerine ¢cogu
durumda yansitiimamakta, heteronormatif ve cisnormatif ikili cinsiyet sisteminin Urettigi
norm ve rollere iliskin beklentilerin bu siireclerde dne ¢ikmasi, LGBTi+ ¢alisanlar iizerinde
daha istihdam 6ncesinden olumsuz etkiler yaratmakta ve onlari bir kapahlik stratejisi
izlemeye zorlamaktadir. Katimcilarin acik uglu sorular cercevesindeki paylasimlari da bu
bulguyu destekler niteliktedir.

2024 yih 6zel sektor arastirmasinda ise alim sireclerinde ayrimci tutum, séylem,
davranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan edenlerin 6rneklemdeki orani %2,2’dir.
Katilimcilarin %44,2’si ise alim sireglerinde ayrimci tutum, sdylem, davranis ya da uygulama
ile karsilasmadigini beyan etmis; %53,6’s1 ise bu tarz bir muameleyle karsilasmamasini
cinsiyet kimligini, cinsel yonelimini veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine ya da cinsiyet
kimliginin, cinsel ydneliminin veya cinsiyet ézelliklerinin belli olmamasina baglamistir. ise
alimdan sonra galistigi isyerinde ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile
karsilastigini beyan eden katilimcilarin 6rneklemdeki orani ise %19,6’dir. %45,7 oraninda
katilimcei bu tarz bir muameleyle karsilasmamasini cinsiyet kimligini, cinsel yonelimini veya
cinsiyet ozelliklerini gizlemesine ya da bunlarin belli olmamasina baglamistir. Herhangi bir
neden gostermeksizin ayrimci bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten
katilimcilarin 6rneklemdeki orani %34,8 olmustur.

ise alim siireclerinde ve calistig1 isyerinde ayrimci tutum ya da uygulama ile
karsilastigini beyan eden katilimcilarin 6rneklemdeki oranlari diistik gériinmektedir. Ancak
bu oranlari, gecen yillarda oldugu gibi, bir dizi baska veriyle birlikte ele almak gerekmektedir.
Oncelikle su bulgunun alti gizilmelidir: Ozel sektérde neredeyse her bes LGBTi+ calisandan
licli ise alim siireglerinde (%55,8), her {ic LGBTIi+ calisandan ikisi de calistigi isyerinde (%65,3)
ya ayrimciliga maruz kalmistir ya da ¢evresindeki kisiler tarafindan cinsiyet kimligi, cinsel
yonelimi veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine ya da bunlarin belli olmamasina bagli bicimde
natrans ve heteroseksiiel olarak atandigi icin ayrimciliga maruz kalmadigini disiinmektedir.
Diger yandan, herhangi bir neden géstermeksizin ayrimci bir tutum ya da uygulamayla
karsilasmadigini belirten katilimcilarin orani da ise alim siireclerinde ve isyerinde acgik olma
oranlariyla birlikte ele alinmalidir. Katilimcilarin yalnizca %14,5’i ise alim siirecinde ve yine
sadece %22,5’i calistigl isyerinde tamamen agik oldugunu beyan etmistir. Calistigi isyerinde



baska bir LGBTIi+ calisana ydnelik ayrimci tutum ya da uygulamaya tanik olan katilimcilarin
orneklem igindeki orani (%18,1) da yine bu ¢ercevede analiz edilmelidir.

Belirtildigi gibi, isyerinde tamamen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin bu yilki
arastirmanin érneklemindeki genel orani %22,5tir. Bu yil yine 6zel sektor arastirmasiyla
eszamanli yrittiglimiz kamu ¢alisanlarina yonelik arastirmada ilgili oran %2,8 ¢ikmistir.
Ozel sektér arastirmasinin katimcilari arasindaki acik olma orani, ise alim siiregleri agisindan
daha da dusuk cikmistir. Belirtildigi gibi, katilimcilarin sadece %14,5’i ise alim siirecinde
tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Bu oran kamu arastirmasi katilimcilari arasinda
%2,1’dir. Gegen yillarda oldugu gibi, 2024 yili arastirmalari da cinsiyet kimligi, cinsel yonelim
veya cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciligin istihdama erisimde ciddi bir engel oldugunu
ortaya koymaktadir. LGBTi+ calisanlar istihdam edilmeme riskini bertaraf etmek icin zorunlu
bir kapalilik stratejisi izlemektedir. Ayrimciliga ugrama riski ise alindiktan sonra da devam
ettiginden, ayni strateji LGBTi+ galisanlarin calisma hayatlarinin tiimiini belirlemektedir.
Ozel sektérde isyerinde tamamen ve kismen acik olan LGBTi+ ¢alisanlarin toplam oraninin
(%45), ise alim sureclerindeki ilgili orandan (%17,4) yiksek olmasi, tamamen kapali olma
oraninin ise alimdan sonra diismesi (%59,4’ten %30,4’e) ¢alisilan isyerindeki kosullar ile
Ustlerin ve diger calisanlarin tutumlarina bagh olarak bir giiven ortami olusmasi halinde,
LGBTi+ ¢alisanlarin kimlikleri konusunda daha acik davranabildiklerini gdstermektedir.
Katilmcilarin paylasimlari da bu yondedir.

Avrupa Konseyi insan Haklari Komiseri’nin cinsiyet kimligi ve cinsel yénelime dayali
ayrimciliga iliskin 2011 tarihli ayrintili raporunda, ayrimcilik ve tacizle karsilasma riski
karsisinda LGBTi+ ¢alisanlar tarafindan zorunlu olarak gelistirilen kapalilik stratejisinin,
istihdamda homofobi, transfobi ve ayrimciligin gergek boyutlarinin analizini gliglestirdigi
tespitinde bulunulmaktadir.®® Anket calismalarimizin bulgulari dogrultusunda, cesitli
Ulkelerde yiritilen arastirmalara dayandirilan bu saptamanin Tirkiye icin de gegerli
oldugunu séylemek mimkiindir. Yine bu bulgular, kapalilik stratejisinden vazgecildigi ya da
bu stratejinin islemedigi durumlarda, ¢ekinilen risklerin gerceklestigini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle Tiirkiye’de LGBTi+ ¢alisanlar, ayrimcilik ve tacizle karsilagma riskini olabildigince
distrmek icin, henliz is arama siireglerinden baslayarak zorunlu bir kapallik stratejisi
izlemektedir.

LGBTIi+ calisanlari bu stratejiyi calisma hayati boyunca siirdiirmeye iten kosullari
daha iyi anlayabilmek icin 2019 yilinda ilk defa ankete nefret séylemine iliskin bir soru
eklenmistir. Bu soru gergevesinde 2019 yilinda %34, 2020 yilinda %36,9, 2021'de %30,5,
2022’de %27,3, 2023'te ise %32 oraninda katilimci calistig1 isyerinde LGBTi+'lara yoénelik
nefret soylemiyle karsilastigini beyan etmistir. Bu oran 2024’te %30,4’tlr. Bu veriler 1s1ginda,
Tirkiye’de dzel sektdrde her ti¢ LGBTi+ calisandan birinin LGBTi+lara yonelik nefret
sdylemiyle karsilastigl sonucuna ulasmak miimkiindiir. Bu bulgular, LGBTi+ ¢alisanlari dzel
sektorde kapalilik stratejisini siirdiirmeye zorlayan kosullari da teyit eder niteliktedir. ilgili
oran kamu calisanlar agisindan %59,2’ye cikmaktadir. Bu da kamu ¢alisani LGBTi+’lar
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arasindaki agik olma oranin 6zel sektordekinden ¢ok daha disiik olmasini agiklayabilecek
nedenlerden biridir. Diger yandan, gecen senelerde oldugu gibi bu yil da arastirmamizin
katilimcilarinin bir béliminiin cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zelliklerini mahrem
ve Ozel hayatla ilgili nitelikler olarak kabul ettikleri, bunlari ¢calisma hayatinda ayrimciliga
karsi insan haklari temelinde korunan ve desteklenen, sosyal ve ekonomik haklarla iliskili
kategoriler olarak gormedikleri anlasiimaktadir. Bu durumun, katilimcilarin ¢alisma
hayatinda ayrimci tutum, séylem, davranis ve uygulamalari tanimlama bigimlerini
belirleyebilecegini gbz 6niinde bulundurmak gerekir.

Turkiye’de istihdamda LGBTi+'lara yénelik ayrimciligin gercek boyutlarinin analizini
glclestiren bir baska olgu da ayrimcilik karsisinda basvuru mekanizmalarinin isletildigi vaka
sayisinin distklugldur. Yine gectigimiz yillarda yurattiglimiz arastirmalarin bulgulariyla
paralel bicimde, 2024 yil 6zel sektdr arastirmasi, LGBTI+ calisanlarin ugradiklari ayrimcilik
karsisinda genelde herhangi bir resmi kanala basvurmadiklarini géstermektedir. Calistigl
isyerinde cinsiyet kimligi, cinsel yonelim veya cinsiyet 6zellikleri nedeniyle ayrimci tutum ya
da uygulamayla karsilastigini beyan eden 27 katilimcidan yalnizca dérdi kurum yetkililerine
resmi yolla bildirimde bulunmus, 12 kisi hicbir yola basvurmamis, kalanlarin biiytk kismi ilgili
kisiye tepki gdstermek (5 kisi), kurum yetkililerine durumu sozle bildirmek (5 kisi) ve konuyu
yakinlariyla paylasmakla (9 kisi) yetinmistir. Bu 27 kisi arasinda konuyu yargiya tasiyan
sadece 1 katilimci bulunmaktadir. TIHEK’e basvurma yolunu da sadece 1 katilimci
kullanmistir. Yine sadece 1 katilimci bir sivil topum 6rgiitiini durumdan haberdar etmistir.
Uyesi oldugu sendikaya/meslek érgiitiine bildirimde bulunma yolu ise hicbir katilimci
tarafindan tercih edilmemistir. Katihmcilarin paylasimlari, LGBTi+ ¢alisanlarin ayrimcilik
karsisinda resmi kanallar yoluyla sonug alacaklarina dair bir inang tagimadiklarini ortaya
koymaktadir. Aksine katilimcilar bildirim siirecinde daha da magdur edilmekten, isini
kaybetmekten, nefret soylemi ve 6nyargi ile karsilasmaktan, cinsiyet kimliklerinin, cinsel
yonelimlerinin veya cinsiyet 6zelliklerinin iradeleri disinda agiga ¢ikarilmasindan endise
etmektedir.

Bu tablo, Tiirkiye’de LGBTI+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda
glclendirici mekanizmalara ihtiyag¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ancak arastirmamiz,
Ozel sektorde bu tarz mekanizmalarin yeterince yaygin olmadigini, bulunduklari yerde de
etkisiz kalabildiklerini géstermektedir. Gli¢lendirici mekanizmalarin bulundugu ve isletildigi
az sayida olumlu érnek ise, bu araglarin LGBTi+ calisanlari ayrimcilik ve nefret séylemi
karsisinda koruyabildigini, LGBTi+ calisanlarin is doyumu ve verimliligini arttirdigini
kanitlamaktadir. Ornegin sirket merkezi yurt disinda olan isyerleri acisindan is ortamindan
memnuniyet oraninin gegctigimiz yillara benzer bicimde Tilrkiye merkezli isyerlerine kiyasla
yiksek oldugu gorilmektedir. Tlrkiye merkezli olmayan isyerlerinin %90’inin merkezleri
ABD, Kanada ve Avrupa llkelerinde bulunmaktadir; aldiklari puanlarin ortalamasi 2,3’tiir. Bu
ortalama Turkiye merkezli isyerleri agisindan 1,1’e diismektedir. Bu bulguyla uyumlu olarak,
merkezi yurt disinda olan bir isyerinde ¢alistigini beyan eden katimcilarin %45’i ilgili
isyerinde cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciligi 6nlemeye
yonelik mekanizmalar bulundugunu belirtmistir. Tlrkiye merkezli isyerlerinde calisan
katilimcilar agisindan bu oran %14,7’ye gerilemektedir. Yine merkezi yurt disinda olan
isyerlerinde calisan katilimcilar arasinda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zellikleri



yoninden tamamen acik olma orani (%30) da 6rneklemdeki genel oranin (%22,5) lizerine
citkmaktadir.

Orneklem geneline bakildiginda, 2024 Yili Arastirmasi kapsaminda calistigi kurumda
cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciligi 6nlemeye yonelik
etkin kurallar veya kurullar oldugunu beyan eden katilimcilarin orani yalnizca %18,4'tir.
Diger yandan, bu tarz mekanizmalarin oldugu ve etkili bicimde uygulandigi isyerlerinde
LGBTIi+ ¢alisanlar arasindaki tamamen acik olma orani (%42,3) 6rneklemdeki genel oranin
(%22,5) neredeyse iki katina ¢cikmakta, tamamen kapali olma orani (%7,7) 6rneklemdeki
oranin (%30,4) dortte birine dismektedir. Ayrica katiimcilarin paylasimlari, resmi olarak bu
tarz kural ya da kurullar bulunmasa da yazili olmayan bir mutabakatin, LGBTi+ haklarina
duyarli bir kurum kaltGrindn varliginin olumlu sonuglar dogurabildigini gdstermektedir.
Benzer bigimde, katilimcilarin yalnizca %15,2’si ¢alistigi kurumda sosyal etkinlikler
kapsaminda LGBTi+ calisanlarin icerilmesine ydnelik uygulamalar bulundugunu belirtmistir.
Bu tarz isyerlerinde ¢alisan katilimcilarin %66,7’si isyerinde tamamen agik oldugunu beyan
etmistir. Sosyal yardimlar ve tibbi-psikolojik destekler kapsaminda LGBTi+ ¢alisanlarin
ihtiyaclarina duyarl uygulamalarin bulundugu isyerlerinde calisan katilimcilar 6rneklemin
sadece %11,6’sin1 olusturmaktadir. Bu katilimcilar arasinda da tamamen acik olma orani
%68,8’e kadar cikmaktadir. Goriildiigii gibi, LGBTi+ calisanlari giiclendirici mekanizmalarin
bulundugu ve etkili bicimde isletildigi isyerlerine Tirkiye’de 6zel sektorde nadiren
rastlanmaktadir. Ancak arastirmamizin bulgulari, bu mekanizmalarin istihdamda cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimcilikla miicadelede ve LGBTi+
cahisanlarin ekonomik ve sosyal haklara esit erisiminde temel 6nemde oldugunu acik bir
sekilde ortaya koymaktadir.

LGBTIi+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda gii¢lendirici
mekanizmalar denildiginde ilk akla gelecek alanlardan biri de kuskusuz sendikalar ve meslek
orgutleridir. Arastirmamiz 6zel sektérde ¢alisan LGBTi+ lar arasinda sendika ya da meslek
drgiitl Uyesi olma oranlarinin diisiik oldugunu géstermektedir. Uye olanlar ise sendika ve
meslek drgiitlerini calisma hayatinda LGBTi+ lara yonelik ayrimciliga karsi baslica miicadele
alanlarindan biri olarak ggrmemektedir. Orneklemin yalnizca %10,1’i meslek érgiiti tyesi
oldugunu beyan eden katilimcilardan olusmaktadir. Katiimcilar arasinda sendika tyesi
oldugunu belirtenlerin orani ise %9,4’tlr. Bu oran Tilrkiye genelinde isciler arasindaki zaten
disuk olan sendikalasma oraninin da altindadir. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi’'nin
konuya iliskin son tebligine gére, Turkiye’de sendika lyesi isci orani %14,80’dir.'*

Arastirmamizin verilerine gore, calistigl isyerinde ayrimciliga ugradigini beyan eden
27 katihmcidan 40 bir sendikaya ve/veya meslek orgiitiine tyedir. Ancak yukarida da
belirtildigi gibi, hi¢biri Gyesi oldugu sendikaya veya meslek 6rgiitiine durumu bildirmemistir.
Bunun yaninda, anketimizde yer alan LGBTi+'lara yonelik ayrimciliga karsi alinmasi gereken
baslica ti¢ 6nlemin ne olduguna iliskin soruya, “6rgitlii miicadele ve dayanisma aglari”
secenegini de isaretleyerek cevap verenlerin orani %8,9’da kalmistir. Bu bulgular, istihdamda

4 calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlig, 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
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LGBTi+ calisanlarin giiclendirilmesi ve LGBTi+’lara yénelik ayrimciligin 6nlenmesi konusunda
sendika ve meslek 6rgitlerine dnemli gorevler distigiind, sendika ve meslek orgitlerinin bu
yonde politikalar tGretmeyi dnceliklerinden biri haline getirmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ne var ki, Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin 2016 tarihli Onur Projesi’nin
bulgularina iliskin bilgi notunda yer alan, LGBTi+'larin ekonomik ve sosyal haklarinin
sendikalar agisindan 6ncelikli bir konu olmadigina iliskin saptamanin Tirkiye agisindan da
gecerli oldugu goériilmektedir. Ayni bilgi notunda, LGBTi+larin istihdamda ayrimcilik ve
tacizle karsilasan gruplarin basinda geldigi; is arayan LGBTi+larin zorunlu bir strateji olarak
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ya da cinsiyet 6zellikleri konusunda kapali olmayi tercih
ettikleri ve bu stratejinin genelde calisma hayati boyunca da izlenmeye devam ettigi; oysa
konuya iliskin saha calismalarinin isyerinde agik olan LGBTi+ larin cok daha az olasilikla
anksiyete, depresyon ve tikenmislik sendromu belirtileri gosterdiklerine isaret ettigi; bunun
saglanabilmesi igin isyerlerinin destekleyici ve kapsayici politikalar ylritmeleri gerektigi
ortaya konulmustur.®

Tum bu saptamalar, arastirmamizin buraya kadar aktardigimiz ve birazdan
aktaracagimiz bulgulariyla paralel niteliktedir. Katihmcilarin paylasimlarindan, cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciliga ugramanin, nefret
soylemiyle karsilasmanin ya da ayrimcilik ve nefret soylemiyle karsilagsma riskinin ve
stirdiirmek zorunda kaldiklari kapallik stratejisinin, LGBTi+ ¢alisanlarin ¢alisma arkadaslariyla
yakin ve gergek iliskiler kuramamalarina, ¢alistiklari kuruma aidiyet hissetmemelerine,
umutsuzluk, mutsuzluk, kaygi, endise, 6fke gibi duygulari yogun olarak yasamalarina,
performans ve motivasyon distkligline, depresyon, stres ve gerginlige, psikolojik ve fiziksel
olarak asiri zorlanmadan kaynaklanan tikenmislik sendromuna neden oldugu
anlasiilmaktadir. Bunun da isyerindeki verimliligi ve is doyumunu dislirdigl sonucu ortaya
¢itkmaktadir. Ginimaz toplumlarinda isyerlerinin hayatlarimizin blytk bir kismini
gecirdigimiz mekanlar oldugu disiinildiglinde, bu olumsuz etkilerin boyutlari gok daha
belirgin hale gelmektedir.

Kapalilik stratejisi LGBTi+ calisanlar icin ayrimciliga ve nefret séylemine maruz kalma
riski karsisinda belli bir koruma saglyor gibi gériinmekle birlikte, buna mecbur birakilmanin
kendisi bir ayrimcilik bigimi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Genel olarak LGBTi+ calisanlar
nefret séylemi ve ayrimcilikla karsilasacaklarina kesin goziiyle baktiklari igin, istihdam
oncesinden baslayarak bazi 6nemler almakta ve istihdamlari boyunca da cinsiyet kimlikleri,
cinsel yonelimleri ve cinsiyet 6zelliklerini gizleyerek ya da sadece ¢ok yakin ¢alisma
arkadaslari veya baska LGBTi+ calisanlarla paylasarak, is hayatlari ve 6zel hayatlarini kesin
sinirlarla birbirinden ayirarak, kimi zaman konusma bicimi, beden dili, cinsiyet ifadesi
konusunda rol yapmak zorunda birakilarak is hayatlarini stirdiirmektedirler. Bu acik olamama
ve potansiyel ayrimciliga karsi stirekli temkinli davranmak zorunda kalma halinin kendisi
siiregiden bir ayrimciliga doniismekte ve LGBTi+ calisanlar iizerinde ¢alisma hayatinin disina
tasan agir psikolojik ve kimi zaman fiziksel etkilere yol acabilmektedir.

15 International Labour Organization, Gender identity and sexual orientation: promoting rights,
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Turkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik istikrarsizlik ve belirsizligin LGBTi+
cahsanlarin calisma kosullar tizerinde etkisi olup olmadigina iliskin veri toplamak igin
2022'de ankete ekledigimiz soruya o yil %18,6 oraninda katilimci “evet” cevabini vermisti. Bu
cevabi veren katilimcilarin paylasimlari ekonomik giigliikler nedeniyle ¢alisma hayati
disindaki sosyal hayati kiicliltmek zorunda kalmanin giivenli alanlara ve dayanismaya
ozellikle ihtiyag duyan LGBTi+lar (izerinde olumsuz etkileri olduguna, LGBTi+ calisanlar
arasinda issizligin yayginlastigina, isten c¢ikarilma ve yeni is bulamama korkusunun
derinlestigine, bu cercevede isyerinde acik olmanin LGBTi+lar agisindan daha da biiyiik bir
risk haline geldigine isaret ediyordu. Gegen yil “evet” secenegini isaretleyen katilimcilarin
orani %27,9’a ylkselmisti. Bu yil ise bu oran %26,4’tlr. Bu yilki katiimcilarin paylasimlari da
ekonomik istikrarsizlik nedeniyle lcretli calisanlarin alim glictnin slrekli dismesi ve issizligin
ve is glivencesine iligkin kaygilarin artmasinin LGBTi+ ¢alisanlari daha kirilgan bir konuma
ittigini gdstermektedir. isini kaybetme ve yeni is bulamama korkusu LGBTi+ ¢alisanlarin hak
ettiklerinden daha az licret aldiklari, kimlikleri konusunda acik olamadiklari, baski ve
ayrimciliga ugradiklari isyerlerinde calismaya devam etmek zorunda kalmalarina neden
olmaktadir. Bu yilki arastirmanin katihmcilarindan biri, LGBTi+ dostu mekanlarda
sosyallesmenin maddi olarak gliglestigini, bir digeri maddi nedenlerle aldigi profesyonel
psikolojik yardimi birakmak zorunda kaldigini ifade etmistir. iki katilimci gerekli maddi
kosullara ulasamamalari nedeniyle aileden 6zgirlesemediklerini, bunun da kimlikleri
konusunda kapali yasamaya devam etmek anlamina geldigini belirtmis ve bu durumun
olumsuz yansimalarindan s6z etmistir.

Paylasimlar ekonomik kosullarin trans ¢alisanlar tizerindeki etkilerinin ayrica
incelenmesi geregine isaret etmektedir. Bu yil cinsiyet kimligine iliskin soruyu “trans kadin”
(9), “trans erkek” (5) ve “trans” (2) seceneklerini isaretleyerek cevaplayan toplam 16
katimcinin 7’si (%43,8) ekonomik istikrarsizliktan olumsuz etkilendigini beyan etmistir. Bu
oran yukarida belirtilen genel oranin 1,8 katidir. Bu katilimcilarin paylagimlari, Tirkiye’deki
olumsuz ekonomik kosullarin translarin cinsiyet uyum sireglerine erisimini daha da
sinirlandirdigini géstermektedir. Ozellikle hormon ilaglarinin fiyatlarinin yiiksekligi en cok dile
getirilen sorun olarak gdze ¢arpmaktadir. Cinsiyet kimliginin hukuken taninmasi ve niifus
kaydinda isim degisikligi gerceklesmedigi slirece is basvurularinda yasanan sorunlar ve
cinsiyet kimligini saklayarak calismak zorunda kalmak da trans katihmcilar tarafindan
paylasilan deneyimler arasindadir. iki trans kadin katilimci ise ekonomik kosullar nedeniyle
seks isciligine devam etmek zorunda kaldiklarini ifade etmistir.

Uluslararasi insan haklari mekanizmalarina bakildiginda, pek ¢ok uluslararasi belge,
gorus ve kararda, tlkelerin ekonomik durumlarindan bagimsiz olarak, 6zellikle cinsiyet uyum
slreci ve cinsiyet kimliginin hukuken taninmasi konusunda glglendirici politikalarin
bulunmadig tlkelerde, translar arasinda issizlik oranlarinin daha yiksek olduguna isaret
edildigi gorilir. Bu olgunun, yine 6zellikle trans kadinlar acgisindan, kayit disi ve sosyal
glivencesiz ¢alisma, tercihe bagli olmayan seks isciligi gibi ayrimcilik bakimindan ayrica
arastiriimasi gereken sonuglara neden oldugu saptanmaktadir.® Uluslararasi sivil toplum
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orgltlerinin calismalari da sosyal ve ekonomik haklara erisimdeki dezavantajin translar
acisindan ¢ok daha belirgin hale geldigini gostermektedir.’’

Genel olarak katilimcilarin acik uglu sorular ¢ercevesinde yaptiklari paylasimlara
bakildiginda, Tiirkiye’de LGBTIi+ calisanlarin temel talebinin dzgiirliik ve gériiniirliik oldugu
ortaya cikmaktadir. Bu cercevede LGBTi+ ¢alisanlar tarafindan hem genel hem de istihdam
ozelinde ayrimciliga karsi hukuksal glivence talebi 6ncelikli olarak dile getirilmektedir. Ancak
katilimcilar arasinda toplumsal donlisimin sadece hukuk eliyle saglanamayacagina iliskin
yaygin bir alginin varligindan s6z edilebilir. Hukuksal glivence talebini, toplumsal farkindahigin
artmasi, ikili cinsiyet sistemine dayanan heteronormatif ve cisnormatif varsayimlardan
vazgecilmesi ve egitim yoluyla toplumsal donisiimin saglanmasi gibi talepler izlemektedir.
Bu cercevede, katilimcilarin paylasimlarindan, LGBTIi+ calisanlarin {iniversitelerden, meslek
orgitlerinden, sendikalardan ve LGBTIi+ haklari alaninda ¢alisan sivil toplum érgiitlerinden de
talepleri bulundugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak, gectigimiz yillardaki arastirmalarin bulgulariyla paralel bigimde 2024
yili arastirmalarimiz da istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine
dayali ayrimciligin énlenmesi, LGBTI+ ¢alisanlarin huzurlu ve verimli bir calisma ortamina
erisimdeki dezavantajli konumlarinin donistirilmesi, sosyal ve ekonomik haklarin
kullanilmasi konusunda esitligin saglanabilmesi icin hem hukuk politikasi, hem kurumsal
politikalar hem de sivil toplum 6rgitlerinin olusturacagi stratejiler anlaminda atilmasi
gereken adimlar, yapilmasi gereken tartismalar bulunduguna isaret etmektedir. Bu
arastirmalarin, istihdamda LGBTi+ lara yoénelik ayrimciligin énlenmesi ve LGBTIi+ calisanlarin
glclendirilmesi i¢in gelistirilecek politikalar konusunda bir katki saglamasini umut ediyoruz.

Kamuda Anahtar Bulgular

Kaos GL Dernegi tarafindan yurutiilen Turkiye’de Kamu Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekslel,
Trans, interseks ve Artilarin Durumu baslikli arastirmalar 2024’te sekizinci yilini doldurdu.
2024 Yili Arastirmasi, Tirkiye’de kamu galisani ve LGBTi+ oldugunu beyan eden toplam 71
kisinin SurveyMonkey Pro (izerinden erisime actigimiz ¢evrimici anket sorularini
cevaplamasiyla gerceklesmistir. Orneklem gegen yillarda oldugu gibi bu yil da agirlikli olarak
geng, lise sonrasi egitim almis ve kisa slredir kamuda ¢alisan bireylerden olusmustur.
Katilimcilarin %62’si 18-35 yas araligindadir; %94,3’( lisans, 6n lisans ya da lisansdsti
mezunudur. Ankete katilanlarin %76,1’i calistiklari kurumda 10 yil veya daha az siiredir gorev
yapmaktadir. Katihmcilarin kamuda cgalistiklari alanlara bakildiginda, gecen senelerde oldugu
gibi bu yil da egitim, saglk ve akademi alanlarinin basi ¢ektigi gorilmektedir. Katimcilarin
yarisindan fazlasi (%57,8) bu alanlarda gérev yapmaktadir. 2020 Yili Arastirmasi’ndan beri
anket kapsaminda katilimcilardan yasadiklari sehri de belirtmeleri istenmekte ancak giivenlik
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kaygisiyla bu bilgiyi paylasmayi tercih etmeyecek katilimcilar olabilecegi 6ngorilerek
“paylasmak istemiyorum” cevabi seceneklere eklenmektedir. Bu yil katihmcilarin %21,1’i
yasadigi sehri belirtmemeyi tercih etmistir. 2020, 2021, 2022 ve 2023’te bu oran sirasiyla
%37,6, %34,9, %27,2 ve %20,8’dir. 2024 yili arastirmasinda sehir belirten katilimcilarin
%37,5’i istanbul’da yasamaktadir. Bu katilimcilarin en ¢ok isaretledigi secenekler arasinda
istanbul’u sirasiyla Ankara (%23,2) ve izmir (%5,4) takip etmektedir. Sehir belirtmis olan
katilimcilarin Ggte ikisi bu g bilylksehirde yasamakla birlikte katilimcilarin beyanlarindan
anketimizin en az 20 ilden LGBTi+ ¢alisana ulastigi anlasiimaktadir.

2024 arastirmasinin katilimcilarinin %42,3’0 cinsiyet kimligini trans erkek, erkek veya cis
erkek, cinsel yonelimini gey olarak beyan etmistir. Dolayisiyla bu yilki arastirmanin
ornekleminde de gey erkek katilimcilar agirlikli olarak temsil edilmistir. Diger yandan gecen
yil ilk defa cinsiyet kimligine iliskin soruya “diger” seceneginin yaninda “non-binary (ikili
olmayan)” secenegi eklenmis, gecen yil bu iki secenegi isaretleyen katilimcilarin toplam orani
%14,6 olmustur. Bu yil toplam %15,5 oraninda katilimci “diger” ve “non-binary”
seceneklerini isaretlemistir. Bu oran, cinsiyet kimligini ikili cinsiyet sistemi disinda
tanimlayanlarin bu yil 6rneklemde arastirmalarin basindan beri karsilasilan en yliksek oranda
temsil edildigini gostermektedir. Cinsel yonelime iliskin soruya lezbiyen, gey, bisekstliel ve
heteroseksiiel disinda bir secenek (asekstel, panseksiel ve “diger” secenekleri) isaretleyerek
cevap verenlerin orani ise %8,4"tlr.

Calistigi kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zellikleri yoniinden tamamen
acik oldugunu beyan eden katilimcilarin 2024 yil arastirmasi 6rneklemindeki orani %2,8’dir.
Bu yil yine kamu ¢alisanlarina yonelik arastirmayla eszamanli ylrittiglimiz 6zel sektor
arastirmasinda bu oran %22,5 cikmistir. Gecen yilki arastirmalarin sonuclarina gére, LGBTi+
¢alisanlarin isyerinde tamamen agik olma orani kamuda %3,1, 6zel sektérde ise %21,3’tlir. Bu
oranlar 2022’de yirittiglimiz arastirma sonuglarina gore sirasiyla %6,5 ve %27,7, 2021’de
yurattiglimaz arastirma sonuglarina gore %5 ve %17,2, 2020°de yirittigimiz arastirma
sonuglarina gore %3,4 ve %14,8, 2019’da ylrittigliimiz arastirma sonuglarina gére %4,4 ve
%17,4, 2018 arastirmasi sonuglarina gore ise %7 ve %22’dir. Calisilan kurumda cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zellikleri yoniinden agik olma oranlarinin her yil kamuda
dzel sektdre kiyasla belirgin bicimde diisiik cikmasi, LGBTi+ ¢alisanlarin ayrimcilik ve nefret
soylemiyle karsilasma riskinin kamuda 6zel sektérden ¢ok daha yiksek oldugunu
disindirtmektedir. 2024 yili arastirmasinin verilerine gore, 6rneklemde yer alan kamu
calisani LGBTIi+’larin %97,2’si gbrev yaptiklari kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve
cinsiyet ozellikleri konusunda tamamen agik davranamamaktadir. Buna ragmen, tamamen
kapali oldugunu beyan eden 36 kisiden 3’(i ise alimda, 5’i ise ise alimdan sonra ¢alistig
isyerinde cinsel yonelimi, cinsiyet kimligi veya cinsiyet 6zellikleri nedeniyle ayrimci tutum ya
da uygulamaya maruz kaldigini belirtmistir. Ayrica katihmcilarimizin %29,6’si ¢alistig
kurumda diger LGBTi+ calisanlara yénelik ayrimci tutum ya da uygulamaya tanik oldugunu,
%59,2’si ise LGBTi+'lara yonelik nefret sdylemiyle karsilastigini beyan etmistir. Bu oran dzel
sektdr arastirmasinda %30,4’tiir. Ozel sektdr arastirmasi anket sorularini cevaplarken
yasadigi sehri belirtmek istemeyen katilimcilarin orani %9,4’tlr; bu oranin kamu
arastirmasinda ikiye katlanmasi (%21,1) da bu baglamda géz 6niinde bulundurulmasi
gereken bir bulgudur. Gériildiigi kadariyla, LGBTi+lara yonelik ayrimcilik ve nefret
sdyleminin yeniden Uretilmesine neden olan kosullar kamuda 6zel sektére nazaran ¢cok daha
agir bir tablo olusturmaktadir. Gegen yillarda oldugu gibi, 2024 arastirmasi da cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciligin kamuda istihdama erisimde
ciddi bir engel oldugunu ortaya koymaktadir. LGBTi+ calisanlar istihdam edilmeme riskini
bertaraf etmek icin zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemektedir. Ayrimciliga ugrama riski
goreve basladiktan sonra da devam ettiginden, ayni strateji LGBTi+ calisanlarin calisma



hayatlarinin timini belirlemektedir. Kapalilik, 6zel sektore oranla kamuda daha da zorunlu
hale gelmektedir.

2024 yili arastirmasinin verileri ise alim slreglerinde ayrimci tutum, séylem, davranis ya da
uygulama ile karsilastigini beyan edenlerin 6rneklemdeki oraninin %11,3 oldugunu
gostermektedir. Katiimcilarin %67,6'si ise ise alim sireclerinde bu tarz bir tutum ya da
uygulama ile karsilasmamasini cinsiyet kimligi, cinsel yonelimi veya cinsiyet 6zelliklerini
gizlemesine ya da bunlarin belli olmamasina baglamistir. ise alimdan sonra ¢alistigi isyerinde
ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan eden katihmcilarin
orneklemdeki orani ise %26,8'dir. Yine %56,3 oraninda katilimci bu tarz bir muameleyle
karsilasmamasini cinsiyet kimligi, cinsel yonelimi veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine ya da
bunlarin belli olmamasina baglamistir. Bu veriler 1siginda dncelikle alti ¢izilmesi gereken
nokta hem ise alim siireclerinde hem de c¢alisilan kurumda ayrimci tutum ya da uygulama ile
karsilasma oranlarinin, ise alim siireglerinde ve isyerinde tamamen agik olma oranlarindan
ylksek olusudur. Bu bulgu zorunlu olarak izlenen kapalilik stratejisinin kamuda her zaman
ayrimciliga ugrama riskini ortadan kaldirmadigina isaret etmektedir. 2024 yili arastirmamiza
katilan her bes LGBTi+ calisandan dérdii ise alim siireglerinde ve her bes katimcidan dérdii
¢alisma hayatinda ya ayrimciliga maruz kalmistir ya da gevresindeki kisiler tarafindan cinsiyet
kimligi, cinsel yonelimi veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine veya bunlarin belli olmamasina
bagl bicimde natrans ve heteroseksiiel olarak atandigi igin ayrimciliga maruz kalmadigini
duslinmektedir. Diger yandan, herhangi bir neden géstermeksizin ayrimci bir tutum ya da
uygulamayla karsilasmadigini belirten katiimcilarin orani da (ise alimda %21,1, ise
basladiktan sonra %16,9) katiimcilar arasindaki acik olma oranlariyla birlikte ele alinmahdir.
Katimcilarin yalnizca %2,8’i calistigi isyerinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. ise
alim siirecinde tamamen agik oldugunu ifade eden katilimci bulunmamaktadir.

Avrupa Konseyi insan Haklari Komiseri’nin cinsiyet kimligi ve cinsel yénelime dayali
ayrimciliga iliskin 2011 tarihli ayrintili raporunda, ayrimcilik ve tacizle karsilasma riski
karsisinda LGBTi+ calisanlar tarafindan zorunlu olarak gelistirilen kapalilik stratejisinin,
istihdamda homofobi, transfobi ve ayrimciligin gercek boyutlarinin analizini glclestirdigi
tespitinde bulunulmaktadir.’® Anket calismalarimizin bulgulari dogrultusunda, cesitli
Ulkelerde yuritilen arastirmalara dayandirilan bu saptamanin Tirkiye icin de gecerli
oldugunu séylemek mimkiindir. Yine bu bulgular, bu stratejinin islemedigi durumlarda
cekinilen risklerin gerceklestigini ortaya koymaktadir. Gegen yillarda oldugu gibi bu yil da
arastirmamiz, LGBTi+’lar icin Tiirkiye’de agik kimlikle kamuda ¢alismanin son derece giig
olduguna, kapaliligin zorunlu bir strateji olarak benimsendigine isaret etmektedir.

2020 yih arastirmasinda ise alim sireglerinde tamamen ve kismen agik oldugunu beyan
edenlerin 6rneklemdeki toplam orani %6,3, 6rneklem icinde bu silireclerde ayrimci tutum ya
da uygulama ile karsilasmis oldugunu belirtenlerin toplam orani ise %6,9 ¢ikmisti. Tamamen
ve kismen acik olma orani géreve baslandiktan sonra %17,7’ye, 6rneklem genelinde
ayrimciliga ugrama orani ise %10,9’a yikseliyordu. 2020 yilinda anahtar bulgulari kaleme
alirken, sadece bu oranlara bakildiginda, LGBTi+ ¢alisanlar acisindan tamamen ya da kismen
actk olma durumunun ayrimciliga ugrama oranini kendiliginden yikselttigi sonucuna
varilabilecegini ancak tamamen acik ve kismen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin
ayrimciliga iliskin sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, bu kisiler arasindaki ayrimciliga
ugrama oranlarinin 6rneklemdeki genel ayrimciliga ugrama oranlarinin oldukga altinda
seyrettiginin gorildigini belirtmistik. Bu veriler isiginda da kamu ¢alisani LGBTi+’larin ancak
ayrimciliga ugrama riskinin neredeyse ortadan kalktigindan emin olmalari halinde kapalilik
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stratejisinden vazgectikleri, bu hallerde riskin de nadiren gergeklestigi sonucuna ulagmistik.
ikili cinsiyet sistemine dayali heteronormatif ve cisnormatif toplumsal cinsiyet algisinin ¢ok
glicli oldugu calisma ortamlarinda ise kapalilik stratejisinin her zaman ise yaramadiginin,
toplumsal cinsiyet rolleriyle uyumlu olmayan en ufak bir s6z, davranis ya da tutumun acik
olmamasina ragmen kisinin ayrimci bir uygulamayla karsilasmasina neden olabildiginin altini
cizmistik.

2021 arastirmasinda ise ise alim siireglerinde tamamen ve kismen acik oldugunu beyan
edenlerin 6rneklemdeki toplam orani %7,3, 6rneklem icinde bu siireclerde ayrimci tutum ya
da uygulama ile karsilasmis oldugunu belirtenlerin toplam orani ise %4,5’ti. Tamamen ve
kismen acik olma orani géreve baslandiktan sonra %21,3’e, 6rneklem genelinde ayrimciliga
ugrama orani ise %15,8’e ylikselmekteydi. Bir 6nceki yila kiyasla ilgili oranlarda ¢ok biyik bir
fark bulunmamaktaydi. Ancak 2021’de tamamen agik ve kismen a¢ik oldugunu beyan eden
katilimcilarin ayrimciliga iliskin sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, bu kisiler
arasindaki ayrimciliga ugrama oranlarinin 6rneklemdeki genel ayrimciliga ugrama oranlarinin
ustiine ciktigi goériilmekteydi. ise alim siireclerinde tamamen veya kismen agik oldugunu
belirten 16 katihmcidan 3’0 (%18,8), calistigl isyerinde tamamen veya kismen acik oldugunu
beyan eden 47 katilimcidan 13’0 (%27,7) ayrimci tutum, davranis ya da uygulamayla
karsilastigini ifade etmisti. Bir 6nceki yila kiyasla 6rneklemdeki tamamen veya kismen agik
olma oranlarinda ciddi bir yiikselis gozlemlenmemesine ragmen, bu katilimcilar arasindaki
ayrimciliga ugrama oranlarinin érneklemdeki genel oranlarin belirgin bicimde Ustiine
cikmasi, o dénemde LGBTi+'lara yénelik ayrimci sdylemlerin devletin gesitli kademelerindeki
gorevliler tarafindan kamusal olarak yayginlastiriimaya baslanmasiyla bu bulgu arasinda bir
iliski olup olmadig1 sorusunu akla getirmisti. Elbette konunun ileriki yillarda yapacagimiz
arastirma sonuglariyla karsilagtirmali bicimde takibi gerekiyordu.

Nitekim ilgili verileri 2022 yilinda da izlemeye devam etmistik. 2022 arastirmasinda ise alim
sureclerinde tamamen ve kismen agik oldugunu beyan edenlerin 6rneklemdeki toplam orani
%10,8, 6rneklem iginde bu slreglerde ayrimci tutum ya da uygulama ile karsilagsmis oldugunu
belirtenlerin toplam orani ise %7,6 ¢ikmisti. Tamamen ve kismen agik olma orani géreve
baslandiktan sonra %25’e, 6rneklem genelinde ayrimciliga ugrama orani ise %20,7’ye
yiikseliyordu. ise alim siireclerinde tamamen veya kismen agik oldugunu belirten 10
katihmcidan 1'i (%10), calistig1 isyerinde tamamen veya kismen agik oldugunu beyan eden 23
katimcidan 9’u (%39,1) ayrimci tutum, davranis ya da uygulamayla karsilastigini ifade
etmisti. Bu katilimcilar arasindaki ayrimciliga ugrama oranlarinin yine 6rneklemdeki genel
oranlarin belirgin bicimde Ustiinde olmasi, LGBTi+’lara yénelik ayrimci séylemlerin devletin
cesitli kademelerindeki gorevliler tarafindan yapilan agiklamalarda giderek artan bigimde
kendine yer bulmasinin, tamamen veya kismen agik kamu ¢alisanlarinin ¢alistiklari kurumda
ayrimciliga ugrama riskini arttirdigina iliskin diisincemizi pekistirmisti. 2023 arastirmasinda
ise alim siireclerinde tamamen ve kismen acik oldugunu beyan edenlerin érneklemdeki
toplam orani %3,1, 6rneklem icinde bu sireglerde ayrimci tutum ya da uygulama ile
karsilasmis oldugunu belirtenlerin toplam orani ise %5,2 ¢ikmisti. Tamamen ve kismen agik
olma orani gérev yapmaya baslandiktan sonra %17,7’ye, 6rneklem genelinde ayrimciliga
ugrama orani ise %16,7’ye yikseliyordu. Gegen yil galistigl isyerinde tamamen veya kismen
acik oldugunu beyan eden 17 katilimcidan 3’l (%17,7) ayrimci tutum, davranis ya da
uygulamayla karsilastigini ifade etmisti. Bu oran yine 6rneklemdeki genel oranin tstlindeydi.
ise alim siire¢lerinde tamamen veya kismen agik oldugunu belirtenlerin toplam orani (%3,1)
ise gecen yilki oranin (%10,8) oldukga altinda kalmisti; sadece 3 katilimci bu cevaplari
vermisti. Bu Ug katilimcinin aktardigi bir ayrimcilik deneyimi bulunmuyordu ancak orandaki
sert disUsin ileri yillarda yapilacak arastirmalarla takibi gerekiyordu.



Nitekim 2024 yili arastirmasinda ise alim siireclerinde tamamen acik oldugunu beyan eden
hicbir katilimci bulunmamaktadir. Kismen agik oldugunu beyan edenlerin 6érneklemdeki orani
%7, orneklem icinde bu sireclerde ayrimci tutum ya da uygulama ile karsilasmis oldugunu
belirtenlerin toplam orani ise %11,3’tlir. Tamamen ve kismen agik olma orani goreve
baslandiktan sonra %22,5’e, drneklem genelinde ayrimciliga ugrama orani ise %26,8’e
yukselmektedir. Bu yil ise alim sirecinde kismen acik oldugunu ifade eden 5 kisiden 3’0
(%60); isyerinde tamamen veya kismen agik oldugunu beyan eden 16 katiimcidan 7’si
(%43,8) ayrimci tutum, davranis ya da uygulamayla karsilastigini ifade etmistir. Bu oranlar
orneklemdeki genel oranlarin da gecen senelerdeki ilgili oranlarin da ¢ok Ustiindedir. Bu yilki
bulgular, hitkiimet yetkililerinin LGBTi+ karsiti sdylemleri nedeniyle kamuda acik kimlikle
cahismanin giderek imkansiz hale geldigine, tamamen veya kismen agik kamu galisanlari
acisindan c¢alistiklari kurumda ayrimciliga ugrama riskinin daha da yikseldigine iliskin
disincemizi pekistirmektedir.

Kapalilik stratejisinin yaninda Tiirkiye’de istihdamda LGBTi+'lara yonelik ayrimciligin gercek
boyutlarinin analizini gliglestiren bir baska olgu da ayrimcilik karsisinda basvuru
mekanizmalarinin isletildigi vaka sayisinin distklGgudur. Yine gectigimiz yillarda
ylrittigimuz arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2024 yili arastirmasi, kamu calisani
LGBTi+larin ugradiklar ayrimcilik karsisinda genelde herhangi bir resmi kanala
basvurmadiklarini gostermektedir. Bu yil ise alim siireclerinde ayrimci tutum ya da
uygulamayla karsilastigini beyan eden 8 katilimcidan Ucl konuya iliskin herhangi bir
girisimde bulunmadigini ifade etmis; Ugul ilgili kisiye dogrudan tepki vermekle, ikisi ilgili kamu
yetkililerine durumu sozle bildirmekle, ligli ise durumu yakinlariyla paylasmakla yetinmistir.
ilgili kamu yetkililerine durumu resmi olarak bildirme, Kamu Denetciligi Kurumu ya da
TIHEK’e basvurma, bir sivil toplum kurumuna ya da sendika veya meslek érgiitiine durumu
bildirme yollarina basvurmayi ya da konuyu yargiya tasimayi hicbir katilimci tercih
etmemistir.

ise alim sonrasinda ¢alistig kurumda ayrimci tutum ya da uygulamayla karsilastigini beyan
eden 19 katihmcidan 10’u konuya iliskin herhangi bir girisimde bulunmadigini beyan etmis;
yalnizca ikisi ilgili kamu yetkililerine durumu resmi olarak bildirmis; 4’G s6zli bildirimde
bulunmus; 7’si ilgili kisiye dogrudan tepki gostermis, 9'u ise konuyu yakinlariyla paylasmistir.
Kamu Denetgiligi Kurumu ya da TiIHEK’e basvurma, bir sivil toplum kurulusunu durumdan
haberdar etme ya da konuyu yargiya tasima yollari hi¢cbir katihmci tarafindan tercih
edilmemistir. Bu katilimcilardan yalnizca 4’4 durumu sendika ya da meslek 6rgiitiine
bildirmistir. Katiimcilarin paylagimlari, LGBTi+ ¢alisanlarin ayrimcilik kargisinda resmi kanallar
yoluyla sonug alacaklarina dair bir inang tasimadiklarini ortaya koymaktadir. Aksine LGBTi+
¢ahisanlar hak arama yoluna gittiklerinde daha da magdur edilmekten, isini kaybetmekten,
nefret séylemi ve dnyargi ile karsilasmaktan, cinsiyet kimliklerinin, cinsel yénelimlerinin veya
cinsiyet ozelliklerinin iradeleri disinda agiga ¢cikmasindan endise etmektedir.

Bu tablo, LGBTi+ ¢alisanlari kamu istihdamina erisimde ve calisma hayatinda giiclendirici
mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ancak arastirmamiz, Tirkiye'de
kamuda bu tarz mekanizmalarin bulunmadigini, bulunduklari yerde de son derece etkisiz
kaldiklarini géstermektedir. Calistigi kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet
ozelliklerine dayali ayrimciligi 6nlemeye yonelik kurallar veya kurullar oldugunu beyan eden
katilimcilarin orani yalnizca %2,8’dir. %7 oraninda katilimcli ise bu tarz mekanizmalarin
bulundugunu ancak etkin ve bilinir olmadigini ifade etmistir. Ayrimciliga yol acan kurallar,
teamiller ve uygulamalara 6rnek olarak ise, memuriyetten ¢ikarma, géreve son verme, aciga
alma, terfi ettirmeme, gorev yerini degistirme gibi uygulamalar sayilmistir. Katiimcilarin en
¢ok tzerinde durduklari noktaysa, evlilik esitliginin taninmadigi Tiirkiye’de mevzuatin



heterosekstiel cekirdek aileyi merkeze alan yapisinin mazeret izni, tayin, lojman, sosyal
haklar gibi konulardaki ayrimci sonuglaridir.

Arastirmamizin bulgulari, gecen senelerdeki arastirma sonuglarina benzer bicimde, LGBTi+
¢ahisanlarin izlemek zorunda kaldigi kapalilik stratejisinin, kendi aralarinda iletisim ve
dayanisma aglari gibi gliclendirme mekanizmalari olusturmalarini da engelledigine isaret
etmektedir. Sadece iki katilimci (%2,8) ¢alistigl kurumda bu tarz aglarin bulundugunu ve
kendisinin de bu aglara dahil oldugunu belirtmistir. iki katilimci ise bu tarz aglarin
bulundugunu ancak kendisinin bunlara dahil olmadigini beyan etmistir. Katilimcilarimiz
arasinda sendika Uyesi oldugunu belirtenlerin orani ise %66,2’dir. Bu oran Tlrkiye’de kamu
calisanlari arasindaki sendikalasma oraninin altindadir. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi’'nin 5 Temmuz 2024 tarihli ve 32593 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan tebligi
uyarinca Tilrkiye’de kamu gorevlileri arasindaki sendikalagsma orani %75,18'dir. Diger
yandan, katilimcilarin yalnizca %8,4’i meslek orgitili Giyesi oldugunu beyan etmistir. Sendika
ve/veya meslek 6rglti lyesi oldugunu belirten katilimcilar icinde yalnizca tg kisi ilgili
sendika ya da meslek 6rgiitiinde tamamen acik oldugunu ifade etmistir. Tamamen kapali
olma orani 6rneklemdeki ilgili oranin altinda olsa da %75,5 gibi ylksek bir orandir. Bu oranlar
¢ahstigi kurumda kimligi nedeniyle ayrimciliga ugradigini beyan eden katilimcilardan yalnizca
dordiiniin sendikaya veya meslek orgiitiine bildirimde bulunmus olmasini aciklar niteliktedir.
Anketimizde yer alan LGBTi+lara ydnelik ayrimciliga karsi alinmasi gereken baslica lig
onlemin ne olduguna iliskin soruya “6rgltlii miicadele ve dayanisma aglar” secenegini de
isaretleyerek cevap verenlerin orani da %13,2’de kalmistir.

Uyesi olunan sendika ya da meslek érgiitiinde ayrimciliga ugrama oraninin (%10,2) calisilan
isyerinde ayrimciliga ugrama oranindan (%26,8) diisiik olmasi ve nefret sdylemiyle
karsilagsma oraninin (%16,3) isyerindeki ilgili orana (%59,2) kiyasla olduk¢a diismesi sendika
ve meslek 6érgitlerinin kamu kurumlarindan bir nebze daha glivenli alanlar sagladigini
distndurse de, kapalilik oraninin yine de ¢ok yiksek olusu, tyesi oldugu sendika ve/veya
meslek 6rgltinde ayrimciliga ugramamasini kimligini gizlemesine ya da cinsiyet kimliginin,
cinsel yoneliminin veya cinsiyet 6zelliklerinin belli olmamasina baglayanlarin oraninin
(%59,2) yiiksekligi ve katilimcilarin paylasimlari istihdamda LGBTi+ ¢alisanlarin
giiclendirilmesi ve LGBTi+'lara yonelik ayrimciligin dnlenmesi konusunda sendika ve meslek
orgitlerine 6nemli gorevler dustiigiini, bu cercevede sendika ve meslek orgitlerinin bu
yonde politikalar tGretmeyi dnceliklerinden biri haline getirmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Zira arastirmamizin sonuglari, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin 2016 tarihli
Onur Projesi’nin bulgularina iliskin bilgi notunda yer alan, LGBTi+'larin ekonomik ve sosyal
haklarinin sendikalar agisindan dncelikli bir konu olmadigina iliskin saptamanin Tiirkiye
acisindan da gecerli olduguna isaret etmektedir. Ayni bilgi notunda, LGBTi+larin istihdamda
ayrimcilik ve tacizle karsilasan gruplarin basinda geldigi; is arayan LGBTi+’larin zorunlu bir
strateji olarak cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ya da cinsiyet 6zellikleri konusunda kapali
olmayi tercih ettikleri ve bu stratejinin genelde ¢alisma hayati boyunca da izlenmeye devam
ettigi; oysa konuya iliskin saha ¢alismalarinin isyerinde acik olan LGBTi+’larin ¢ok daha az
olasilikla anksiyete, depresyon ve tiikenmislik sendromu belirtileri gosterdiklerine isaret
ettigi; bunun saglanabilmesi icin destekleyici ve kapsayici politikalar yiratilmesi gerektigi;
evlilik esitliginin taninmadigi tilkelerde, LGBTi+ ¢alisanlar agisindan aile rollerinden kaynakli
bazi haklardan esit yararlanamama sonucunu doguran ayrimci uygulamalarin s6z konusu
oldugu ortaya konulmustur.®

1% International Labour Organization, Gender identity and sexual orientation: promoting rights,
diversity and equality in the world of work, Results of the ILO’s PRIDE Project, Briefing note,
www.ilo.org, s. 1, 2, 3 (Son erisim tarihi: 06.12.2024).



Tim bu saptamalar hem gegen senelerdeki arastirmalarin sonuglari hem de 2024 yili
arastirmamizin buraya kadar aktardigimiz bulgulariyla paralel niteliktedir. Ayrica
katilimcilarin paylagimlarindan, cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali
ayrimciliga ugramanin, nefret sdylemiyle karsilasmanin ya da ayrimcilik ve nefret séylemiyle
karsilasma riskinin ve siirdiirmek zorunda kaldiklari kapalilik stratejisinin, LGBTi+ ¢alisanlarin
calisma arkadaslariyla yakin ve gergek iliskiler kuramamalarina; calistiklari kuruma aidiyet
hissedememelerine; umutsuzluk, mutsuzluk, kaygi, endise, 6fke gibi duygulari yogun olarak
yasamalarina; performans ve motivasyon distkligiine; depresyon, stres ve gerginlige;
psikolojik ve fiziksel olarak asiri zorlanmadan kaynaklanan tiikenmislik sendromuna neden
oldugu anlasilmaktadir. Bunun da isyerindeki verimliligi ve is doyumunu dislirdigli sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Glinlimiiz toplumlarinda isyerlerinin hayatlarimizin biydk bir kismini
gecirdigimiz mekanlar oldugu disiinildiglinde, bu olumsuz etkilerin boyutlari cok daha
belirgin hale gelmektedir. Bu kosullarin isyerindeki verimliligini ve is doyumunu olumsuz
etkiledigini beyan eden katilimcilarin oraninin kamu galisanlari arasinda (%64,8) 6zel sektore
kiyasla (%39,9) ¢ok daha yiksek oldugunun da altini gizmek gerekir.

Kapalilik stratejisi LGBTi+ ¢alisanlar icin ayrimciliga ve nefret séylemine maruz kalma
riski karsisinda belli bir koruma sagliyor gibi gériinmekle birlikte, buna mecbur birakilmanin
kendisi bir ayrimcilik bicimi olarak karsimiza cikmaktadir. Genel olarak LGBTi+ ¢alisanlar,
ayrimciliga maruz kalacaklarina kesin goziiyle baktiklari icin, istihdam 6ncesinden baslayarak
bazi 6nemler almakta ve istihdamlari boyunca da cinsiyet kimliklerini, cinsel yonelimlerini
veya cinsiyet 6zelliklerini gizleyerek ya da sadece cok yakin calisma arkadaslari veya baska
LGBTi+ calisanlarla paylasarak, is hayatlari ve 6zel hayatlarini kesin sinirlarla birbirinden
ayirarak, kimi zaman konusma bicimi, beden dili, cinsiyet ifadesi konusunda rol yapmak
zorunda birakilarak is hayatlarini siirdirmektedirler. Bu agik olamama ve potansiyel
ayrimciliga karsi sirekli temkinli davranmak zorunda kalma halinin kendisi sliregiden bir
ayrimciliga déniismekte ve LGBTi+ calisanlar tizerinde ¢alisma hayatinin disina tasan agir
psikolojik ve kimi zaman fiziksel etkilere yol agabilmektedir. Nitekim agik uclu sorular
cercevesinde yapilan paylasimlar LGBTi+ calisanlarin en dncelikli talebinin 6zgiirliik ve
gorindrlik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu talebin yerine getirilebilmesinin kosulu olarak
da katihmcilar tarafindan hukuki koruma mekanizmalarinin etkili bir sekilde isletilmesi ve
toplumsal farkindaligin arttirilmasi gosterilmektedir.

Tirkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik istikrarsizlik ve belirsizligin LGBTi+ ¢alisanlarin
calisma kosullari tizerinde etkisi olup olmadigina iliskin veri toplamak icin 2022’de ankete bir
soru eklemistik. Bu soruya 2022’de %14,2 oraninda katilimci “evet” cevabini vermisti. Bu
cevabi veren katilimcilarin paylasimlari ilkedeki ekonomik durumun LGBTi+ ¢alisanlar
arasindaki yalnizlasma ve giivencesizligi derinlestirdigini ortaya koyuyordu. Calisma hayati
disindaki sosyal hayati kii¢cliltmek zorunda kalmanin giivenli alanlara ve dayanismaya
dzellikle ihtiyag duyan LGBTi+ lar tizerinde olumsuz etkileri oldugu, LGBTi+ calisanlar
arasinda isten gikarilma ve yeni is bulamama korkusunun arttigi, bu ¢cergevede isyerinde agik
olmanin LGBTi+'lar agisindan daha da biiyiik bir risk haline geldigi, dolayisiyla daha iyi
kosullarda galismak ve yasamak i¢in atmayi distindikleri adimlarin sekteye ugradigi
anlasiliyordu. Saglik personeli olarak gérev yapan bir trans erkek katilimci ise son donemde
hormona ulasma konusunda yasanan gicliklere isaret etmisti. Gegen yilki paylasimlara
bakildiginda ilk dikkati ceken veri, 2023’te “evet” secenegini isaretleyen katilimcilarin
orneklemdeki oraninin %26,9’a yiikselmis olmasiydi. Bu katihmcilarin paylasimlari, ekonomik
istikrarsizhigin LGBTIi+ calisanlari kamuda daha fazla kapaliliga ittigine isaret etmekteydi.
Aktarimlar, hem isini kaybetme korkusu hem de 6zel sektérde kamudaki is ve maas
glivencesinin dahi bulunmayisi nedeniyle kamuda calisan LGBTi+ larin olumsuz kosullara
tahammiil etmek zorunda kaldiklarini, ekonomik 6zguirlikleri azaldik¢a baskalarina bagimli



ve daha kirilgan duruma geldiklerini, ihtiya¢ duyduklari sosyallesme olanaklarinin azaldigini
gdstermekteydi. Bazi katilimcilar ekonomik istikrarsizlikla LGBTi+ larin siyasi olarak
diismanlastiriimasi ve LGBTi+ lara yoénelik nefret sdylemi ve siddetin artmasi arasinda bag
kurmaktaydi. Bu ¢ergevede kosullarini olusturabilirse yurt disinda yasamak istedigini ifade
eden katihmcilar da bulunmaktaydi.

2024 yih arastirmasinda ilgili oran %23,9 cikmistir. Katilimcilarin paylasimlari bu yil da
tilkedeki ekonomik durumun kamu ¢alisani LGBTi+lar arasinda isini kaybetme ve yeniden is
bulamama korkusunu derinlestirdigine isaret etmektedir. Ozel sektdrdeki is ve licret
glivencesizligi kamuda calisan LGBTi+ lari, LGBTi+ kimligi yoniinden ¢ok daha olumsuz
kosullara sahip kamu kurumlarinda ¢alisma hayatlarina devam etmeye zorlamaktadir. Bazi
katilimcilara gore, Turkiye’de evlilik esitliginin taninmamis olmasi, ekonomik sartlara bagh
olarak yoksullasmanin LGBTi+'lar agisindan daha agir sonuclar dogurmasina neden
olmaktadir. Katilimcilarin paylasimlari, LGBTi+ lar igin acik kimlikle yasayabilecekleri sehir ve
semtlerde barinmanin ekonomik anlamda giderek daha gii¢ hale geldigini de gostermektedir.
Bir katilimcinin kendi ifadesiyle, “6zglirlik ve ekonomik kaygilar arasinda secim yapmak
zorunda kalmak gelecege dair umutsuzluga neden olmaktadir”.

Sonug olarak, gectigimiz yillardaki arastirmalarin bulgulariyla paralel bigimde 2024 yih
arastirmalarimiz da istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayal
ayrimcihgin énlenmesi, LGBTIi+ calisanlarin huzurlu ve verimli bir calisma ortamina erisimdeki
dezavantajli konumlarinin dénistirilmesi, sosyal ve ekonomik haklarin kullaniimasi
konusunda esitligin saglanabilmesi icin hem hukuk politikasi, hem kurumsal politikalar hem
de sivil toplum orgutlerinin olusturacagi stratejiler anlaminda atilmasi gereken adimlar,
yapilmasi gereken tartismalar bulunduguna isaret etmektedir. Bu arastirmalarin, istihdamda
LGBTi+'lara y6nelik ayrimciligin 6nlenmesi ve LGBTIi+ calisanlarin giiclendirilmesi igin
gelistirilecek politikalar konusunda bir katki saglamasini umut ediyoruz.

sonug

LGBTI+ isgliciiniin calisma hayatinda karsilastiklari ayrimcilik, diglanma ve hak ihlalleri,
Turkiye’deki sosyal ve yasal baglamda derin yapisal sorunlara isaret etmektedir. Arastirma
sonuglari, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri temelli ayrimcilik karsiti
politikalarin yoklugunun, hem kamuda hem de 6zel sektérde LGBTI+ isgiiciiniin glivenli ve
esit bir calisma ortamina erisimini ciddi sekilde engelledigini géstermektedir. Bu durum,
isyerlerinde kimliklerini gizlemek zorunda kalan bireylerin hem psikolojik hem de
profesyonel olarak zarar gormesine yol agmaktadir. Kapalilik stratejisinin bir gereklilik haline
gelmesi, toplumsal 6nyargilar ve hukuki eksikliklerin birlesik bir sonucu olarak
degerlendirilebilir.

Hikimetin, LGBTi+ toplumunun ¢alisma haklarini koruma konusundaki sorumlulugu,
uluslararasi insan haklari standartlarina uyumlu yasal reformlar gerceklestirmekle
baslamalidir. Ayrimciligi yasaklayan kapsamli bir mevzuatin olusturulmasi, nefret
soylemlerinin cezalandiriimasi ve kapsayici politikalarin tesvik edilmesi, kamusal alanlarda
nefret ve ayrimciligin normallesmesine karsi etkili adimlar olacaktir. Hikiimetin LGBTi+
haklarini taniyan ve koruyan politikalar gelistirmesi, yalnizca bireysel haklarin korunmasini
degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkiyi da artiracaktir.



Ozel sektér, isyerlerinde cesitlilik ve kapsayiciligr artirma sorumlulugunu tstlenmelidir.
Arastirma bulgulari, 6zellikle uluslararasi merkezli sirketlerin daha olumlu ve glivenli ¢calisma
ortamlari sundugunu gostermektedir. Turkiye merkezli sirketler ise bu yonde daha fazla ¢aba
sarf etmeli, ayrimcilik karsiti politikalar gelistirmeli ve bu politikalari etkin bir sekilde
uygulamalidir. Cesitliligi destekleyen isyerlerinin, calisanlarin motivasyonunu ve verimliligini
artirdigina dair veriler, kapsayiciligin is diinyasi icin stratejik bir avantaj oldugunu
kanitlamaktadir.

Sonug olarak, hem hiikiimet hem de &zel sektériin, LGBTi+ isgliciiniin ¢calisma hayatindaki
esitlik miicadelesine aktif katki saglamasi gerekmektedir. Bu, yalnizca yasal diizenlemelerle
sinirli kalmamali; ayni zamanda toplumsal farkindaligi artiran egitim programlari, dayanisma
aglari ve isyeri kiiltiriinii déniistiirmeyi amaglayan girisimlerle desteklenmelidir. insan
haklari temelli bir yaklasimla giiclendirilecek bu adimlar, yalnizca LGBTi+ ¢alisanlarin yasam
kalitesini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda daha adil ve kapsayici bir toplumun insasina
katki saglayacaktir.

Kaos GL Dernegi, 2025



